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PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

ELABORO  AUTORIZO 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
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DIRECTOR GENERAL 

BRINDAR SERVICIOS EDUCATIVOS DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR A LOS 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ



DEPENDENCIA:  COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

PARTICIPATIVO  Se integra con la participación de todas las áreas 

INDICATIVO  Define líneas 

FLEXIBLE  Permite readecuar acciones 

PERTINENTE  Atiende necesidades más apremiantes 

INTEGRAL  Se evalua de manera permanente 

DIRECTOR GENERAL 
M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

PRESENTAMOS EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS: 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 

AUTORIZO 

TOMANDO COMO BASE LA METODOLOGIA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA 

ELABORO 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

CARACTERISTICAS DEL POA 2012



FORMATO No. 1 

DEPENDENCIA: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

­  Atendiendo la propuesta de la SEP, se opera en Primero y Segundo Grado el Nuevo Plan de Estudios con un enfoque basado en competencias. 

­  Se atendieron durante el ciclo escolar 2010­2011 a 41,478 alumnos, representando una cobertura estatal de bachillerato del 33%. 

­  La eficiencia terminal alcanzada en este año (generación 2008­2011) fue de 60.4%. 

­  La deserción escolar anual en este año fue de 15.0%. 

­  Indice de reprobación fue de 10.0%. 

­  El índice  de aprovechamiento académico del total de los estudiantes de los 3 grados del bachillerato fue de 7.80 en este año. 

­  El índice de aprobación escolar del total de los alumnos del Colegio fue del 89.7%. 

­  Se realizó 1 convenio de participación con el Ayuntamientos de Guasave para la adaptación y ampliación del Centro Cultural del Bachiller en la 
ciudad de Guasave 

­  Se estableció convenio especial Federación­Estado para la construcción de la infraestructura física, por un monto de 25.1 millones de pesos. 

­  Se inicia la operación de 6 nuevos servicios de educación media superior a distancia (EMSAD) y 1 escolarizado. 

­  Mediante obras y servicios de reparación y mantenimiento preventivo y correctivo, se atendió a 62 planteles. 

AVANCES Y RESULTADOS RELEVANTES ALCANZADOS EN 2011 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

ELABORO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL 

AUTORIZO 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ



FORMATO No. 2 

DEPENDENCIA: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

­  Diseño, realización y distribución de 350,000 volumenes de libros de texto para alumnos de 1er. y 3er. Semestre (2011­A y 2011­B) 

­  La modalidad mixta de Educación de Bachillerato para Adultos se opera en 9 centros y se ha realizado convenios con 2 Ayuntamientos y la 
Secretaria de Seguridad Pública Estatal para atender, mediante esta modalidad, a 900 agentes con la capacitación para el trabajo en Criminología. 

­  A solicitud del SNTE Sección 53 se revisó el pliego petitorio y se estableció el convenio de incremento salarial y prestaciones a trabajadores para el 
año 2011. 

­  Se impartió el curso de nivelación académica para alumnos irregulares de todos los grados. 

­  A docentes se impartió el curso de Elaboración de Secuencias Didácticas en el Bachillerato General y EMSAD. 

­  Se operó el programa de tutorias en 16 planteles. 

­  Implementación de mecanismos de control interno, para conocer la situación financiera de los planteles cada tres  meses en coordinación con los 
departamentos de contabilidad y control presupuestal, para que el manejo del recurso financiero sea con mayor transparencia. 

­  En lo correspondiente al seguimiento de las observaciones, se implementó un programa de apoyo para el cumplimiento de los compromisos 
de los planteles, centros de estudios, EMSAD y coordinaciones ejecutivas de zona. 

­  El 80% del personal docentre recibió Capacitación y Actualización. 

AUTORIZO ELABORO 

DIRECTOR GENERAL 
LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

AVANCES Y RESULTADOS RELEVANTES ALCANZADOS EN 2011 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016



FORMATO No. 2 

DEPENDENCIA: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

­ 

­ 

­ 

­  Cursos de capacitación y actualización para entrenadores deportivos e instructurores de escolta y bandas de guerra 

­  Firma de compromisos con los 18 municipios del estado para rehabilitación, conservación y mantenimiento de las instalaciones deportivas en 
planteles 

ELABORO  AUTORIZO 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL  DIRECTOR GENERAL 
LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ  M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

Encuentro de Escoltas y Bandas de Guerra en cada zona educativa 

Juegos deportivos estatales COBAES 2011 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

AVANCES Y RESULTADOS RELEVANTES ALCANZADOS EN 2011 

Participación en juegos deportivos nacionales de la educación media superior 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012



FORMATO No. 3 

DEPENDENCIA:  COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

­  Dado el crecimiento de la Institución en la último década, es necesario un analisis y reingenieria de la estructura orgánica. 

­  Falta de respaldo presupuestal para operar nuevos servicios. 

­  Retraso de la Federación para notificar las autorizaciones de nuevos servicios, obra convenida y el respaldo financiero respectivo. 

­  Falta de presupuesto para operar la modalidad mixta de bachillerato para adultos. 

­  Falta de capacitación al personal directivo en planteles. 

­  Insuficiente infraestructura deportiva en planteles 

­  Mejora en los indicadores académicos, pero aún sin alcanzar las metas propuestas. 

­  Mala situación económica de los jóvenes que los hace desertar e incorporarse al medio productivo. 

­  Deficiente el desarrollo de habilidades, actitudes y valores en el estudiante. 

­  Deficiencias en las condiciones físicas de trabajo en las áreas administrativas y directivas de los planteles y equipamiento 

­  No existe un fondo de contigencia en el presupuesto de egresos, por gastos imprevistos derivados de laudos condenatorios en asuntos 
laborales o fiscales (lease créditos fiscales). 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL  DIRECTOR GENERAL 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ  M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS 

AUTORIZO



FORMATO No. 3 

DEPENDENCIA:  COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

­  Insuficiencia de recursos y programas de respaldo federal y estatal para reparación y mantenimiento de instalaciones físicas. 

­  Falta la unificación de criterio en los movimientos y toques reglamentarios de escoltas y bandas de guerra 

­  Falta elaboración y seguimiento a los programas y planes de entrenamiento 

­  La compra en tiempo y forma del material deportivo y banda de guerra para el ciclo educativo 

­  Falta capacitación y actualización a personal directivo de planteles y coordinaciones ejecutivas 

­  Falta diseñar normatividad para implementar procesos, acorde a los requerimientos para que haya un mejor control interno 

­  No existe un seguimiento efectivo en la solvencia de observaciones de las auditorias que se aplican a planteles, coordinaciones y centros EMSAD 

­  Desarticulación orgánica y de las estructuras tanto al interior de la administración central como en las coordinaciones ejecutivas de zona y planteles. 

­  Falta de procesos documentados de las actividades de las distintas áreas. Mucho trabajo por "costumbre" o "inercia". 

­  Operación de 14 planteles sin respaldo presupuestal de la SEP. 

­  Alta resistencia al cambio y establecimiento de nuevos paradigmas educativos, administrativos y de convivencia humana. 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

DIRECTOR GENERAL 

ELABORO  AUTORIZO 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ



DEPENDENCIA: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

I.  FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 

II.  SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 

III.  INNOVACIÓN Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

IV.  MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL  DIRECTOR GENERAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

ELABORO 

DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 

AUTORIZO 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2012 

LINEAS ESTRATEGICAS



DEPENDENCIA: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

I.  FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 

­     Fomentar y consolidar la formación integral y el desarrollo académico del estudiante unido a las vertientes de orientación 
educativa, formación para el trabajo y en formación humana y de valores. 

­     De manera permanente promover y fortalecer el desarrollo académico y docente a través de programas de formación, 
actualización y capacitación del personal académico e impulsar las tareas de planeación académica y de evaluación curricular. 

­     Consolidar las actividades de apoyo académico mediante el fortalecimiento y actualización de laboratorios y talleres, centros de 
información, así como la incorporación, producción y utilización de la innovación tecnológica. 

II.  SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 

­     Fortalecer las actividades de difusión por medio de expresiones de arte y cultura regional, así como mediante publicaciones y 
eventos de divulgación y difusión cultural. 

­      Propiciar una formación integral del estudiante mediante la práctica deportiva y actividades culturales 

­     Establecer una mayor vinculación con la sociedad, otras instituciones educativas y los sectores productivos, estimulando la 
participación de los padres de familia y su incorporación a las tareas educativas. 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL  DIRECTOR GENERAL 
M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

ELABORO  AUTORIZO 

ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2012 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ



DEPENDENCIA: COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE SINALOA  UNIDAD RESPONSABLE:  COBAES 

III.  INNOVACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

­    Adecuar e innovar la metodología educativa de acuerdo a los avances científicos y tecnológicos para mejorar la calidad de la 
educación. 

­   Establecer las condiciones para consolidar la formación del estudiante con la cultura de la proactividad. 

­  Anticipar las acciones e ideas que conduzcan al Colegio a su pleno desarrollo, manteniéndolo a la vanguardia de la educación 
media superior en el estado, propiciando una cultura de planeación integral y desarrollo en su infraestructura. 

IV.  MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 

­   Conducir los procesos administrativos con transparencia y oportunidad, optimizando recursos, gestionando y propiciando mejores 
condiciones laborales que potencien el desarrollo humano y profesional de los trabajadores, que permitan cumplir las funciones 
encomendadas y los objetivos institucionales. 

­   Mantener la infraestructura física y académica en condiciones óptimas de funcionamiento para llevar a cabo con mayor eficiencia 
sus tareas. 

­   Gestionar ante las instancias correspondientes de Gobierno, la autorización y otorgamiento de recursos, buscando fuentes 
alternas de financiamiento. 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

AUTORIZO 

ESTRATEGIAS PARA EL AÑO 2012 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR GENERAL 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS
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UNIDAD DE 
DESCRIPCION  MEDIDA  CANTIDAD 

METAS INSTITUCIONALES 
­  AUMENTAR EL INDICE DE CRECIMIENTO DE ATENCION A LA DEMANDA.  PORCENTAJE  35 

­  MANTENER EL INDICE DE REPROBACION  PORCENTAJE  10 

­  REGULARIZAR LOS TERRENOS (INMUEBLES) DE PLANTELES.  PLANTEL  20 

­  IMPARTIR EL NIVEL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR A LA JUVENTUD DEL ESTADO  ESTUDIANTES  40,000 

­  AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL PARA LA GENERACION DE  EGRESADOS 2009­2012  PORCIENTO  62.0 

­  DISMINUIR LA DESERCION ESCOLAR ANUAL POR  CAUSAS DE  REPROBACION  PORCIENTO  14.0 

­  MEJORAR EL INDICE DE APROVECHAMIENTO  PORCIENTO  8 

­  IMPARTIR LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR A DISTANCIA COMO ALTERNATIVA DEL BACHILLERATO  PLANTEL  4 
PARA EL MEDIO RURAL DE  ZONAS MARGINADAS Y NO ATENDIDAS 

­  FORTALECER LOS CENTROS DE INFORMACION DE LOS PLANTELES INCREMENTANDO SU ACERVO  PLANTEL  118 

­  EQUIPAR LOS TALLERES DE COMPUTO DE LOS PLANTELES PARA MEJORAR LA ENSEÑANZA  PLANTEL  118 

­  FORTALECER LA FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS MEDIANTE EVENTOS CULTURALES,  PLANTEL  125 
DEPORTIVOS, ARTISTICOS Y CULTIVO DE VALORES. 

­  MANTENER EN CONDICIONES OPTIMAS DE FUNCIONALIDAD LA INFRAESTRUCTURA FISICA  PLANTEL  125 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

METAS O PRODUCTOS 
PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL



UNIDAD DE 
DESCRIPCION  MEDIDA  CANTIDAD 

I.  FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 

­  AUMENTAR EL INDICE DE CRECIMIENTO DE ATENCION A LA DEMANDA.  PORCENTAJE  31 

­  MANTENER EL INDICE DE REPROBACION  PORCENTAJE  10 

­  REGULARIZAR LOS TERRENOS (INMUEBLES) DE PLANTELES.  PLANTEL  20 

­  IMPARTIR EL NIVEL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR A LA JUVENTUD DEL ESTADO  ESTUDIANTES  40,000 

­  AUMENTAR LA EFICIENCIA TERMINAL PARA LA GENERACION DE  EGRESADOS 2009­2012  PORCIENTO  62.0 

­  DISMINUIR LA DESERCION ESCOLAR ANUAL POR  CAUSAS DE  REPROBACION  PORCIENTO  14.0 

­  MEJORAR EL INDICE DE APROVECHAMIENTO  PORCIENTO  8 

­  IMPARTIR LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR A DISTANCIA COMO ALTERNATIVA DEL BACHILLERATO  PLANTEL  4 
PARA EL MEDIO RURAL DE  ZONAS MARGINADAS Y NO ATENDIDAS 

­  FORTALECER LOS CENTROS DE INFORMACION DE LOS PLANTELES INCREMENTANDO SU ACERVO  PLANTEL  118 

­  EQUIPAR LOS TALLERES DE COMPUTO DE LOS PLANTELES PARA MEJORAR LA ENSEÑANZA  PLANTEL  118 

­  FORTALECER LA FORMACION INTEGRAL DE LOS ALUMNOS MEDIANTE EVENTOS CULTURALES,  PLANTEL  125 
DEPORTIVOS, ARTISTICOS Y CULTIVO DE VALORES. 

­  MANTENER EN CONDICIONES OPTIMAS DE FUNCIONALIDAD LA INFRAESTRUCTURA FISICA  PLANTEL  125 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL 

METAS O PRODUCTOS
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UNIDAD DE 
DESCRIPCION  MEDIDA  CANTIDAD 

I.  FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 
­  OPERAR EN LA TOTALIDAD DE LOS PLANTELES ESCOLARIZADOS Y CENTROS EMSAD LA RE­  PLANTEL  125 

FORMA CURRICULAR PROPUESTA POR LA DIRECCION GENERAL DEL BACHILLERATO DE LA SEP 

­  ELABORAR EL PLAN DE DESARROLLO ACADÉMICO  DOCUMENTO  1 

­  IMPLEMENTAR LA REFORMA CURRICULAR A TRAVES DE LA CAPACITACION DOCENTE  GRUPOS  940 
­  EVALUAR EL NIVEL DE CONOCIMIENTOS  DEL ALUMNO/PLANTEL 

DOCUMENTO  2 
­  PARTICIPAR  EN LAS  OLIMPIADAS  DEL CONOCIMIENTO 

CONCURSO  2 
­  PROPORCIONAR ORIENTACION ESCOLAR Y DE FORMACION PARA EL TRABAJO A 

ESTUDIANTES  GRUPO  940 

­  EVALUAR CAPACITACIONES DE ACUERDO A LAS NECESIDADES REGIONALES  DOCUMENTO  2 

­  FORTALECER LA VINCULACION CON LOS SECTORES PRODUCTIVOS  REUNION  2 

­  MUESTRA PROFESIOGRAFICA  EVENTO  2 

­  ESTABLECER LOS INDICADORES ACADEMICOS  DOCUMENTO  10 

­  FORTALECER EL PROCESO DE FORMACION Y CAPACITACION DE PERSONAL DOCENTE  CURSO  12 
PRESENCIAL Y A DISTANCIA 

­  DISEÑAR Y DISTRIBUIR LIBROS DE TEXTO PARA LOS ALUMNOS DE LOS TRES GRADOS ACADEMICOS  VOLUMENES  576,000 

­  FORTALECER LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES MEDIANTE EVENTOS  EVENTO  10 
REGIONALES, ESTATALES Y NACIONALES 

ELABORO 
LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 

DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PROGRAMADOS 

AUTORIZO 
M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

DIRECTOR GENERAL 

METAS O PRODUCTOS 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016
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­  FORTALECER LOS TALLERES DE COMPUTO PARA CONTAR CON UN EQUIPO DE COMPUTO POR  EQUIPO  1,000 
CADA 15 ALUMNOS 

­  FORTALECER EL PROGRAMA DE ESTIMULO AL DESEMPEÑO DOCENTE  PROYECTO  5 

­  CONCURSO DE ELABORACION DE APARATOS Y EXPERIMENTOS APLICADOS A LAS  EVENTO  7 
CIENCIAS NATURALES EN SUS ETAPAS DE PLANTEL, ZONAL, ESTATAL Y NACIONAL 

­  REVISAR Y ACTUALIZAR LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE ACUERDO A LA REFORMA  DOCUMENTO  1 
CURRICULAR 

­  OPERAR EL PROGRAMA DE BECAS, COBAES­SNTE SECCION 53  DOCUMENTO  2 

­  MEJORAR EL EQUIPAMIENTO DE LOS LABORATORIOS DE CIENCIAS EN PLANTELES  PLANTEL  92 

­  ACTUALIZAR MANUALES DE PRACTICAS Y GUIAS DE ESTUDIO DE LABORATORIOS  DOCUMENTO  18 

­  DOTAR DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO A CENTROS DE INFORMACION Y BIBLIOTECAS  PLANTEL  118 
EN PLANTELES 

­  REALIZAR EL PROGRAMA DE FOMENTO A LA LECTURA  PROYECTO  1 

­  ACTUALIZACION DE INVENTARIOS DE EQUIPO DE LOS LABORATORIOS  DOCUMENTO  1 

­  IMPULSAR LA SEGURIDAD E HIGIENE EN LOS LABORATORIOS  CURSO  1 

­  EVALUAR LA OPERACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DE LABORATORIOS  DOCUMENTO  2 

­  PROMOVER LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA  EVENTO  103 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

METAS O PRODUCTOS 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016
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­  MEJORAR EL EQUIPAMIENTO DE TALLERES DE CAPACITACIONES EN PLANTELES  PLANTEL  70 

­  ORGANIZAR EL DIA MUNDIAL DEL LIBRO  EVENTO  5 

­  CAPACITACION A BIBLIOTECARIOS  CURSO  2 

­  REALIZAR EVALUACION DEL PERFIL DE INGRESO Y EGRESO DEL ESTUDIANTE  DOCUMENTO  2 

­  OPERAR NUEVOS CENTROS DE ESTUDIOS EN LA MODALIDAD EMSAD  CENTRO EMSAD  4 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

METAS O PRODUCTOS
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II.  SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 

­  REALIZAR EVENTOS CULTURALES ESTUDIANTILES  EVENTO  85 

­  CONSOLIDAR LA FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO MEDIANTE EVENTOS DE  EVENTO  146 
APRECIACION ARTISTICA Y CULTIVO DE VALORES 

­  PROMOVER, DIFUNDIR Y DIVULGAR LA CULTURA Y LAS ARTES EN LA SOCIEDAD  EVENTO  50 

­  DIFUNDIR LA OFERTA EDUCATIVA DEL COLEGIO DE BACHILLERES  CAMPAÑA  2 

­  FOMENTAR Y FORTALECER LA ACTIVIDAD EDITORIAL  PUBLICACION  12 

­  REALIZAR LA FERIA DEL LIBRO  (FESTIVAL DE LA LECTURA)  EVENTO  1 

­  CAPACITACION Y FORMACION A PERSONAL DE ARTISTICAS Y DE ORIENTACION EDUCATIVA  CURSO  21 

­  FOROS DE EXPRESION DE PADRES DE FAMILIA Y ALUMNOS  FOROS  9 

­  IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE COMUNICACIÓN INTERNA Y EXTERNA, CON BASE EN LA  PROYECTO  1 
PLATAFORMA DIGITAL 

­  FORTALECER LA FORMACION INTEGRAL DE LOS BACHILLERES MEDIANTE CONFERENCIAS Y  EVENTOS  200 
TALLERES CULTURALES, ARTISTICOS Y DE ORIENTACION EDUCATIVA 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL 

METAS O PRODUCTOS 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012
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­  PROMOVER LA INVESTIGACION PEDAGOGICA Y LA DIVULGACION CULTURAL Y EDUCATIVA, A  PROYECTO  5 
TRAVES DE PROGRAMAS DE COMUNICACIÓN INTERINSTITUCIONALES (RADIO BACHILLER, 
GACETA, TV BACHILLER, PORTAL WEB, ETC.) 

­  DOTAR DE PRODUCCION LITERARIA DE COBAES A CENTROS DE INFORMACION Y BIBLIOTECAS  PLANTEL  125 
DE PLANTEL 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

METAS O PRODUCTOS 
PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

DIRECTOR GENERAL
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III.  INNOVACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

­  ESTABLECER SERVICIOS DE INFORMATICA INSTITUCIONAL  SERVICIO  9 

­  AMPLIAR CONTENIDOS EN EL ESPACIO VIRTUAL PARA EL APRENDIZAJE  SERVICIO  10 

­  MANTENIMIENTO EN LA CONFIGURACION DE SOFTWARE  SERVICIO  24 

­  MANTENIMIENTO Y ADMINISTRACION DE LA RED LOCAL Y PLANTELES  SERVICIO  48 

­  EVALUAR OBJETIVOS Y METAS INSTITUCIONALES DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL  DOCUMENTO  4 

­  ELABORAR EL PROGRAMA Y PRESUPUESTO ANUAL  DOCUMENTO  2 

­  CONSIDERAR Y ATENDER NECESIDADES DE EQUIPAMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO  PLANTEL  125 
EN PLANTELES 

­  CAPACITACION AL PERSONAL DE INFORMATICA EN NUEVAS HERRAMIENTAS Y  CURSO  1 
PROCESO PARA EL DESARROLLO DE SISTEMAS 

­  COORDINACION CON INSTITUCIONES DEL NIVEL MEDIO SUPERIOR (CEPPEMS)  REUNION  3 

­  ANALISIS Y AUTORIZACION DE GRUPOS ADICIONALES  PLANTEL  60 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

METAS O PRODUCTOS 

DIRECTOR GENERAL
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­  CONSOLIDAR LA INFRAESTRUCTURA FISICA MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE AULAS  ESPACIOS  10 
Y ANEXOS SEGÚN EL MODELO VIGENTE 

­  ELABORAR PROPUESTA DE CRECIMIENTO INSTITUCIONAL 2012­13 PARA PARTICIPAR EN EL  DOCUMENTO  1 
FONDO DE AMPLIACION DE LA COBERTURA INSCRITO EN EL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA 
PARA LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR 

­  ELABORAR PROPUESTA DE INVERSIÓN EN OBRA PARA PARTICIPAR EN EL PROGRAMA DE  DOCUMENTO  1 
INFRAESTRUCTURA PARA LA EDUCACIÓN MEDIA SUPERIOR 2012 

­  ATENCION Y SEGUIMIENTO A SOLICITUDES DE NUEVOS SERVICIOS  GESTION  30 

­  REALIZAR CONVENIOS DE PARTICIPACION PARA OBRA CON AYUNTAMIENTO, GOBIERNO DEL  CONVENIO  5 
Y PADRES DE FAMILIA 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

METAS O PRODUCTOS 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

PROGRAMADOS
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IV.  MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 

­  CAPACITAR Y ACTUALIZAR A TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS  CURSO  2 

­  CAPACITACION JURIDICA DEL PERSONAL DIRECTIVO EN MATERIA LABORAL Y SEGURIDAD SOCIAL  CURSO  5 

­  VIGILAR, REVISAR Y CONTROLAR LA OPERACIÓN Y ADMINISTRACION DE  DEPENDENCIAS  PLANTEL  113 
Y PLANTELES 

­  DIRIGIR, CONTROLAR Y ADMINISTRAR LOS PROCESOS DE LA INSTITUCION  GESTION  22 

­  FORTALECER EL MANEJO DE INFORMACION ESTADISTICA ESCOLAR  CAMPAÑA  6 

­  SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DE OBSERVACIONES DE LA AUDITORIA INTEGRAL A PLANTELES  PLANTEL  36 

­  MANTENIMIENTO INFORMATICO AL SUBSISTEMA ESCOLAR  SERVICIO  12 

­  DISEÑO Y DESARROLLO DE NUEVOS MODULOS INFORMATICOS DEL SUBSISTEMA ADMINISTRA­  MODULO  3 
TIVO, PADRES DE FAMILIA, LABORATORIO 

­  MANTENIMIENTO INFORMATICO AL SUBSISTEMA ADMINISTRATIVO­FINANCIERO  SERVICIO  10 

­  ELABORAR CALENDARIO ESCOLAR  DOCUMENTO  1 

­  ADQUISICION DE EQUIPO DE COMPUTO PARA SUSTITUIR EQUIPOS OBSOLETOS E INCORPORAR  EQUIPO  1,200 
NUEVOS EQUIPOS A PLANTELES Y EMSAD 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 

PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

METAS O PRODUCTOS 

DIRECTOR GENERAL
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­  EXPEDICION DE CERTIFICADOS TOTALES, PARCIALES Y DIPLOMAS  DOCUMENTO  16,000 

­  ELABORAR E IMPLEMENTAR EL PROGRAMA ESPECIAL DE CIERRE DE BACHILLERATO  ESTUDIANTES  400 

­  CAPACITAR A PERSONAL ADMINISTATIVO EN PLANTELES  CURSO  2 

­  SUPERVISAR PROCESO ADMINISTATIVO EN PLANTELES  REUNION  5 

­  REALIZAR AUDITORIAS INTEGRALES EN PLANTELES, CENTROS DE ESTUDIOS, CENTROS EMSAD  ACTAS  45 
Y COORDINACIONES EJECUTIVAS DE ZONAS 

­  PROPORCIONAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO  PERMANENTE  SERVICIO  166 
A LAS INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO DE LA INSTITUCION 

­  MANTENIMIENTO DEL PARQUE VEHICULAR  SERVICIO  120 

­  INSTALACION DE RED Y EQUIPO DE COMPUTO EN PLANTELES  EQUIPO  120 

­  PROPORCIONAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO  PERMANENTE  SERVICIO  260 
AL EQUIPO DE COMPUTO DE LA INSTITUCION 

­  MANTENIMIENTO DE VIVEROS Y CAMPOS DEPORTIVOS  SERVICIO  29 

­  OPERATIVIDAD EN RECURSOS HUMANOS  SERVICIO  326 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

METAS O PRODUCTOS 
PROGRAMADOS 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL
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­  OPERAR ADQUISICIONES Y DISTRIBUCION DE MOBILIARIO, EQUIPO Y MATERIAL ACADEMICO  PAQUETE  26 
Y DE APOYO 

­  ACTUALIZACION DEL PROCESO DE INVENTARIOS  MANUAL  1 

­  OPERATIVIDAD DE INVENTARIOS Y ACTIVOS FIJOS  CENTRO­COSTO  50 

­  APOYAR LA PERMANENCIA DE ALUMNOS DE BAJOS RECURSOS ECONOMICOS Y DE HIJOS DE  BECA SEMESTRAL  1,600 
TRABAJADORES CON BECAS DE EXONERACION DE PAGO 

­  REVISAR, CONTROLAR Y VIGILAR LA FORMA DE OPERAR Y ADMINISTRAR LOS RECURSOS EN  CENTRO­COSTO  45 
LOS CENTROS DE COSTO 

­  SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBSERVACIONES, RESULTADOS DE LA AUDITORIA  CENTRO­COSTO  45 
INTEGRAL A LOS CENTROS DE COSTO 

­  ATENCION A JUICIOS LABORALES  GESTION  10 

­  ASESORIA JURIDICA A ORGANOS DE LA INSTITUCION  ASESORIA  90 
ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 
DIRECTOR GENERAL 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

METAS O PRODUCTOS 
PROGRAMADOS 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2012



FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

1. FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 
1.1  FORMACION ESTUDIANTIL 

11.1  DESARROLLO ACADEMICO 
111.1  Mejorar la vida académica estudiantil 

­ Concurso académico  Concurso  1  1 
­ Olimpiada Nacional del Conocimiento  Concurso  1  1  1  1  4  Centro de Ciencias Sin 
­ Impartir Asesorías  Plantel  22  22  22  22  22  22  22  22  22  22  220 
­ Taller Introductorio a Planteles EMSAD  Curso  36  36 
­ Curso de Nivelación Académica para 
estudiantes de nuevo ingreso y bajo  Curso  1  2  3 
rendimiento escolar. 

­ Congreso Nacional de Microbiología  Congreso  1  1 
­ Encuentro académico y cultural de los  Encuentro  1  1 
EMSAD 

111.2  Evaluar el nivel de conocimiento del estudiante 
­ Evaluación periodica  Documento  1  1 

111.3  Realizar vinculación con la Academia de 
Ciencia y Tecnologia 
­ Vinculación de la ciencia y tecnología  Evento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 

111.4  Fomentar la Cultura de la Investigación 
Científica 
­ Elaboración de aparatos y experimentos  Evento  1  1 
aplicados a las ciencias naturales 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL  DIRECTOR GENERAL 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

CANTIDAD 

AUTORIZO 

ACCIONES ESTRATEGICAS 
PARA 2012 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS



FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

1. FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 
1.1 FORMACION ESTUDIANTIL 

11.1 DESARROLLO ACADEMICO 
111.5  Contar de manera permanente con los 

indicadores académicos 
­ Estadística estudiantil  Documento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 

11.2  ORIENTACION EDUCATIVA 
112.1  Organizar, Promover y Proporcionar 

orientación escolar a estudiantes 
­ Orientación Escolar  Grupo  936  936  1872 
­ Formación para el trabajo  Grupo  295  295 
­ Muestra profesiográfica  Evento  2  2  4 
­ Diagnóstico Psicopedagógico de estudiantes  Documento  1  1 
­ Talleres de pertenencia y permanencia  Taller  40  36  40  40  156 
­ Adquisición de pruebas psicométricas  Paquete  2  2 
­ Vinculación de la orientación educativa y turorias  Proyecto  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 
­ Realizar evaluación del perfil de ingreso y  Documento  1  1  2 
egreso del estudiante 

112.2  Realizar evaluación del perfil de ingreso y 
egreso  del estudiante 
­  Evaluación  Documento  1  1  2 

11.3  FORMACION PARA EL TRABAJO 
113.1  Evaluar y reestructurar las capacitaciones 

de acuerdo  a las necesidades regionales 
­ Evaluación de programas  Documento  1  1  2 
­ Manual de Prácticas  Documento  1  1 
­ Reunión de academia  Reunión  5  5  5  5  20 
­ Actualizar capacitaciones  Documento  1  1 

ELABORO 

LIC. JERONIMO TORRERO VALDEZ 
DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2012 

PARA 2012 

DIRECTOR GENERAL 

AUTORIZO 

M.C. JUAN DE DIOS PALAZUELOS CABANILLAS 

ACCIONES ESTRATEGICAS  CANTIDAD 

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2011­2016



FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

1. FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 
1.1 FORMACION ESTUDIANTIL 

11.3  FORMACION PARA EL TRABAJO 
113.2  Fortalecer y diversificar la vinculación con los 

sectores productivos 
­ Reuniones con sectores  Reunión  1  1  2 

113.3  Presentar productos de las capacitaciones 
para el  trabajo 
­ Exposición  Evento  1  1 

11.4 FORMACION HUMANA 
114.1  Establecer el programa de cultivo y 

reforzamiento de valores 
­ Eventos conmemorativos  Evento  1  2  2  2  1  2  10 
­ Fomentar conciencia ecológica  Campaña  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 
­ Fortalecimiento de valores  Taller  1  1  1  1  1  1  1  7 

1.2.  DESARROLLO ACADEMICO Y DOCENTE 
12.1  FORMACION Y ACTUALIZACION DOCENTE 

121.1  Formar, actualizar y  capacitar al Personal 
Docente 
­ Cursos de capacitación para bibliotecarios  Curso  1  1  2 
­ Cursos de actualización para orientadores  Curso  1  1  1  3 
educativos 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

1. FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 
1.2.  DESARROLLO ACADEMICO Y DOCENTE 

12.2  PLANEACION Y DESARROLLO ACADEMICO 
122.1  Consolidar el funcionamiento de consejos 

académicos de los planteles 
­ Consejos académico  Consejo  77  77 
­ Organo de Gobierno en los EMSAD  Comité  36  36 

122.2  Fortalecer el programa de estímulo al 
desempeño  docente y Responsables de 
laboratorio de usos múltiples 
­ Estímulo semestral  Proyecto  1  1  2 
­ Recategorización semestral del docente  Proyecto  1  1  2 
­ Estímulo anual a paraescolares  Proyecto  1  1 

12.3  ACTUALIZACION CURRICULAR 
123.1  Revisar y actualizar los programas de estudio 

de acuerdo a la Reforma Currricular 
­ Revisar y actualizar el plan y programas de  Documento  1  1 
estudios 

12.4  INTERCAMBIO ACADEMICO Y BECAS 
124.1  Celebrar convenios de intercambio y 

colaboración institucional y multi­institucional 
­ Operar el programa anual de becas  Documento  1  1 
COBAES­SNTE Sección 53 

­ Operar el programa anual de apoyos  Documento  1  1 
económicos COBAES­SNTE Sección 53 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

I. FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 
1.3  APOYO ACADEMICO 

13.1  LABORATORIO DE USOS MULTIPLES 

131.1  Atender a planteles en requerimientos de 
material,equipamiento y reactivos para los 
laboratorios 
­ Determinar necesidades  Documento  1  1  2 
­ Adquisiciones  Lote  1  1  2 

131.2  Coadyuvar en la seguridad e higiene de los 
laboratorios  en los planteles 
­ Curso de seguridad e higiene para  Curso  1  1 
laboratoristas 

131.3  Evaluar la operación de los laboratorios de 
usos múltiples  en los planteles 
­ Visita a planteles  Visita  1  1  2 
­ Actualización de inventarios  Documento  1  1 
­ Evaluación de las actividades experimentales  Documento  1  1  2 

131.4  Propiciar el mantenimiento preventivo y 
correctivo al equipo de laboratorio en planteles 
­ Curso taller para laboratoristas  Curso  1  1 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

I. FORTALECIMIENTO ACADEMICO Y DOCENTE 
1.3  APOYO ACADEMICO 

13.1  LABORATORIO DE USOS MULTIPLES 
131.6  Promover la ciencia y la tecnología en planteles 

­ Visitas al Centro de Ciencias de Sinaloa  Plantel  17  17  17  14  17  17  14  113 
­ XVII Semana Nacional de Ciencia y Tecnología  Evento  1  1 
­ Participar en el Concurso Estatal de diseño  Concurso  1  1 
y elaboración de prototipos para  laboratorio 
­ Participar en el XXIV Encuentro Nacional sobre  Evento  1  1 
enseñanza de la física en nivel medio superior 
­ Participar en el concurso nacional de  Concurso  1  1 
aparatos y experimentos de física 
­ Elaborar y operar el programa permanente de  Documento  12  11  12  12  10  12  12  12  10  103 
ciencia y tecnología 

1.3  APOYO ACADEMICO 
13.2  BIBLIOTECAS Y CENTROS DE INFORMACION 

132.1  Consolidar y fortalecer la operación de centros 
de información en planteles 
­ Implementar un programa de biblioteca virtual  Plantel  1  1  1  1  1  5 
­ Adquisición de material bibliográfico  Plantel  125  125  250 

132.2  Realizar el programa de fomento a la lectura 
­ Organizar bibliotecas  Proyecto  1  1  2 
­ Curso de capacitación  Curso  1  1  2 
­ Organizar el día mundial del libro  Evento  5  5 
­ Festival de la lectura  Evento  1  1 

13.3  MEDIOS Y TECNOLOGIA EDUCATIVA 
133.1 Fortalecer y promover el uso de medios 

educativos  en el proceso de enseñanza­ 
aprendizaje 
­ Equipamiento a EMSAD  Plantel  8  8 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

2. SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 
2.1  EXTENSION CULTURAL Y COMUNICACIÓN 

21.1  EXTENSION CULTURAL 
211.1  Realizar eventos culturales estudiantiles 

­ Declamación  Evento  5  1  6 
­ Oratoria  Evento  5  1  6 
­ Teatro  Evento  5  1  6 
­ Música y canto  Evento  5  5  1  11 
­ Ejecutantes instrumentales  Evento  5  5 
­ Composición literaria  Evento  5  1  6 
­ Canción inédita  Evento  5  1  6 
­ Pintura mural  Evento  5  1  6 
­ Cartel  Evento  5  5 
­ Danza  Evento  5  1  6 
­ Bachiller  Proyecto  5  1  6 
­ Confección de trajes de material reciclado  Proyecto  5  1  6 
­ Cultura en tu plantel  Proyecto  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 

211.2  Consolidar la formación integral del alumno 
mediante  eventos de apreciación artística 
y cultivo de valores 
­ Exposiciones  Evento  2  2  6  3  5  5  3  3  3  4  36 
­ Conferencias  Evento  6  4  4  5  1  8  8  7  1  44 
­ Talleres  Evento  6  6  12 
­ Cursos  Evento  3  2  1  3  3  3  2  1  1  19 
­ Concursos  Evento  1  1 
­ Cultivo de valores  Programa  1  1 
­ Presentaciones especiales  Evento  1  1  2  1  1  6 
­ Viajes culturales  Evento  1  1  2 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

2. SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 
2.1  EXTENSION CULTURAL Y COMUNICACIÓN 

21.1  EXTENSION CULTURAL 
211.3  Promover, difundir y divulgar la cultura 

y las artes entre la sociedad 
­ Festival Cultural  Festival  1  2  1  4 
­ Muestra Cultural  Muestra  2  4  1  1  2  1  4  1  16 
­ Festival de aniversario  Festival  1  1 
­ Concursos de cuento, crónica, ensayo y  Concurso  1  1  5  1  8 
canción popular 
­ Festival de aniversario Centros Culturales  Festival  5  5 
­ Difusión de costumbres y cultura indígena  Proyecto  1  1 
­ Encuentro cultural  Encuentro  1  1  1  1  1  1  1  7 
­ Festival clausura centros culturales  Festival  4  4  8 

211.4  Proporcionar asesoría y servicio 
­ Apoyo técnico a eventos culturales  Servicio  1  3  5  5  5  5  2  5  5  5  5  46 

21.2 DIFUSION 
212.1  Difundir la oferta educativa en general del 

Colegio de Bachilleres 
­ Promoción de inscripción  Campaña  1  1  2 
­ Difundir misión, visión y valores institucionales  Campaña  1  1 

21.3 PROMOCION EDITORIAL 
213.1 Fomentar y fortalecer la actividad editorial 

­ Editar publicaciones y libros  Proyecto  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Antologia  Antologia  3  3  3  3  12 
­ Difundir misión, visión y valores institucionales  Campaña  1  1 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

2. SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 
2.1  EXTENSION CULTURAL Y COMUNICACIÓN 

21.4  DIVULGACION CULTURAL Y EDUCATIVA 
214.1  Producción de Gaceta del Bachiller 

­ Elaboración de la Gaceta  Revista  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

21.5  RADIO BACHILLER 
2.1.5.1  Radiocomunicación Bachiller 

­ Programas de radio  Programa  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  24 
­ Capsulas informativas  Capsula  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  60 
­ Spots informativos  Spots  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  5  60 
­ Transmisiones musicales  Jornada  31  28  31  30  31  30  31  31  30  31  30  31  365 

21.6  TV BACHILLER 
2.1.6.1  Cumnicación TV Bachiller 

­ Producción de documentales videográficos  Documento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Transmisiones directas por internet  Transmisión  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Spots informativos  Spots  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

21.7  PORTAL WEB 
2.1.7.1  Comunicación digital en línea 

­ Notas informativas  Notas  20  20  20  20  20  20  20  20  20  20  20  20  240 
­ Redes sociales (facebook, twitter)  Usuarios  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  1200 

21.8  DISEÑOGRAFICO 
2.1.8.1  Producción de utilitarios de propaganda 

institucional 
­ Carteles  Cartel  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  120 
­ Folletos  Folletos  15  15  15  15  15  15  15  15  15  15  15  15  180 
­ Banners  Banner  25  25  25  25  25  25  25  25  25  25  25  25  300 
­ Volantes  Volante  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  120 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

2. SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 
2.2  EXTENSION DEPORTIVA 

22.1  DEPORTE 
221.1  Promover y Organizar Actividades Deportivas 

en  los Planteles 
­ Talleres de cultura física  Taller  25  25  50 
­ Encuentros intramuros  Encuentro  124  124  248 
­ Consolidar clubes deportivos  Plantel  124  124  248 

221.2  Promover la formación y capacitación de 
recursos humanos para la práctica del deporte 
­ Cursos de capacitación y actualización  Curso  5  5 

221.3  Participar en juegos deportivos de Educación 
Media Superior 
­ Etapa municipal  Evento  15  15 
­ Etapa zonal  Evento  1  1  3  5 
­ Etapa estatal  Evento  4  1  5 
­ Etapa nacional  Evento  1  1 

22.2  ACTIVIDADES CIVICAS 
222.1  Promover la participación de alumnos, 

docentes y empleados en eventos cívicos 
­ Formación banda de guerra  Plantel  113  113 
­ Formación escoltas  Plantel  125  125 
­ Desfiles  Evento  1  2  1  4 
­ Encuentro de bandas de guerra y escoltas  Encuentro  6  6 
­ Formación de porristas  Plantel  25  25 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

2. SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 
2.3  VINCULACION CON LA SOCIEDAD 

23.1  SERVICIO SOCIAL 
231.1  Capacitar a los comités de servicio social en 

planteles 
­ Seminario de capacitación  Curso  5  5 

231.2 Proporcionar servicio social estudiantil 
­ Servicio social  Proyecto  1  1 
­ Prestación del servicio social estudiantil  Alumnos  680  680  1360 

23.2  VINCULACION 
232.1 Celebrar nuevos convenios con instituciones 

que  desarrollen prestación de servicio social 
­ Elaborar convenios  Convenio  1  1  1  1  1  5 
­ Fortalecer convenios vigentes  Proyecto  1  1  2 

23.3  EGRESADOS 
233.1  Realizar seguimiento de egresados y evaluar 

el núcleo de formación para el trabajo y su 
impacto en el desarrollo socioeconomico 
­  Seguimiento de egresados  Documento  1  1  2 
­  Evaluación formación para el trabajo  Documento  1  1 

23.4  INTEGRACION PADRES DE FAMILIA 
234.1  Integración de las sociedades de padres de 

familia 
­ Ingregración de las sociedades de padres de  Evento  125  125 
familia 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

2 . SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 
2.3  VINCULACION CON LA SOCIEDAD 

23.4  INTEGRACION PADRES DE FAMILIA 
234.2  Realizar encuentros de padres de familia 

­ Encuentro en plantel  Evento  78  78 
­ Encuentro zonal  Evento  5  5 
­ Encuentro estatal  Evento  1  1 

234.3  Talleres de prevención de adicciones con 
padres de familia 
­ Conferencia sobre valores familiares  Conferencia  5  5 

234.4  Brigadas juveniles por una cultura de la 
legalidad y los valores. 
­ Curso zonal a brigadistas, orientadores y  Evento  5  5  Coord. Ejec. 
directores 

­ Talleres por plantel  Taller  113  113  Planteles y coord. 

234.5  Unete por la paz y la seguridad. 
­ Actividad por plantel  Evento  113  113  Planteles y coord. 

234.6  Integración de las sociedades de padres de 
familia 
­ Integración de las sociedades de alumnos  Evento  113  113  Planteles 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

2 . SERVICIOS EDUCATIVOS, EXTENSION Y VINCULACION 
2.3  VINCULACION CON LA SOCIEDAD 

23.4  INTEGRACION PADRES DE FAMILIA 
234.7  Conferencias a padres de familia por zona 

­ Integración familiar  Evento  5  5  Coordinaciones ejec 
­ Neurolinguistica  Evento  5  5  y planteles 

234.8  Programas de radio estatal. 
­ Difusión de actividades sobre cultura de  Evento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  9  Coordinaciones ejec 
la legalidad y valores  y planteles 

234.9  Programas de TV. 
­ Difusión de actividades sobre cultura de  Evento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  9  Coordinaciones ejec 
la legalidad y valores  y planteles 

23.5  PROGRAMA ESCUELA SEGURA 
235.1  Programa Escuela Segura 

­ Convenio con los H. Ayuntamientos Munici­  Convenio  2  2  2  2  2  2  2  2  2  18  Coordinaciones ejec 
pales  y planteles 
­ Curso de capacitación para la comunidad  Plantel  13  13  13  13  12  13  13  13  10  113  Coordinaciones ejec 
escolar  y planteles 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

3. INNOVACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
3.1.  INNOVACION EDUCATIVA 

31.1  INNOVACION A LA TECNOLOGIA EDUCATIVA 
311.1  Portal del Alumno 

­ Diseño y desarrollo de nuevos servicios  Servicio  1  1  1  1  4 
­ Administracion y mantenimiento  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

311.2  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

311.3  Medios Educativos 
­ Revisión de Planes de estudio para integración 
de nuevos recursos educativos digitales  Area  1  1  2 
­ Investigación y recompilación de recursos 
educativos digitales  Recurso  5  5  5  5  5  5  5  5  40 
­ Promocion y Socialización  Reunión  1  1  1  1  1  1  6 
­ Capacitacion a monitores  Reunión  1  1  1  1  1  1  6 
­ Capacitacion a profesores  Reunión  1  1  1  1  4 

31.2  PRODUCCION DE SOFTWARE Y MEDIOS EDUCATIVOS 
312.2  Software Educativo 

­ Investigacion  Documento  1  1  2 
­ Diseño  Documento  1  1  2 
­ Desarrollo  Documento  1  1  2 

312.3  Integracion, recopilacion y publicacion de recursos 
educativos  Temas  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  100 

31.3  MANTENIMIENTO Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA 
OPERATIVO 
313.1  Mantenimiento en la configuración software 

­ Servidores de página Web  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Servidor de base de datos  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Servidor de Aplicaciones  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

3. INNOVACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
3.1.  INNOVACION EDUCATIVA 

31.4  APOYO LOGISTICO Y DE SOPORTE TECNICO A 
REUNIONES REGIONALES, ESTATALES Y 
NACIONALES 
314.1  Reuniones promovidas por las áreas 

académica y cultural 
­ Equipamiento y operación  Servicio  1  1  2 
­ Producción de memoria en medio electrónico  Documento  1  1  2 

314.2  Participación en la muestra nacional de 
software educativo 
­ Organización y desarrollo del evento  Reunión  1  1  1  3 

3.2  EDUCACION PARA ADULTOS 
32. 1  BACHILLERATO PARA ADULTOS 

321.1  Promover y fortalecer la modalidad de 
Bachillerato para adultos 
­ Evaluación de la modalidad  Documento  1  1 
­ Planeación curricular  Documento  1  1  2 
­ Actualización de asesores en centros de  Centro de  5  5  10 
atención  atención 
­ Curso de Inducción a estudiantes  Centro de  1  1  2 

atención 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

3. INNOVACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
3.3  PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

33.1  PLANEACION PARA EL DESARROLLO 
331.1  Elaborar el Programa y Presupuesto 2013 

­ Programa Operativo 2013  Documento  1  1 
­ Anteproyecto de presupuesto para subsidio  Documento  1  1 
estatal 
­ Presupuesto subsidio federal  Documento  1  1 
­ Proyecto de versiones físicas  Documento  1  1 
­ Seguimiento y gestión del presupuesto  Gestión  1  1  1  1  1  5 
­ Reprogramación del presupuesto  Documento  1  1  2 
­ Cierre del presupuesto  Documento  1  1 
­ Creación de previsiones presupuestales  Documento  1  1 

331.2  Sistema institucional de Planeación 
y  Programación 
­ Asesoría  Asesoría  3  3  3  9 
­ Seguimiento de actividades  Seguimiento  1  1  1  1  4 
­ Información trimestral  Informe  1  1  1  1  4 
­ Informe semestral a Junta Directiva  Informe  1  1  2 

331.3  Sistema Nacional de Colegios de Bachilleres 
­ Reuniones de Directores Generales  Reunión  1  1  1  3 
­ Reunión de academia  Reunión  1  1  1  1  4 

331.4  Realizar estudios especiales emergentes 
­ Estudios de factibilidad (GEOSEP) para  Proyecto  3  3  2  2  1  1  1  1  14 
nuevas demandas 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

3. INNOVACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
3.3  PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

33.1  PLANEACION PARA EL DESARROLLO 
331.5  Ampliar la cobertura e incrementar la atención 

a la demanda 
­ Nuevos planteles  Estudio  8  10  18 
­ Análisis de grupos adicionales  Plantel  80  80  160 

331.6  Fortalecer la coordinación con instituciones 
de nivel medio superior 
­ CEPPEMS  Reunión  1  1  1  1  1  1  6  SEPYC 

331.7  Programa de Infraestructura para la Educación 
Media Superior 
­ Elaborar propuesta de inversión para  Documento  1  1 
Infraestructura 
­ Elaborar propuesta de nuevos servicios  Documento  1  1 
­ Elaborar propuesta de crecimiento y  Documento  1  1 
expansión institucional 
­ Replanteamiento de nuevos servicios  Documento  1  1 
­ Seguimiento y gestión de la propuesta  Gestión  1  1  1  1  1  5 

33.2  EVALUACION Y SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL 
332.1  Evaluar objetivos y metas institucionales del 

Programa Operativo Anual 
­ Evaluación del POA Institucional  Documento  1  1  2 

332.2  Solicitudes de nuevos servicios 
­ Seguimiento de solicitudes  Gestión  2  2  3  3  3  3  2  2  20 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

3. INNOVACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 
3.3  PLANEACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL 

33.3  DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA 
333.1  Consolidar la infraestructura física mediante la 

construcción de aulas, laboratorios, 
talleres y anexos según el modelo vigente 
­ Construcción de espacios académicos  Espacio fisico  2  2  2  2  2  10 
­ Construcción de instalaciones deportivas  Canchas  1  1  1  1  1  5 
­ Supervisión de obra  Supervisión  20  20  20  20  10  20  110 

333.2  Atender necesidades de equipamiento 
académico y administrativo en planteles 
­ Equipamiento  Plantel  12  12  11  11  11  11  12  12  11  10  113 

333.3  Convenios de participación 
­ Convenios de obra con Ayuntamientos,  Convenio  1  1  1  1  1  5 
Gobierno del Estado y padres de familia 

333.4  Diagnóstico de infraestructura física 
­ Levantamiento físico de los espacios  Plantel  35  35  10  35  35  10  160 
construidos y en uso (planteles escolarizados) 
­ Elaborar el diagnóstico de la infraestructura  Plantel  35  35  10  35  35  10  160 
física por plantel 

333.5  Programa General de Obra (PGO) 
­ Elaborar el PGO anual por vertiente: manteni­  Documento  1  1  1  1  4 
miento, reparaciones, adaptaciones, obra nueva 

333.6  Programa de desarrollo de la infraestructura física 
­  Determinar los modelos de desarrollo de la  Modelo  1  2  1  4 
infraestructura física de cada plantel 

­ Diseño del proyecto de desarrollo por plantel  Plantel  5  10  10  10  10  10  5  10  10  10  10  5  105 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
4.1  ADMINISTRACION 

41.1  PLANEACION Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO 
411.1  Promover la  actualización de recursos 

humanos del área administrativa 
­ Cursos de actualización  Curso  1  1  1  1  4 

411.2  Vigilar, revisar y controlar de manera 
integral la  operación y administración de 
dependencias y  planteles 
­ Revisión administrativa y contable  Plantel  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  20 
­ Evaluación y seguimiento  Plantel  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  20 
­ Control de fondos fijos  Evento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Actualizacion y capacitación del manejo de  Manual  1  1 
fondos fijos 

411.3  Supervisar la corrección de las observaciones 
y cumplimiento de compromisos de la audito­ 
ria integral a planteles, centros de estudio y 
coordinaciones 
­ Control y seguimiento  Planteles  2  2  3  2  1  1  2  3  2  2  20 

411.4  Registro de operación contable y financiera 
­ Elaboración de estados financieros  Evento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Atención a auditorias externas  Evento  1  1  2 
­ Armonización contable  Evento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

41.2  ADMINISTRACION Y GESTION 
412.1  Dirigir, controlar y administrar los procesos 

de la institución 
­  Realizar reuniones con personal directivo  Reunión  1  1  1  1  1  1  6 
­  Gestión institucional  Gestión  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
41.2  ADMINISTRACION Y GESTION 

412.2  Operatividad en Recursos Humanos 
movimientos de personal (plaza jornada) 
­ Altas  Movimiento  20  10  10  10  10  10  20  10  10  10  120 
­ Bajas  Movimiento  20  10  10  10  10  10  20  10  10  10  120 
­ Revisión y actualización plantillas de  Reunión  5  5  2  8  20  Depto. Juridico ­ 
personal docente  SNTE 53 
­ Pago de sueldos y salarios  Nómina  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  24 
­ Recategorización docentes  Evaluación  1  1  2 
­ Incentivos al desempeño, puntualidad y  Evento­pago  1  1 
asistencia 
­ Cumplimiento condiciones generales de  Evento­pago  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
trabajo 

­ Primas y aguinaldo  Evento­pago  1  1  1  3 
­ Gestión con instituciones de seguridad social  Gestión  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12  ISSSTE E ISSSTEESIN 
­ Retiro voluntario, jubilacion, pensión o  Gestión  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12  ISSSTE E ISSSTEESIN 
invalides del personal 
­ Digitalización de expedientes  Movimiento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Asesoria en materia de seguridad social  Asesoria  5  10  10  10  10  10  5  10  10  10  5  95 

412.3  Relación con el SNTE Sección 53 
­ Atención a solicitudes en materia laboral  Gestión  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  11 
­ Atención a solicitudes en materia de  Gestión  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  11 
prestaciones 
­ Revision de finiquitos a los trabajadores por  Gestión  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  22 
renuncia, convenios o laudos condenatorios 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
4.1  ADMINISTRACION 

41.2  ADMINISTRACION Y GESTION 
412.4  Rediseño procesos administrativos 

recursos humanos 
­ Atención a demandas y sugerencias  Buzón  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Actualización de prestaciones económicas  Manual  1  1 

412.5  Capacitación al personal admvo­directivo 
­ Conferencias sobre salud e higiene en  Conferencia  1  1  1  1  1  1  6 
y para el trabajo 

­ Actualización al personal  Curso­taller  1  1  1  1  4 
­ Programa de regularización de inmuebles  Centro de costo  2  2  2  2  2  10 
­ Atención a los juicios laborales  Gestión  2  1  1  1  1  1  1  1  9 

412.6  Revisión de plantillas de personal docente 
en planteles 
­ Reuniones de trabajo  Reunión  1  1  2 

412.7  Operatividad de inventarios 
­ Actualización de inventarios  Centro costo  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Actualización del manual  Manual  1  1 
­ Visitas de supervisión y control  Visitas  1  1  1  1  4 

412.8  Capacitación y/o actualización personal directivo 
planteles, centros EMSAD y coordinaciones 
­ Actualización del manual  Evento  1  1  1  1  1  5 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
4.1  ADMINISTRACION 

41.2  ADMINISTRACION Y GESTION 
412.9  Servicios administrativos 

­ Festejos, ceremonias oficiales  Evento  1  1  1  1  4 
­ Servicios básicos  Trámite  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Programa de apoyo para actividades acadé­  Trámite  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
micas, culturales y deportivas 
­ Trámite para autorizaciones de pago  Trámite  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Revisión y control de gastos  Trámite  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

41.3  ORGANIZACIÓN Y NORMAS 
413.1  Auditorias integrales 

­ Realizar auditorias integrales en planteles  Actas  2  2  2  2  1  2  2  2  15 
­ Realizar auditorias integrales a EMSAD  Actas  1  1  1  1  1  1  6 
­ Realizar auditorias integrales a EMSAD  Actas  1  1  1  1  4 
­ Auditorias integrales a coordinaciones  Actas  1  1  1  1  4 
ejecutivas de zona 
­ Asesorar en materia de seguridad social  Asesoria  10  10  10  10  10  5  10  10  10  5  90 
­ Elaborar contratos y convenios donde  Convenio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 
COBAES forme parte 

413.2  Actualización de Activos Fijos 
­ Aplicación resultado Auditorias  Centros  2  2  2  2  1  2  2  2  15 

de costo 
413.3  Actualización de normatividad en las áreas 

académicas, administrativas y financieras 
­ Supervisar la actualización  Asesoría  2  2  2  6 

413.4  Atención al acuerdo que establece COBAES 
­ Implementar el compromiso institucional  Evento  2  2  2  2  2  2  2  2  2  18 
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UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
4.1  ADMINISTRACION 

41.4  CONTROL ESCOLAR 
414.1  Elaborar Calendario Escolar 2010­2011 

­ Elaboración  Cartel  1  1 
­ Distribución a planteles  Envio  5  5 

414.2  Expedir  Certificados de Estudio y Diplomas 
­ Certificados totales  Documento  6000  1500  7500 
­ Certificados parciales  Documento  1500  1500 
­ Diplomas  Documento  8000  8000 

414.3  Elaborar indicadores académicos 
­ Semestrales  Documento  1  1  2 

414.4  Evaluación de servicios escolares 
­ Elaborar reportes mensuales  Documento  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 

414.5  Fortalecer el manejo de información 
estadística escolar 
­ Promover el uso de un sistema de  Campaña  1  1  2 
información estadística 
­ Eficientar el acopio, generación, flujo y  Documento  1  1  2 
consulta de información estadística escolar 
­ Fortalecer el uso de medios electrónicos  Campaña  1  1  2 

414.6  Programa especial de cierre de bachillerato 
­ Elaboración de la Convocatoria  Convocatoria  1  1 
­ Atención de solicitudes  Estudiantes  40  40  40  40  40  40  40  40  40  40  400 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4 MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
41.5  REINGENIERIA DE SOFTWARE (SISTEMA INTEGRAL 

COBAES) 
415.1  Subsistema escolar 

­ Mantenimiento y actualización de módulos  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
instalados 

­ Diseño de nuevos módulos  Módulo  1  1  2 
­ Desarrollo de nuevos módulos  Módulo  1  1  2 
­ Instalación y seguimiento  Plantel  10  10  20  10  15  10  75 
­ Capacitación para usuarios  Usuario  10  10  20  10  15  10  75 
­ Evaluación  Documento  1  1  1  1  4 

415.2  Subsistema de Recursos Humanos 
­ Mantenimiento y actualización de módulos  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
instalados 

­ Diseño de nuevos módulos  Módulo  1  1  2 
­ Desarrollo de nuevos módulos  Módulo  1  1  2 
­ Instalación y seguimiento  Módulo  1  1  2 
­ Capacitación para usuarios  Usuario  10  10  20 
­ Evaluación  Documento  1  1  2 

415.3  Subsistema POA 
­ Diseño de nuevos módulos  Módulo  1  1  2 
­ Desarrollo de nuevos módulos  Módulo  1  1  2 
­ Instalación y seguimiento  Módulo  1  1  2 
­ Capacitación para usuarios  Usuario  30  30  15  75 
­ Evaluación  Documento  1  1  2 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4. MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
4.2  SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA 

42.1  SERVICIOS GENERALES 
421.1  Servicios de Imprenta 

­ Ediciones  Libros  1  1  1  1  2  2  1  1  1  1  1  13 
­ Impresiones y reproducciones  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

421.2  Operar adquisiciones 
­ Mobiliario escolar  Paquete  1  1  2 
­ Equipo de cómputo  Equipo  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  1200 
­ Material de laboratorio y equipo  Paquete  1  1  2 
­ Material bibliográfico  Paquete  1  1  2 
­ Material deportivo y de banda de guerra  Paquete  1  1  1  1  4 
­ Material artistico  Paquete  1  1 
­ Parque vehicular  Vehículo  1  1  2 

42.2  ADQUISICIONES 
422.1  Operar el programa de distribución de recursos 

materiales 
­ Mobiliario escolar  Paquete  1  1  2 
­ Equipo de cómputo  Equipo  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Material y equipo de laboratorio  Paquete  1  1  2 
­ Material bibliográfico  Paquete  1  1  2 
­ Material deportivo y banda de guerra  Paquete  1  1  1  1  4 
­ Material artistico  Paquete  1  1 
­ Equipo de impresoras  Equipo  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 

42.3  MANTENIMIENTO AL EQUIPO DE COMPUTO 
423.1  Proporcionar servicio de mantenimiento 

a equipos en oficinas generales 
­ Mantenimiento preventivo  Servicio  14  14  14  14  14  14  14  14  14  14  140 
­ Mantenimiento Correctivo  Servicio  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4. MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
4.2  SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA 

42.3  MANTENIMIENTO AL EQUIPO DE COMPUTO 
423.2  Proporcionar el servicio de mantenimiento 

a equipos en coordinaciones y planteles 
­ Mantenimiento preventivo  Servicio  20  20  20  20  20  20  20  20  20  20  200 
­ Mantenimiento Correctivo  Servicio  10  10  10  10  10  10  10  10  10  10  100 

42.4  INSTALACION DE RED Y EQUIPO DE COMPUTO 
424.1  Proporcionar el servicio de instalación de Red 

y equipo de cómputo 

Talleres de planteles (ampliación y reposición) 
­ Instalación de Red  Plantel  4  4  4  4  4  4  4  4  4  4  40 
­ Instalación de Equipos  Equipo  100  100  100  100  100  100  100  100  100  100  1000 

Centros de Estudios EMSAD 
­ Instalación de Red  Plantel  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 
­ Instalación de Equipos  Computador  30  30  30  30  30  30  30  30  30  30  300 

Laboratorios y Bibliotecas 
­ Instalación de Red  Espacio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  10 
­ Instalación de Equipos  Equipo  2  2  2  2  2  2  2  2  2  2  20 
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FUNCION:  EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE  SUBFUNCION:  EDUCACION  DEPENDENCIA: COBAES  UNIDAD 
RESPONSABLE:  COBAES 

UNIDAD DE  EN COORDINACION 
MEDIDA  E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D  TOTAL  O CONVENIO CON: 

4. MODERNIZACION ADMINISTRATIVA 
4.2  SERVICIOS E INFRAESTRUCTURA 

42.5  ARBORIZACION 
425.1  Mantenimiento de viveros y campos 

deportivos peranente a las instalaciones y 
equipamiento 
­ Rehabilitación de campos deportivos  Servicio  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Adquisición de equipo  Paquete  1  1  2 
­ Adquisición de insumos  Paquete  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  1  12 
­ Distribución de plantas  Servicio  1  1  1  3 

. 
4.3  PROMOCION FINANCIERA 

43.1  FUENTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO 
431.1  Fortalecer las fuentes alternas de 

financiamiento 
­ Convenio con refresqueras  Convenio  1  1  Bebidas purificadas 
­ Planteles incorporados  Plantel  1  1 
­ Cuotas escolares  Cuota  1  1  2 
­ Convenio con editoriales  Convenio  1  1  2 
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