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PODER EJECUTIVO ESTATAL
SECRETARIA DE SALUD

DICTAMEN DE LA SECRETARIA DE INNOVACION GUBERNAMENTAL

MTRO. KARIM PECHIR ESPINOSA DE LOS MONTEROS, en mi cardcter de titular de la Secretaria
de Innovacién Gubernamental y en uso de las facultades que me confieren los articulos 3, 7 y 11
de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado y 15, fraccion lll y 19, fracciones |,
XVI, XVII, XVill, XX, XXIV, XXV y XLI del Reglamento Orgdnico de la Administracién Publica Estatal
de Sinaloa, procedo a emitir el siguiente:

DICTAMEN

De la revision practicada al Proyecto de Manual de Organizacion de la Secretaria de Salud del
Estado de Sinaloa, respecto a los trabajos de reingenieria para la mejora del desempefo, la
efectividad y la eficiencia de las dependencias y entidades de la administracion publica, que son
competencia dé esta Secretaria, se hicieron las observaciones y correcciones pertinentes.

Conforme a las consideraciones antes expuestas y después de haber sido corregidas dichas
observaciones y recomendaciones hechas al proyecto de Manual de Organizacion, éste cumple a
cabalidad con los puntos y requisitos que marca la guia para la elaboracion de dicho documento,
mismos que se mencionan a continuacion:

‘0 Introduccion;
1. Antecedentes Historicos;
. Marco Juridico-Administrativo;

Iv. Atribuciones;
V. Organigrama;
VI, Estructura Organica; vy,

VII.  Objetivos y Facultades.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, la Secretaria de Innovacién Gubernamental tiene a bien
emitir el siguiente:
RESOLUTIVO

Unico: Se otorga una opinion favorable dei Manual de Organizacion de la Secretaria de Salud del
. Estado de Sinaloa.

Es dado en la ciudad de Culiacan Rosales, Sinaloa, a los 17 dias del mes de marzo de 2016.

Atentamente

Mtroz Espinosa de {os Monteros
Secretario de Innovacion Gubernamental
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SINALOA

ES TAREA DE TODOS

MANUAL DE ORGANIZACION

Secretaria de Salud

Culiacadn, Sinalga; 10 de Marzo de 2016

> -

Aprobé:

Mtro. Karim Pechir
Espinosa de los Monteros
Secretario de Innovacién

Gubernamental
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INTRODUCCION

La Secretaria de Salud, con el propésito fundamental de conformar una fuente actualizada
de referencia y consulta que oriente en forma veraz respecto de su organizacion y
funcionamiento, tanto a los servidores publicos como a los particulares en general, considera
necesaria la elaboracion del presente Manual de Organizacion, conforme lo dispuesto por el
los articulos 3 y 19 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Sinaloa; 9y
31 fraccion V de su Reglamento Organico.

Para tal efecto, el presente Manual comprende entre sus objetivos contribuir al cabal
ejercicio de las atribuciones de esta dependencia, mediante la delimitacion precisa de
responsabilidades, ambitos de competencia y relaciones de coordinacion entre las distintas
unidades administrativas que la integran, las que deberan tener especial cuidado en cumplir
de manera agil, eficiente y honesta las disposiciones que en el mismo se detallan, mismas
que se encuentran apegadas a la ley y a la normatividad vigente, siendo aplicables por su
incumplimiento las sanciones previstas conforme a la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Sinaloa.

Este documento contiene informacion relativa a aquellos antecedentes histéricos mas
relevantes de la Secretaria desde su creacion hasta la fecha; marco juridico-administrativo;
atribuciones y estructura organica basica; objetivos y funciones de cada una de las unidades
administrativas que la integran, desde su titular y hasta el nivel de jefatura de
departamento o equivalentes.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 10, fraccion X del Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud, esta dependencia por conducto de la Secretaria Técnica, realizod la
integracion del presente Manual de Organizacion, contando con el apoyo de la Direccion de
Disefio Institucional, misma que se hara cargo de su actualizacion, y a la que podra enviarse
cualquier sugerencia o comentario tendiente a perfeccionar y adicionar tanto su contenido
como su forma.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES HISTORICOS

En fecha 2 de enero de 1981, el Congreso instituye reformas y adiciones a la Constitucion
Politica del Estado de Sinaloa, a las que para darles el tratamiento adecuado a su
importancia, se abroga la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sinaloa, publicada
el 11 de noviembre de 1974, expidiéndose en su lugar con fecha 5 de enero de 1981 la “Ley
Organica de la Administracion Pablica del Estado de Sinaloa”.

Tomando como base juridica la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Sinaloa, se expidio el primer Reglamento Organico de la Administracion Plblica del Estado
de Sinaloa, el 12 de enero de 1981.

Por Decreto Nimero 2 de reformas al Reglamento Organico de la Administracion Publica del
Estado, expedido por el Ejecutivo Estatal, publicado en el Periédico Oficial “El Estado de
Sinaloa”, el 2 de enero de 1987, nace la institucion denominada Coordinacion General de
Salud, con las siguientes atribuciones:

Articulo 49.- A la Coordinacion General de Salud le corresponde el despacho de los siguientes
asuntos:

I Establecer y conducir la politica estatal en materia de salubridad, atencion médica y
asistencia social, de acuerdo con las directrices generales de la planeacion estatal
del desarrollo y en congruencia con las politicas, normas y procedimientos que a
nivel nacional determine la Secretaria de Salud.

Il Administrar los servicios estatales de salud y promover y supervisar la creacion y
operacion de patronatos que sostengan y administren centros de salud con caracter
asistencial y de solidaridad social.

. Ejercer las atribuciones que en materia de fomento y regulacion sanitaria le
correspondan al Estado, de acuerdo con lo dispuesto por las Leyes General de Salud y
Estatal de Salud.

Iv. Establecer en coordinaciéon con las autoridades municipales la distribucion de
funciones a nivel estatal y local, en relacion con la prestacion de servicios de salud.

V. Estudiar, proponer, coordinar, ejecutar y vigilar los convenios de coordinacion en
materia de salud que celebre el Ejecutivo del Estado con la Administracion Publica
Federal y otras autoridades estatales y municipales.

\'/B Promover ante el sector puUblico federal la disponibilidad de recursos para la
operacion de los servicios de salud en el Estado.
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VII. Promover, coordinar y fomentar programas para la atencién de la salud, con la
participacion de las autoridades federales, estatales y municipales y con la
ciudadania en general.

VIil. Promover la constitucion y operacién del Consejo Estatal de Salud y de los Comités
Municipales y Locales de Salud, establecer sus bases de operacion, asi como vigilar
su adecuado funcionamiento.

1X. Coordinar con las autoridades federales y estatales que corresponda, asi como con
las entidades del sector publico federal las tareas de formacion, de recursos
humanos y de investigacion para el fomento a la salud.

X. Promover vy vigilar el cumplimiento de las disposiciones que regulen la materia, asi
como sugerir las medidas administrativas y aplicar las sanciones correspondientes,
atendiendo a lo previsto en las disposiciones legales y en los convenios que rigen en
la actualidad.

Xl Los demas que establezcan las leyes y reglamentos o que le encomiende el
Gobernador Constitucional del Estado.

El 25 de octubre de 1995 se publico el Decreto que crea la Administracion de la Beneficencia
Publica del Estado de Sinaloa, como un o6rgano administrativo desconcentrado de la
Coordinacion General de Salud del Gobierno del Estado.

El 18 de octubre de 1996, se publicé en el Periodico Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 126 el
Decreto de Reformas, Adiciones y Derogaciones al Regtamento Orgéanico de la Administracion
Piblica del Estado de Sinaloa, mediante el cual se deroga el capitulo V del titulo llI
denominado “De la Coordinacion General de Salud”, asi como los articulos 48, 49, 50, 51, 52
y 53 que conforman dicho capitulo y siendo mediante este mismo decreto por el que se
adiciona la fraccién XIl al articulo 7°, que cred la “Secretaria de Salud”, como el organismo
superior del sector salud en Sinaloa, dependiente del Ejecutivo Estatal.

El 23 de octubre de 1996, se publico en el Periddico Oficial “El Estado de Sinaloa” No. 128 el
Decreto que crea los Servicios de Salud de Sinaloa, como un organismo publico
descentralizado de la administracién pablica estatal, coordinado por la Secretaria de Salud.

Con fecha 23 de febrero de 1998 se expidio el Reglamento Interior de la Secretaria de Salud,
mediante el cual se conformaron las iniciales funciones atribuidas a la Secretaria de Satud.

El 8 de noviembre de 2000 se publico el Decreto que crea la Comision de Arbitraje Médico
del Estado de Sinaloa, como un 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de
Salud.
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Con fecha 15 de octubre de 1999, se derogo el Reglamento Organico de la Administracion
Publica del Estado de Sinaloa, publicado el 12 de enero de 1981, para entrar en vigor el
nuevo Reglamento Organico de la Administracion Publica del Estado de Sinaloa, el cual en su
articulo 25 detalla las atribuciones de la Secretaria de Salud.

Con motivo de la serie de reformas y modificaciones a los diversos ordenamientos legales
antes relacionados, el Ejecutivo Estatal se ve en la necesidad de publicar con fecha 15 de
mayo de 2000, en el Periodico Oficial “El Estado de Sinaloa”, el “Reglamento Interior de la
Secretaria de Salud” y en congruencia a diversas reformas federales en materia de salud, el
31 de diciembre de 2003 se reforma y adiciona el reglamento.

Bajo la misma tesitura se publica en el Peridodico Oficial “El Estado de Sinaloa”, No. 36 con
fecha de 23 de marzo de 2007 el “Reglamento Interior de la Secretaria de Salud”.

Con el objeto de legitimar y formalizar las atribuciones y la estructura de la Secretaria de
Salud, el 24 de agosto de 2015, en “El Periodico Oficial El Estado de Sinaloa”, No. 33 (111),
se publica su reglamento interior, compuesto por IX capitulos basicos, fortaleciéndola asi
con una estructura organica que privilegie la eficacia, la eficiencia y la efectividad en cada
una de sus acciones y que facilite la alineacién de programas y actividades con los objetivos
estratégicos; por ello, para el despacho de las atribuciones, esta estructura se conforma de
las siguientes unidades administrativas:

Secretario de Salud

Secretaria Técnica

Unidad de estudios y proyectos
Subsecretaria de Atencion Médica
Direccion de Innovacion

Direccion de Calidad en la Atencion
Subsecretaria de Servicios Administrativos
Direccion de Planeacion

Direccion de Financiamiento a la Salud
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CAPITULO Il

MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO

CONSTITUCION

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D.O.F. 5-11-1917 y sus reformas.

o Constitucion Politica del Estado de Sinaloa.
P.O. 6-VHi-1922 y sus reformas.

* Ley Organica de la Administracion Piblica del Estado de Sinaloa
P.0. 5-1-1981 y sus reformas. Ultima reforma publicado P.O. 21 de Junio de 2013.
e Ley de Acceso a la Informacion Publica del Estado de Sinaloa
P.O. 26-1V-2002 y sus reformas.
¢ Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Sinaloa.
e Ley Federal del Trabajo
D.O.F. 01-1V-1970 y sus reformas.
e Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa.
P.O. 22-XI1-2011 y sus reformas.

CODIGOS

» (Codigo Civil para el Estado de Sinaloa
P.O. 25-VII-1940y sus reformas.

REGLAMENTOS

¢ Reglamento Organico de la Administracion Publica Estatal de Sinaloa
P.0. 15-X-1999 y sus reformas. (05/04/2013, 19/10/2012, 29/02/2012, 24/01/2011)
¢ Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.
P.0O. 24-VillI-15
e Reglamento para el Acceso a la Informacién Publica del Estado de Sinaloa
P.0O. 15-1V-2003 y sus reformas.
* Reglamento Interior del Instituto de Pensiones del Estado de Sinaloa.
P.0O. 30-1X-2009 y sus reformas.
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ACUERDO

¢ Acuerdo que Establece las Bases Generales a que deberan sujetarse los Servidores
Puablicos del Gobierno del Estado de Sinaloa para el uso Racional y Eficiente de los
Recursos Publicos.
P.O. 18-VII-2001 y sus reformas.

OTRAS DISPOSICIONES

o Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016
< Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Las demas que las disposiciones legales confieran a la Secretaria, que le encomiende el
Secretario y que correspondan a las unidades administrativas que se le adscriban, excepto en
los casos en que por disposicion legal deban ser ejercidas por los titulares directamente.
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CAPITULO Il

ATRIBUCIONES
LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL ESTADO DE SINALOA.

Articulo 30.-. La Administracion Publica Estatal se integrara con las Secretarias y Entidades
Administrativas cuyas denominaciones, estructuras y atribuciones se estableceran en los
Reglamentos y demas disposiciones que expida el Gobernador Constitucional del Estado en
ejercicio de sus facultades constitucionales y dentro de los limites de las que la presente Ley
le otorga.

En atencion a lo que prescribe el articulo 110 de la Constituciéon Politica del Estado de
Sinaloa, en la integracion de la Administracion Publica Estatal, debera atenderse el principio
de que no habra ninguna autoridad intermedia entre los ayuntamientos y los Poderes del
Estado. (Ref. Segin Decreto No. 337, publicado en el Periddico Oficial No. 45, de fecha 14
de abril del 2000).

REGLAMENTO ORGANICO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DE SINALOA.

TITULO TERCERO
DE LAS SECRETARIAS Y ENTIDADES ADMINISTRATIVAS

CAPITULO UNICO
DE LA DENOMINACION Y ATRIBUCIONES

Articulo 15.- Para el estudio, planeacion y despacho de los asuntos del orden
administrativo, el Poder Ejecutivo del Estado contara con las siguientes secretarias:

I.  Secretaria General de Gobierno;

Il. Secretaria de Administracion y Finanzas;

ll. Secretaria de Innovaciéon Gubernamental;

IV. Secretaria de Desarrollo Social y Humano;

V. Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca;
VI. Secretaria de Desarrollo Econémico;

VIl. Secretaria de Educacion Publica y Cultura;
ViIl. Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas;
IX. Secretaria de Salud;

X. Secretaria de Seguridad Publica; y,

XIl.  Secretaria de Turismo.
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Articulo 25.- A la Secretaria de Salud le corresponde el despacho de los siguientes asuntos:

I.  Establecer y conducir la politica estatal en materia de salud publica, asistencia social y
atencién médica, de acuerdo con las directrices generales de la planeacion estatal del
desarrollo y en congruencia con las politicas, normas y procedimientos que a nivel
nacional determine la Secretaria de Salud;

Il.  Proponer, coordinar, supervisar y evaluar la politica estatal en materia de salud, de
conformidad con lo dispuesto en las leyes general y estatal de salud y los sistemas
nacional y estatal de salud;

Ill.  Coordinar la ejecucion de los programas de servicios de salud de las dependencias y
entidades de la administracion plblica;

IV. Promover, supervisar la creacion y operacion de patronatos que apoyen
financieramente a las unidades de salud con caracter asistencial y de solidaridad social;

V. Ejercer las atribuciones que en materia de fomenta y regulacion sanitaria que
correspondan al estado, de acuerdo con lo dispuesto por las leyes general y estatal de
salud;

VI. Establecer en coordinacion con las autoridades municipales la distribucion de funciones
a nivel municipal y local, en relacion con la prestacion de servicios de salud;

VIl Estudiar, proponer, coordinar, ejecutar y vigilar los convenios de coordinacion en
materia de salud que celebre el ejecutivo del estado con la administraciéon publica
federal y otras autoridades estatales y municipales;

VIIl. Gestionar ante los gobiernos federal, estatal y municipales la disponibilidad de recursos
para la operacion de los servicios de salud en el estado;

IX. Promover, coordinar y fomentar programas para la atencion de la salud, con la
participacion de las autoridades federales, estatales y municipales y de la ciudadania
en general;

X. Coordinar la operacion del Consejo Estatal de Salud y de los comités municipales y
locales de salud, asi como establecer sus bases de operacion y vigilar su adecuado
funcionamiento;

XI.  Coordinar can las autoridades federales y estatales que corresponda, asi como con las
entidades educativas, las tareas de formacion, de recursos humanos y de investigacion
para el fomento de la salud;
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XL,

Xitt.

Xiv.

Xv.

Vvigilar el cumplimiento de las disposiciones que regulen la materia, asi como sugerir las
medidas administrativas correspondientes, atendiendo a lo previsto en las disposiciones
legales y en los convenios que rigen en la entidad;

Administrar y operar los fondos y fideicomisos que sean necesarios para el
cumplimiento de sus funciones y atribuciones, cuando asi lo determine el Gobernador
del Estado;

Coordinar y evaluar los institutos para la atencién especializada que determine el
Gobernador del Estado, de conformidad con las leyes respectivas, su decreto de
creacion y lo establecido en este reglamento; y,

Los demas que se deriven de las leyes y reglamentos aplicables o que le encomiende el
Gobernador del Estado.
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CAPITULO IV
MISION, VISION Y PRINCIPIOS RECTORES

MISION
Disefar, implementar y evaluar politicas orientadas a la mejora de la calidad de vida de los

sinaloenses, a través de acciones que promuevan, restauren y preserven en general el estado
de salud de los sinaloenses.

VISION

Lograr que en Sinaloa exista una sociedad sana, informada y consiente del autocuidado de la
salud, en la que la poblacion, asi como los distintos niveles e instituciones de Gobierno,
trabajen de manera unida para proteger a la ciudadania de riesgos a la salud.

PRINCIPIOS RECTORES

Honestidad.- Ser tongruentes y decentes entre las acciones y la vision de nuestro quehacer
institucional.

Trabajo en equipo.- Optimizar el tiempo y los recursos mediantes acciones y decisiones de
conjunto.

Calidad.- Aplicar los recursos en forma optima y atender con calidez.
Respeto.- Actuar con deferencia y tolerancia hacia las personas y sus ideas.
Lealtad.- Servir de acuerdo a las directrices de ta sociedad y de las instituciones.

Equidad.- Dar servicios con calidad a todos, independientemente de su condicion social o
economica.

Eficiencia.- Realizar las actividades de una manera altamente productiva con la mejor
utilizacion de los recursos.

Responsabilidad.- Asumir los deberes y obligaciones inherentes al servicio publico en salud.
Vocacion de servicio.- Servir a los demas con entusiasmo y con esmero.

Compromiso.- Cumplir con las expectativas que la ciudadania deposita en la dependencia.
Objetivos rectores:

Objetivo 1. Garantizar la calidad y calidez en la atencién a la salud de la persona.

Objetivo 2. Fomentar y promover acciones para asegurar una sociedad saludable.
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CAPITULO VI
ESTRUCTURA ORGANICA BASICA

1.0 Secretario de Salud
1.0.1 Secretario Técnico

Jefe del Departamento Técnico

Jefe del Departamento de Comunicacion Social
Jefe del Departamento de Relaciones Publicas
Jefe del Departamento Juridico

- wd wd b
eooeo
-t wd wd b
AwiNna

1.0.2 Jefe de la Unidad de Estudios y Proyectos
1.1 Subsecretario de Atencion Médica
1.1.1 Director de Innovacion

Jefe del Departamento de Innovacion

.1.1.1
.1.1.2  Jefe del Departamento de Acreditacion

1
1
1.1.2 Director de Calidad en la Atencion

Jefe del Departamento de Calidad

1.1.2.1
1.1.2.2  Jefe del Departamento de Procesos de Regulacion

1.2 Subsecretario de Servicios Administrativos

1.2.1 Director de Planeacion

1.2.1.1 Jefe del Departamento de Planeacion

1.2.1.2  Jefe del Departamento de Informacion en Salud
1.2.1.3 Jefe del Departamento de Espacios para la Salud
1.2.1.4  Jefe del Departamento de Evaluacion y Seguimiento

1.2.2 Director de Financiamiento a la Salud

1.2.2.1 Jefe del Departamento de Financiamiento

1.2.2.2  Jefe del Departamento de Administracion y Organizacion
1.2.2.3  Jefe del Departamento de Insumos

1.2.2.4 Jefe del Departamento de Vinculacién institucional
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CAPITULO VI

OBJETIVOS Y FACULTADES

1.0 Secretario de Salud

Objetivo:

Establecer y conducir la politica estatal en materia de salud publica, asistencia social y
atencion médica, de acuerdo con las directrices generales establecidas en el Plan Estatal
de Desarrollo y en congruencia con las politicas, normas y procedimientos que a nivel
nacional determine la Secretaria de Salud.

Facultades Especificas:

VI.

Vil

Vil

Ejercer-as funciones que a las entidades federativas senale la Ley General de Salud, la
Ley Estatal de Salud, y las normas relativas a la salubridad local, asi como las que en
virtud de convenios sean descentralizadas al Estado por la Secretaria de Salud del
Gobierno Federal;

Ejercer la rectoria del sector salud de Sinaloa;

Fungir como Director General del Organismo Publico Descentralizado denominado:
“Servicios de Salud de Sinaloa”;

Proponer, al Ejecutivo del Estado, las politicas pablicas y los programas de
coordinacion con las autoridades federales y municipales en materia de salud,
prevencion especifica y atencion médica social;

Impulsar la desconcentracion y descentralizacion de los servicios de salud a los
municipios, mediante los convenios que al efecto suscriban en el marco de la salud;

Promover, coordinar y realizar la evaluacion de los programas y servicios de salud que
le encomiende el titular del Poder Ejecutivo;

Determinar la periodicidad y caracteristicas de la informacion que deberan
proporcionar las dependencias, entidades e instituciones de salud en el Estado, con
sujecion a las disposiciones generales aplicables;

Coordinar la programacion de las actividades de salud en el Estado, acorde con las
leyes aplicables;
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IX. Impulsar las actividades cientificas y tecnoldgicas en el campo de la salud;

X. Coadyuvar en el ambito de sus atribuciones, con las dependencias federales
competentes en lo relativo a la transferencia de tecnologia en el area de salud;

XI. Apoyar la coordinacion entre las instituciones de salud y las educativas, para formar y
capacitar recursos humanos para la salud;

Xil. Promover e impulsar la participacion de la comunidad en la realizacion de programas
orientados al cuidado de la salud;

XIil. Vigilar en el ambito de sus atribuciones, la aplicacion de las normas oficiales mexicanas
que emitan las autoridades competentes, en materia de salud;

XIV. Vigilar que el ejercicio de los profesionales, técnicos, auxiliares y de los demas
prestadores de servicios de salud se ajuste a las prescripciones de la Ley, en el ambito
de sus atribuciones como autoridad local; asi como apoyar su capacitacion y
actualizacion;

XV. Realizar, en coordinacion con las demas dependencias y entidades competentes,
realizar acciones de prevencion y control para el cuidado del medio ambiente, cuando
pueda resultar afectada la salud de la poblacion;

XVI. Dictar, en los términos de las disposiciones juridicas aplicables, las medidas de
seguridad sanitaria que sean necesarias para proteger la salud de la poblacion;

XVii. Conocer y resolver, por conducto del area juridica competente, los recursos
administrativos que interpongan los particulares en contra de los actos emanados de
esta Secretaria; vy,

XVill.Las demas que se deriven de las leyes y reglamentos aplicables o que le encomiende
expresamente el titular del Poder Ejecutivo.

Facultades Indelegables:

I.  Establecer, dirigir y controlar las politicas de la Secretaria y la del sector paraestatal
coordinado por ella, de conformidad con la legislacion aplicable, con los objetivos,
estrategias y prioridades del Plan Estatal de Desarrollo y con los lineamientos que el
titular del Poder Ejecutivo, expresamente senale;

Il. Someter al acuerdo del titular del Poder Ejecutivo, los asuntos competencia de la
Secretaria;
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VI.

VII.

Vil

Xl.

Xil.

X,

Desempeﬁér las funciones y comisiones especiales que et Titu!ar del Poder Ejecutivo le
confiera y mantenerlo informado sobre su desarrollo y ejecucion;

Proponer al titular del poder Ejecutivo, los proyectos de iniciativas de leyes, decretos,
reglamentos, convenios, acuerdos y ordenes sobre los asuntos de la competencia de la
Secretaria; en coordinacion con la Direccién de Asuntos Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno;

Disponer lo necesario para que la Secretaria cumpla satisfactoria y oportunamente con
las obligaciones establecidas en la Ley de Acceso a la Informacion Publica y su
reglamento;

Refrendar los decretos, reglamentos, convenios y acuerdos expedidos por el titular del
Poder Ejecutivo, asi como las leyes y decretos que correspondan al ramo de la
Secretaria;

Informar o comparecer ante el Congreso del Estado, siempre que sea requerido para
ello, cuando se discuta una ley, decreto o se estudie un asunto concerniente a sus
actividades;

Proponer al titutar del Poder Ejecutivo, la creacion, modificacion o extincion de las
unidades o areas administrativas de la Secretaria en coordinacion con la Secretaria
General de Gobierno, la Secretaria de Administracion y Finanzas y la Secretaria de
Innovacion Gubernamental;

Establecer las comisiones, consejos y comités internos que sean necesarios para el buen
funcionamiento de la Secretaria, asi como designar a los integrantes de los mismos;

Expedir los manuales de organizacion, de procedimientos y de servicios al publico,
necesarios para el mejor desempeiio de la Secretaria;

Tramitar y expedir el nombramiento de los servidores publicos que acuerde el Titular
del Poder Ejecutivo; en coordinacion con la Direccion de Asuntos Juridicos de la
Secretaria General de Gobierno;

Designar y remover a los servidores publicos de la Secretaria, cuyo nombramiento no
sea hecho directamente por el Titular del Ejecutivo, asi como resolver sobre las
propuestas que formulen los titulares de las unidades para la designacion de su
personal de confianza;

Acordar con los subsecretarios los asuntos de su competencia y supervisar el ejercicio
de las atribuciones de los titulares de las unidades administrativas bajo su dependencia
directa;
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XIV. Coordinar a las entidades publicas sectorizadas a la Secretaria;

XV. Designar y remover, en los términos de las disposiciones aplicables, a los
representantes de la Secretaria en los organos de gobierno de las entidades
paraestatales que coordine y en aquellas entidades y organismos en que participe;

XVI. Someter a la consideracién del titular del Poder Ejecutivo, previa aprobacion de la
dependencia correspondiente, los programas sectoriales a cargo de la Secretaria,
vigilando su congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y coordinando su ejecucion,
control y evaluacion;

XVII. Aprobar el Programa Operativo Anual y el anteproyecto de presupuesto anual de la
Secretaria y del sector bajo su coordinacidn, previo analisis y validacion de la
dependencia correspondiente;

XVill.Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacion del presente
manual, asi como los casos no previstos en el mismo;

XIX. Suscribir convenios, contratos y acuerdos de coordinacion con los gobiernos federal, de
otros Estados de la Republica, ayuntamientos y en general, con cualquier institucion
publica, social o privada, en coordinacion con la Direccion de Asuntos Juridicos de la
Secretaria General de Gobierno; y,

XX. Las demas que con caracter no delegables le otorgue el titular del Poder Ejecutivo y las
que con el mismo caracter le confieran otras disposiciones legales y reglamentarias.
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1.0.1 Secretario Técnico

Objetivo:

Prestar al Secretario, el auxilio personal e institucional que requiera para el desempeiio
de sus funciones, respecto a la programacion de audiencias, control de correspondencia,
comunicacién social, aspectos juridicos, control y suministro de recursos humanos,
materiales y vigilancia presupuestal; asi como para cualquier otro tipo de gestién
administrativa que requiera el Secretario.

Facultades Genéricas:

Vi

Vil

VIl

Auxiliar a sus superiores dentro de la esfera de competencia de la direccion a su cargo,
en el ejercicio de sus atribuciones;

Planear, organizar, dirigir controlar y evaluar el desempeio de las labores
encomendadas a la Secretaria Técnica a su cargo;

Acordar con su superior jerarquico la resolucion de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro de la competencia de la Secretaria técnica a su cargo;

Emitir los dictamenes, opiniones e informes que les sean solicitados por su superior
jerarquico;

-Proponer a su superior jerarquico el ingreso, las promociones, las licencias y las

remociones del personal a su cargo;

Elaborar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, proyectos para crear, reorganizar o modificar la
estructura de Secretaria Técnica a su cargo;

Formular, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas

competentes de la Secretaria, los proyectos de programas y de presupuesto relativos a
su cargo;

Coordinar sus actividades con las demas direcciones, cuando asi se requiera para el
mejor funcionamiento de la Secretaria;

firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las

autoridades superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las atribuciones
que les correspondan;

Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacion, de procedimientos y de
servicios al publico;
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Xl.

Xil.

Xl

Proponer al Secretario la delegacion de funciones a servidores publicos subalternos, en
asuntos de su competencia;

Certificar los documentos que tengan en los archivos de la Secretaria Técnica a su
cargo; y,

Proporcionar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, la informacion, datos, cooperacion o asesoria técnica
que les sea requerida por otras dependencias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal.

Facultades Especificas:

Vi

Vil.

Vil

Xl

Prestar al Secretario, el auxilio institucional que requiera para el desempeno de sus
funciones;

Llevar el control y dar cuenta de la correspondencia oficial del Secretario;
Atender y Tramitar los asuntos que el Secretario le encomiende;
Programar y manejar las audiencias del Secretario;

Coordinar las relaciones publicas del Secretario, asi como el disefio de estrategias
de informacion en las acciones en salud;

Coordinar el plan de vinculacion a medios de comunicacion para su manejo eficaz
eficiente en la informacion de la salud;

Establecer las bases para la programacion y contenido de las giras de trabajo en el
Estado del Secretario, y su debida coordinacion con las dependencias y entidades
del gobierno Estatal, Federal y Municipal;

proponer y desarrollar mecanismos y programas de difusion para el mejoramiento
de la salud de la poblacion, en coordinacion con las demas areas de la Secretaria;

Conocer, evaluar y dar respuesta a las necesidades de comunicacién de la Secretaria
con los distintos grupos y nucleos de la poblacién que asi lo demanden;

Compilar, analizar, procesar y evaluar la informacion que sobre la secretaria, el
sector salud y las materias de salubridad general, difundan los medios de
comunicacion;

Brindar asesoria juridica al Secretario y a las diversas unidades administrativas
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Xi.

Xi.

Xiv.

XVI.

adscritas a la Secretaria, asi como al resto de los organismos y entidades
coordinadas por la misma, en coordinacion con la Direccion de Asuntos juridicos de
la Secretaria General de Gobierno;

Representar al Secretario y a sus unidades administrativas ante los tribunales
estatales y federales, o6rganos jurisdiccionales contencioso-administrativo vy
autoridades administrativas, en los procesos o procedimientos de toda indole en los
que sean parte, asi como en el tramite de los medios de impugnacion que se
interpongan en contra de actos y resoluciones de la Secretaria;

Revisar, de manera coordinada con la Direccién juridica y Normatividad de los
Servicios de Salud de Sinaloa, los convenio, contratos y acuerdos en materia de
salud para su validacion con la Direccion de Asuntos Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno;

Asesorar y realizar en el levantamiento de actas administrativas laborales y en la
formulacién de dictamenes de cese y suspension de los efectos del nombramiento
de los trabajadores;

Reglamento 2015 Implementar los mecanismo necesarios a efecto de garantizar lo
dispuesto en la Ley de Acceso a la Informacion publica del Estado de Sinaloa; vy,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario.
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1.0.1.1 Jefe del Departamento Técnico

Objetivo:

Contribuir al desempefio 6ptimo de las acciones relativas al despacho del Secretario,
llevando control de acciones tendientes a programacion de audiencia, giras y eventos de
los cuales participe el Secretario.

Facultades Especificas:

. Apoyo en el auxilio institucional del Secretario Técnico;

Il.  Llevar el control de la correspondencia oficial del despacho;

Il Ejecutar el proceso de control y tramite de los asuntos institucionales;

IV. Realizar la bitacora de audiencias, asi como los cambios a la misma;

V. Dar seguimiento a los asuntos relativos a las diversas areas administrativas
encomendadas por el Secretario Técnico;

VI. Apoyar al Secretario Técnico en la programacion de giras de trabajo de funcionarios
federales, estatales y municipales;

VII. Verificar el cumplimiento del proceso de ejecucion de la Ley de Acceso a la
Informacion;

VIIIl. Apoyar al Secretario Técnico en la realizacién de eventos asignados por el Secretario;

IX. Mantener actualizado el archivo muerto y vigente generado en el despacho del
Secretario; vy,

X. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario o el Secretario Técnico.
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1.0.1.2 Jefe del Departamento de Comunicacién Social

Objetivo:

Difundir de la mejor manera las acciones de la Secretaria de Salud y lograr que estas
sean conocidas por el mayor numero de personas, a través de los medios de
comunicacién, asi como fortalecer la relacién de la institucién con los medios.

Facultades Especificas:

VI.

VIL

viil.

XL

Xil.

X,

Proporcionar difusion a los medios de comunicacion sobre las actividades oficiales del
Secretario de Salud, asi como las que realizan los funcionarios dentro de la misma
Secretaria;

Apoyar la elaboracion de comunicados oficiales para prensa, radio y television, que
emitan las direcciones, jefaturas y otros departamentos de la Secretaria;

Fortalecer las relaciones entre la Secretaria y los medios de comunicacion, a fin de
ampliar la difusion del quehacer del Secretario;

Definir e instrumentar un plan de Relaciones Publicas con los medios de comunicacion;

Integrar y resguardar el acervo documental generado por la cobertura informativa de
las actividades del Secretario de Salud;

Mantener relaciones con los medios y auxiliarlos en la realizacion de sus coberturas,
mediante entrega oportuna del material informativo;

Atender a los medios nacionales y extranjeros en sus coberturas en el Estado;

Fomentar las relaciones publicas con los titulares de comunicacion social de los
ayuntamientos y dependencias federales;

Producir, en coordinacién con las demas areas, un espacio informativo en el cual se
mantendra al tanto a la audiencia sobre el acontecer local, estatal, nacional e
internacional, en cuanto a la Secretaria se refiere, ademas de difundir el quehacer del
Secretario y sus funcionarios, asi como temas de interés de manera veraz y objetiva;

Fortalecer la imagen y credibilidad de las acciones que emprenda el Secretario de
Salud, en beneficio de la sociedad;

Emitir los dictamenes, opiniones e informes que le sean solicitados por el Secretario de
Salud;

Establecer esquemas de colaboracion interna para definir politicas y estrategias de
comunicacion; y,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos, circulares y acuerdos y
aquellos que expresamente le encomiende el Secretario de Salud o la Coordinacion
General de Comunicacion Social.
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1.0.1.3 Jefe del Departamento de Relaciones Publicas
Objetivo:

Establecer las relaciones con las diversas areas de la administracion Publica del Estado,
asi como las organizaciones sociales y de salud para brindar mecanismos de informacién
en la materia, para un mayor alcance para la eficiencia de las acciones de la estructura
de salud y lograr el cumplimiento de las metas propuestas.

Facultades Especificas:

I.  Establecer, controlar y dirigir el programa de relaciones publicas con los diferentes
entes publicos y privados para la realizacién de las funciones de las entidades del
Sector Salud;

il. Planear, organizar, dirigir controlar y evaluar el desempeiio de las relaciones publicas
de la Secretaria para lograr una mayor eficacia respecto a sus programas establecidos
mediante una comunicacion externa con la firme conviccion de informar de manera
eficiente y oportuna a la ciudadania;

. Coadyuvar, con su superior jerarquico para recepcionar y evaluar la informacién sobre
las tareas encaminadas en salubridad general, para ser difundidas entre los medios de
comunicacion;

V. Coordinar las entrevistas y presentaciones en la cobertura de eventos del Secretario en
los diversos medios de comunicacion;

V. Crear sistemas de informacion de las actividades oficiales del Secretario encaminadas a
la salud;

VI. Elaborar y contribuir con el resguardo de los directorios personales de los funcionarios y
servidores publicos en materia de salud, de los tres niveles de gobierno, asi como de los
directivos de la iniciativa privada;

VIl. Dar seguimiento a las bases establecidas de programacion y contenido de las giras de
trabajo en el Estado del Secretario, en coordinacién con las dependencias y entidades
del Gobierno Estatal, Federal y Municipal;

VIll. Coordinar y supervisar el seguimiento de proyectos en beneficio de los ciudadanos con
las diferentes instituciones y dependencias en el tema de salud;

IX. Contribuir con el mejoramiento de la Secretaria para desarrollar la eficiencia en la
Administracién Puablica; vy,

X. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario o el Secretario Tecnico.
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1.0.1.4 Jefe del Departamento Juridico
Objetivo:

Desarrollar las gestiones legales que sean necesarias para la debida defensa de los
intereses de la Secretaria, asi como en la elaboracién de la normatividad interna de la
entidad y proporcionar asesoria y asistencia técnico juridica a la Secretaria de Salud y a
las unidades administrativas que la integran, a efecto de que los actos que realicen se
ajusten al marco normativo vigente.

Facultades Especificas:

I Brindar asesoria juridica al Secretario y a las diversas unidades administrativas
adscritas a la Secretaria, asi como al resto de los organismos y entidades
coordinadas por la misma;

Il. Representar al Secretario y a sus unidades administrativas ante los tribunales
estatales y federales, organos jurisdiccionales contencioso-administrativos y
autoridades administrativas, en los procesos o procedimientos de toda indole en los
que sean parte, asi como en el tramite de los medios de impugnacion que se
interpongan en contra de actos y resoluciones de la Secretaria;

lll. Revisar, de manera coordinada con la Direccion Juridica y de Normatividad de los
Servicios de Salud de Sinaloa, los convenios, contratos y acuerdos en materia de
salud para su validacion con la Subsecretaria de Asuntos Juridicos de la Secretaria
General de Gobierno;

IV. Elaborar o, en su caso, revisar los proyectos de la normativa que le sean
encomendados por el Secretario o, bien, que sean formulados por la dependencia;

V. Realizar las actividades necesarias para la adecuada difusion de la normativa y
demas disposiciones de observancia general emitidas por el Gobierno del Estado de
Sinaloa;

VI. Substanciar los procedimientos de baja de los trabajadores de confianza;

VII. Brindar apoyo juridico al despacho del Secretario y a las unidades administrativas
que lo integran, en la interpretacion y aplicacion del marco juridico
correspondiente;

VIIl. Participar en los casos relacionados con adquisiciones, arrendamiento y prestacion
de servicios;

IX. Coadyuvar, a solicitud del Secretario Técnico, en la elaboracién de los
anteproyectos de Presupuesto de Egresos que les corresponda;
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X. Ejercer acciones, oponer excepciones, reconvenir, formular denuncias y querellas;

XI. Coadyuvar con el Ministerio Piblico en los casos en los que se encuentre involucrado
a la Secretaria;

XIl. Integrar comisiones o grupos de trabajo, formados con motivo de un encargo
técnico o especializado en el ambito de su competencia, asi como ejercer las
funciones de autorizacion y representacion que les sean conferidas; v,

Xlil. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario o el Secretario Técnico.
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1.0.2 Jefe de la Unidad de Estudios y Proyectos

Objetivo: Establecer los instrumentos de consulta de la Secretaria, que eficienten vy
consoliden los procesos de Estudio y evaluacién de proyectos de inversion y de politicas

en

salud para llevar a cabo una excelente atencién médica a la ciudadania,

anteponiendo la cultura de la calidad en la Salud, en estricto apego a los procesos
establecidos en la mejora continua.

Facultades genéricas:

vi.

VIL.

viil.

Auxiliar a sus superiores, dentro de la esfera de competencia de la Unidad a su cargo,
en el ejercicio de sus atribuciones;

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desempeno de las labores
encomendadas a {a Unidad a su cargo;

Acordar con su superior jerarquico, la resolucion de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre deptro de la competencia de la Unidad a su cargo;

Emitir los dictamenes, opiniones e informes que les sean solicitados por su superior
jerarquico;

Proponer a su superior jerarquico el ingreso, las promociones, las licencias y las
remociones del personal de la direccion a su cargo;

Elaborar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas

competentes de la Secretaria, proyector para crear, reorganizar o modificar la
estructura de la unidad a su cargo;

Formular de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas

competentes de la Secretaria, los proyectos de programas y de presupuesto relativos a
la Unidad a su cargo;

Coordinar sus actividades con las demas direcciones, cuando asi se requiera para el
mejor funcionamiento de la Secretaria;

Firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las

. autoridades superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las atribuciones

que les correspondan;

Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacion, de procedimiento y
servicios al publico;
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XI. Proponer al titular de la Secretaria la delegacion de funciones a servidores publico
subalternos, en asuntos de su competencia;

Xll. Certificar los documentos que tengan en los archivos de la direccion; v,

Xlll. Proporcionar, de conformidad con los lineamientos de tas unidades administrativas
competentes de la Secretaria, la informacion, datos, cooperaciéon o asesoria técnica
que les sea requerida por otras dependencias y entidades de la administracion pubtica
federal, estatal y municipal.

Facultades especificas:

I.  Establecer y mantener actualizado el registro de estudios, proyectos e investigaciones
en salud;

Il.  Desarroltar e impulsar las actividades cientificas en et campo de satud;
lil.  Coordinar las acciones para establecer protocolos de investigacion en salud;

V. Contribuir en el ambito de su competencia, en la implantacion de politicas en salud
publica;

V. Establecer mecanismos de coordinacion con las dependencia federales en lo relativo a
la transferencia de ciencia y tecnologia en el area de la salud;

VI. Fomentar la participacion del sector publico y privado en estudios y proyectos, asi
como de protocolos de investigacion a través de acuerdos y convenios de colaboracion;

Vil. Brindar asesoria en materia de estudios y proyectos, asi como de metodoltogias de
investigacion en salud a las unidades de salud;

Viil. Propiciar la participacion de los centros de ensefianza e investigacion para fortalecer el
desarrollo del conocimiento en ciencias de la salud;

IX. Promover acciones de coordinacion con las autoridades sanitarias y educativas
federales y estatales para el fomento y desarrollo de las actividades cientificas y
tecnoldgicas en el campo de la salud; vy,

X. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos o que en su caso, le
encomiende el Secretario de Salud.
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1.1 Subsecretario de Atencion Médica
Objetivo:

Brindar una atencién médica digna y de calidad a la ciudadania, mediante la promocién
de la cultura de calidad e innovacion en el Sistema Estatal de Salud implementando
mejores practicas e innovando procesos de mejora.

Facultades Genéricas:

I.  Auxiliar al Secretario en el ejercicio de sus atribuciones, dentro del ambito de
competencia de la Subsecretaria;

Il. Acordar con el Secretario los asuntos de las unidades administrativas adscritas a la
Subsecretaria;

lll. Planear, organizar, coordinar y evaluar el funcionamiento de las unidades
administrativas que tenga adscritas, informando al Secretario de las actividades que
éstas realicen;

IV. Establecer las politicas, normas, criterios, sistemas y procedimientos que deban
regir en las unidades administrativas que tenga adscritas, de conformidad con la
politica que determine el Secretario;

V. Ejercer las funciones que se le deleguen, realizar los actos que le correspondan por
* suplencia y aquellos otros que le instruya el Secretario;

VI. Coordinar la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual de las unidades
administrativas que tenga adscritas y vigilar su correcta y oportuna ejecucion;

VIl. Gestionar la elaboracion del Programa Operativo Anual de la Secretaria, con la
participacion que corresponda a la dependencia competente;

VHI. Contribuir a la formulacion, ejecucién, control y evaluacién de los programas
sectoriales de la Secretaria, en la parte que le corresponda, con la participacion
que corresponda a la dependencia competente;

IX. Proponer al Secretario la delegacion o las autorizaciones de atribuciones en
servidores publicos subalternos, en asuntos competencia de la Subsecretaria;

X. Someter a la aprobacion del Secretario los estudios y proyectos, asi como las
propuestas de modernizacion, desconcentracion y simplificacion administrativa que
se deban aplicar en el ambito de su competencia;
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XI. Acordar con los titulares de las unidades administrativas adscritas a la
Subsecretaria;

XH. Certificar los documentos que tengan en los archivos de la Subsecretaria;

XHl. Coordinar con otros servidores publicos de la Secretaria, las labores que les hayan
sido encomendadas;

XIV. Proponer, en los casos procedentes, el nombramiento y remocion de los servidores
publicos de las unidades administrativas que tenga adscritas, asi como licencias,
estimulos y promociones;

XV. Suscribir los documentos relativos, al ejercicio de sus atribuciones y aquellos, que le
sean sefalados por delegacion o le correspondan por suplencia;

XVI. Proporcionar la informacion institucional que requieran las otras dependencias del
titular del Poder Ejecutivo, asi como promover lo necesario a la coordinaciéon con
otras instancias Federales, Estatales o Municipales, previa aprobacion del
Secretario;

XVII. Resolver en los términos de las disposiciones aplicables los recursos administrativos
que se interpongan en contra de las resoluciones dictadas por los servidores publicos
titulares de las unidades o areas administrativas que tenga adscritas, asi como las
demas que legalmente le corresponda;

XVlil.Someter a la consideracion del Secretario los anteproyectos de convenios y acuerdos
de coordinacion en las materias de su competencia; vy,

XIX. Representar a la Secretaria en las comisiones, consejos, organos de gobierno,
instituciones y entidades paraestatales en las que participe la dependencia o que el
Secretario le encomiende expresamente.

Facultades Especificas:

I.  Proponer las politicas y normas de aplicacion general que regiran en la atencion
preventiva, curativa y de rehabilitacion en el marco del Sistema Estatal de Salud;

Il.  Coordinar la organizacién y operacion de sistemas de atencion regionalizadas y por
niveles de salud;

lil. Dirigir el sistema de referencia y contra referencia de pacientes entre las unidades
médicas del Sistema Estatal de Salud;

IV. Proponer la suscripcion de convenios de subrogacion de servicios de salud con las



Viernes 22 de Abril de 2016 «EL ESTADO DE SINALOA» 63

Vi

VIl

Vil

Xl.

Xil.

Xil.

XV,

XV.

XVIL.

diferentes instituciones del sector en ambos sentidos;

Proponer la complementacion de la atencion médica mediante convenios de
coordinacion interinstitucional con servicios de rehabilitacion y asistencia social;

Coordinar y vigilar el sistema de archivo clinico que satisfaga las necesidades del
Sistema Estatal de Salud;

Vigilar el suministro adecuado de insumos a las unidades de salud para su apropiado
funcionamiento;

Vigilar e inspeccionar el adecuado funcionamiento de las areas fisicas de los centros
hospitalarios del Sistema Estatal de Salud, y coordinarse con los responsables
administrativos para su mantenimiento, conservacion y control;

Mantener la vigilancia del perfil epidemiolégico del estado para la elaboracion de
propuestas de estrategias, en beneficio de la salud de la poblacion;

Participar en la elaboracion de convenios de investigacion y enseianza en salud que
celebre la Secretaria con instituciones de ensefianza superior, entidades
interinstitucionales y vigilar su cumplimiento;

Participar en la elaboracion y actualizacion de programas de formacion y desarrollo
de recursos humanos para la salud a realizar en el estado;

Coadyuvar con las dependencias competentes en el desarrollo, regulacion y control
del uso y transferencia de tecnologia en el area de salud;

Vigilar que se cumplan los procesos de ensenanza en las unidades de salud de los
pasantes, internos y residentes;

Establecer, en las instituciones de salud, comisiones de investigacion, ética y de
seguridad;

Verificar el cumplimiento de los procesos de calidad en la atencién médica para
garantizar la satisfaccion de los usuarios a través de las areas de calidad en las
unidades de salud;

. Coordinar y validar las propuestas en materia de acreditacion y certificacion de

unidades de salud, asi como el seguimiento de las mismas; y,

Las demas que le confieran las leyes decretos o reglamentos o que en su caso le
encomiende el titular del Poder Ejecutivo o el Secretario.
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1.1.1 Director de Innovacion
Objetivo:

Brindar una atenciéon médica digna, de calidad y con sentido innovador a la ciudadania,
mediante la promocion de la cultura de innovacion en el Sistema Estatal de Salud.

Facultades Geneéricas:

. Auxiliar a sus superiores dentro de la esfera de competencia de la direccion a su cargo,
en el ejercicio de sus atribuciones;

Il. Planear, organizar, dirigir y evaluar el desempeiio de las labores encomendadas a la
direccion a su cargo;

ll. Acordar con su superior jerarquico la resolucion de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro de la competencia de la direccion a su cargo;

IV. Emitir los dictamenes, opiniones e informes que les sean solicitados por su superior
jerarquico;

V. Proponer a su superior jerarquico el ingreso, las promociones, las licencias y las
remociones del personal de la direccion a su cargo;

Vi. Elaborar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, proyectos para crear, reorganizar o modificar la
estructura de la direccion a su cargo;

VIl. Formular, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, los proyectos de programas y de presupuesto relativos a
la direccion a su cargo;

Vill. Coordinar sus actividades con las demas direcciones, cuando asi se requiera para el
mejor funcionamiento de la Secretaria;

IX. Firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las
autoridades superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las atribuciones
que les correspondan;

X. Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacion, de procedimientos y de
servicios al publico;

XI. Proponer al titular de la Secretaria la delegacion de funciones a servidores publicos
subalternos, en asuntos de su competencia;
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Xil.

xu.

Certificar los documentos que tengan en los archivos de la direccion; y,

Proporcionar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, la informacion, datos, cooperacion o asesoria técnica
que les sea requerida por otras dependencias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal.

Facultades Especificas:

Promover la cultura de innovacion dentro del Sistema Estatal de Satud, a través de la
implementacion de mejores practicas e innovacion de procesos de mejora;

Proponer acciones de mejora en los procesos de sistema de abasto en las unidades de
primer nivel y segundo nivel;

Coordinar el programa de Innovacion en los procesos de prevencion y promocion a la
salud, atencion médica y administrativos en apego a la normatividad;

Elaborar el Programa Anual de Acreditacion y Certificacion de los centros hospitalarios
y unidades del Sistema Estatal de Salud;

Identificar las necesidades y gestionar los requerimientos de la infraestructura y
equipamiento para los centros hospitalarios y unidades del Sistema Estatal de Salud, asi

* como para las unidades en proceso de acreditacion y certificacion;

Vi

vil.

Viil.

Implantar procesos de mejora bajo los estandares de calidad;

Propiciar dentro de las unidades hospitalarias la cultura de calidad a través de la
capacitacion y concientizacion del personal médico y administrativo; vy,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdo o que, en su
caso, le encomiende expresamente el Secretario o Subsecretario de Atencion Médica.
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1.1.1.1 Jefe del Departamento de Innovacién
Objetivo:

Promover la mejora continua de servicios de salud, participando y coordinado en
programas y proyectos de innovacion en la salud que salvaguarden la calidad de servicio
en la unidades médicas u otras instancias que ser requieran.

Facultades Especificas:

I Promover en las unidades médicas la implementacion de casos de éxito, mejores
practicas y proyectos de innovacion en salud;

Il. Participar en coordinacion con personal de la Direccion de Atencion Médica en el
desarrollo de acciones de mejora para mejorar o mantener un sistema de abasto
optimo en las unidades médicas;

lll. Coordinar y promover eventos de capacitacién y concientizacion en innovacioén en salud
entre el personal médico y administrativo;

IV. Proponer e implementar en coordinacion con la Direccion de Prevencion y Promocion
de la Salud, proyectos de innovacion en los procesos de prevencion y promocion a la
salud;

V. Elaborar, implementar y coordinar el Plan Anual de Capacitacion en Innovacion;

VI. Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacion y de procedimientos en
coordinacion con las diversas areas correspondiente a la Direccién de Innovacion; vy,

Vil. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Atencion Médica o el Director
de Innovacion.
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1.1.1.2 Jefe del Departamento de Acreditaciéon

Objetivo:

Identificar en coordinacion con la Direccién de Calidad en la Atencion, las necesidades
de infraestructuras y equipamiento para las unidades médicas.

Facultades Especificas:

Participar en coordinacion con la Direccion de Calidad en la Atencion en la
Identificacion de necesidades de infraestructura y equipamiento para las unidades
médicas, asi como para las unidades en proceso de acreditacion;

Programar en coordinacion con la Direccion de Calidad en la Atencion, el Programa
Anual de Acreditacion de las unidades médicas del Sistema Estatal de Salud;

Establecer mecanismos que optimicen la logistica del proceso de diagndstico y
acreditacion de las unidades médicas;

Participar en las visitas del comité técnico de la Direccion General de Calidad y
Educacion en Salud para el proceso de Acreditacion; y,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Atencion Médica o el Director
de Innovacién.
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1.1.2 Director de Calidad en la Atencion
Objetivo:

Brindar una atenciéon médica digna y de calidad a la ciudadania, mediante la promocion
de la cultura de calidad en el Sistema Estatal de Salud.

Facultades Genéricas:

I.  Auxiliar a sus superiores dentro de la esfera de competencia de la direccién a su cargo,
en el ejercicio de sus atribuciones;

Il. Planear, organizar, dirigir y evaluar el desempeno de las labores encomendadas a la
direccion a su cargo;

lll. Acordar con su superior jerarquico la resolucion de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro de la competencia de la direccion a su cargo;

IV. Emitir los dictamenes, opiniones e informes que les sean solicitados por su superior
jerarquico;

V. Proponer a su superior jerarquico el ingreso, las promociones, las licencias y las
remociones del personal de la direccion a su cargo;

VI. Elaborar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, proyectos para crear, reorganizar o modificar la
estructura de la direccion a su cargo;

Vll. Formular, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, los proyectos de programas y de presupuesto relativos a
la direccion a su cargo;

VIIl. Coordinar sus actividades con las demas direcciones, cuando asi se requiera para el
mejor funcionamiento de la Secretaria;

IX. Firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las
autoridades superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las atribuciones
que les correspondan;

X. Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacion, de procedimientos y de
servicios al publico;

XI.  Proponer al titular de la Secretaria la delegacion de funciones a servidores publicos
subalternos, en asuntos de su competencia;
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Xit.

XitL.

Certificar los documentos que tengan en los archivos de la direccion; y,

Proporcionar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, la informacidn, datos, cooperacion o asesoria técnica
que les sea requerida por otras dependencias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal.

Facultades Especificas:

A/

VIl

Vill.

Xl.

XIl.

Promover la cultura de calidad en el Sistema Estatal de Salud, alineados a las
intervenciones de la Cruzada Nacional por la Calidad de los Servicios de Salud;

Coordinar el Comité Estatal de Calidad del Sector Salud;

Implantar acuerdos de gestion, acreditacion y certificacion, asi como herramientas de
gestion de calidad en los centros hospitalartos y unidades del Sistema Estatal de Salud;

Controlar los sistemas de informacion en relacion a las asesorias y capacitaciéon en
calidad;

Vigilar que se cumplan los acuerdos y compromisos emanados del Comité Estatal de
Calidad;

Coordinar y promover en las unidades los programas de capacitacion y asesoria en
calidad;

Operar mecanismos para difundir en ta poblacion los criterios de calidad y eficiencia
del sistema de salud, a través del aval ciudadano de calidad;

Establecer mecanismos de coordinacion con los responsables de los centros

hospitalarios y unidades del Sistema Estatal de Salud para la instrumentacion de los
acuerdos de gestion;

Establecer los mecanismos de coordinacion con los responsables de los centros

hospitalarios y unidades del Sistema Estatal de Salud para el logro de las
acreditaciones;

" Desarrollar una politica de estimulos y reconocimiento al mérito de las mejoras de

calidad;

Gestionar convenios de colaboracion con la Secretaria de Salud Federal para el impulso
de programas y proyectos financiados por la Cruzada Nacional por la Calidad; y,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdo o que, en su
caso, le encomiende expresamente el Secretario o Subsecretario de Atencion
Médica.
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1.1.2.1 Jefe del Departamento de Calidad
Objetivo:

Coordinar y promover en las unidades de atencion médica, los programas de
capacitacién, asesoria en calidad y proyectos de mejora en apoyo a una cultura de
calidad en el Sistema Estatal de Salud.

Facultades Especificas:

I.  Coordinar y promover en las unidades, los programas de capacitacion y asesoria en
calidad;

Il. Gestionar apoyos y convenios ante la Direccion General para la Calidad y Educacion en
Salud para el impulso de Programas y Proyectos de Capacitacion en Calidad financiados
por el Sistema Integral de Calidad (Proyectos de Financiamiento de Capacitacion en
Calidad), asi como Proyectos de Investigacion (Proyectos de Investigacion Operativa);

lll.  Revisar y brindar asesoria a Proyectos de Mejora de convocatoria en Acuerdos de
Gestion;

V. Coordinar logistica de reuniones del Comité Estatal de Calidad en Salud;

V. Apoyar en la Creacion, Instalacion y Coordinacion de la red conformada por personas y
asociaciones civiles (Comités de Aval Ciudadano Local y Municipal), que avalen la
 atencion brindada por las unidades de Secretaria de Salud;

VI. Revisar y brindar asesoria a Proyectos de Mejora de convocatoria Programa de
Estimulos a {a Calidad del Desempeiio;

ViI. Analizar y validar Cédula de Evaluacion de Seguridad det Paciente y Compromiso con la

Mejora Continua de participantes en el Programa de Estimulos a la Calidad del
Desempenio;

VIIl. Elaborar, implementar y coordinar el Plan Anual de Capacitacion en Calidad;

IX. Mantener coordinacion y comunicacion constante con Gestores de Calidad del Estado
respecto a: Induccion al puesto de Gestores de Calidad de nuevo ingreso, Capacitacion
respecto a Metodologia de Ruta de Calidad, Herramientas Basicas de Calidad,

'Planeacion Estratégica, Modelo de Gestion de Calidad Total, Evaluacion del desempeiio
del Gestor de Calidad;

X. Promover la participacion en el Premio Nacional de Calidad y Premio Nacionat de
Innovacion de Secretaria de Salud, mediante la guia y asesoria en la Metodologia de
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XI.

Xil.

X,

XIv.

XV.

Gestion por Calidad Total y difusion de las convocatorias anuales en tas unidades det
Estado;

Promover y difundir en las unidades médicas la participacion en la convocatoria de
Proyectos de Investigacion Operativa;

Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacion y de procedimientos
correspondiente a la Direccion de Calidad en la Atencion;

Revisar y analizar la confiabilidad de los diferentes sistemas de informacion de la
Direccion de Calidad en la Atencion;

Coordinar la implementacion de ta Normas Generales de Control Interno en la Direccion
de Calidad en la Atencion; y,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Atencion Médica o el Director
de Calidad en la Atencion.
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1.1.1.2 Jefe del Departamento de Procesos de Regulacion
Objetivo:

Identificar las necesidades en materia de infraestructura y equipo médico en las
unidades de atencion que repercutan en la eficiencia de los procesos asi como coordinar
el proceso de acreditacion y garantia de calidad en las unidades.

Facultades Especificas:

. Identificar las necesidades de equipo meédico, infraestructura y eficiencia en los
procesos para llevar a cabo la implantacion de la Acreditacion, a través de la cédula de
autoevaluacion emitida por la Direccion General de Calidad y Educacion en Salud;

Il. Vigilar el cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas de Secretaria de Salud
relacionadas con el proceso de Acreditacion, en coordinacién con la Direccion de
Atencién Médica y la Subdireccion de Obra;

. Participar en coordinacion con la Direccion de Planeacién, en la elaboracion de
proyectos estratégicos que coadyuven en la obtencion de financiamiento en
infraestructura y equipamiento médico para el proceso de acreditacion;

Iv. Disenar y elaborar el programa y plan estatal anual de acreditacion de los centros
hospitalarios y unidades de atencién médica del Sistema Estatal de Salud;

V. ' Establecer mecanismos de coordinacion con los responsables de los centros
hospitalarios y unidades del sistema estatal de salud para el logro de las
acreditaciones;

VI. Organizar las visitas del comité técnico de la Direccion General de Calidad y Educacién
en Salud para el proceso de Acreditacion;

VIl. Coordinar el proceso de acreditacion y garantia de calidad en las unidades de salud del
estado;

VIl. Coordinar el avance de las metas estipuladas en el Programa de Trabajo referentes a
Acreditacion; y,

IX. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Atencion Médica o el Director
de Calidad en la Atencion.
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1.2 Subsecretario de Servicios Administrativos
Objetivo:

Planear, organizar, coordinar y supervisar los servicios administrativos para satisfacer los
requerimientos necesarios en el desempeiio de los servicios de salud en el Estado.

Facultades Genéricas:

1. Auxiliar al Secretario en el ejercicio de sus atribuciones, dentro del ambito de
competencia de la Subsecretaria;

.  Acordar con el Secretario los asuntos de las unidades administrativas adscritas a la
Subsecretaria;

lll. Planear, orgarizar, coordinar y evaluar el funcionamiento de las unidades
administrativas que tenga adscritas, informando al Secretario de las actividades que
éstas realicen;

IV. Establecer las politicas, normas, criterios, sistemas y procedimientos que deban
regir en las unidades administrativas que tenga adscritas, de conformidad con la
politica que determine el Secretario;

V. Ejercer las funciones que se le deleguen, realizar los actos que le correspondan por
suplencia y aquellos otros que le instruya el Secr=tario;

VI. Coordinar la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual de las unidades
administrativas que tenga adscritas y vigilar su correcta y oportuna ejecucion;

Vil. Gestionar la elaboracion del Programa Operativo Anual de la Secretaria, con la
participacion que corresponda a la dependencia competente;

VIIl. Contribuir a la formulacion, ejecucion, control y evaluacion de los programas
sectoriales de la Secretaria, en la parte que le corresponda, con la participacion
que corresponda a la dependencia competente;

iIX. Proponer al Secretario la delegacion o las autorizaciones de atribuciones en
servidores publicos subalternos, en asuntos competencia de la Subsecretaria;

X. Someter a la aprobacion del Secretario los estudios y proyectos, asi como las
propuestas de modernizacion, desconcentracion y simplificacion administrativa que
se deban aplicar en el ambito de su competencia;

Xi. Acordar con los titulares de las unidades administrativas adscritas a la
Subsecretaria;
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Xii. Certificar los documentos que tengan en los archivos de la Subsecretaria;

Xlli. Coordinar con otros servidores publicos de la Secretaria, las labores que les hayan
sido encomendadas;

XIV. Proponer, en los casos procedentes, el nombramiento y remocion de los servidores
publicos de las unidades administrativas que tenga adscritas, asi como licencias,
estimulos y promociones;

XV. Suscribir los documentos relativos, al ejercicio de sus atribuciones y aquellos, que le
sean senalados por delegacion o le correspondan por suplencia;

XVI. Proporcionar la informacion institucional que requieran las otras dependencias del
titutar del Poder Ejecutivo, asi como promover lo necesario a (a coordinacion con
otras instancias Federales, Estatales o Municipales, previa aprobacion det
Secretario;

XVII. Resolver en los términos de las disposiciones aplicables los recursos administrativos
que se interpongan en contra de las resoluciones dictadas por los servidores publicos
titulares de las unidades o areas administrativas que tenga adscritas, asi como las
demas que legalmente le corresponda;

XVill.Someter a la consideracion del Secretario los anteproyectos de convenios y acuerdos
de coordinacion en las materias de su competencia; vy,

XIX. Representar a la Secretaria en las comisiones, consejos, organos de gobierno,
instituciones y entidades paraestatales en las que participe la dependencia o que el
Secretario le encomiende expresamente.

Facultades Especificas:

I.  Validar con su firma toda documentacion inherente a su area, pudiendo delegar
dicha responsabilidad en la proporcion que considere pertinente a los subalternos;

Il.  Apoyar las acciones para la realizaciéon de las funciones que correspondan a los
organismos descentralizados, desconcentrados, centros hospitalarios y demas
unidades que integran el Sistema Estatal de Salud, particularmente en materia de
planeacion, inversién, cooperacion técnico-administrativa y financiera, de
conformidad con los ordenamientos juridicos aplicables;

lil. Coordinar las normas de control interno y de supervision para el debido
cumplimiento en el ejercicio del gasto en materia de recursos humanos materiales y
financieros que deban seguir las entidades del sector;
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IV. Orientar a los titulares de las areas en el uso y manejo del presupuesto de inc;!ole
financiera que corresponda y en los tramites ante la Secretaria de Administracion y
Finanzas y de la propia dependencia;

V. Autorizar, conforme a las instrucciones del Secretario y en coordinacion con el area
que resulte competente, los convenios y contratos administrativos en los que la
dependencia sea parte y afecten su presupuesto interno, asi como los demas
documentos que impliquen actos de administracion;

VI. Coordinar la actualizacion del inventario de bienes muebles, asi como gestionar
periédicamente el mantenimiento y conservacion de los inmuebles;

VIl. Vigilar el cumplimiento de las normas de adquisicion y proporcionar los bienes y
servicios para el desarrollo de los programas de las entidades del Sector Salud de
acuerdo a la normatividad establecida;

Viil. Establecer con la aprobacion del Secretario, las politicas, normas, sistemas y
procedimientos para la planeacion, programacion, presupuestacion y administracion
integral de los recursos humanos, materiales y financieros de que dispongan las
entidades del Sector Salud;

IX. Participar en el proceso anual de planeacion, inversidn, programacion vy
presupuesto, asi como el control del ejercicio presupuestal y contable de la
dependencia con apego a las disposiciones legales aplicables;

X. Vigilar el cumplimiento de los ordenamientos legales que rijan en materia de
servicios compartidos en lo que respecta a adquisiciones, abasto, conservacion,
mantenimiento y reparacion de bienes muebles e inmuebles, dentro del ambito de
su competencia y proponer las politicas y criterios que se consideren convenientes
para racionalizar y optimizar el desarrollo de los programas correspondientes; vy,

XI. Las demas que te confieran las leyes, decretos o reglamentos o que en su caso le
encomiende expresamente el titular del Poder Ejecutivo o el Secretario
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1.2.1 Director de Planeacion

Objetivo:
Coordinar las acciones de Planeaciéon, Programacion, Evaluacion y Seguimiento de los
programas y proyectos, a través de la coordinacion de las diversas areas de la Secretaria
de Salud.

Facultades Genéricas:

. Auxiliar a sus superiores dentro de la esfera de competencia de la direccion a su cargo,
en el ejercicio de sus atribuciones;

Il.  Planear, organizar, dirigir y evaluar el desempeio de las labores encomendadas a la
direccion a su cargo;

HIl. Acordar con su superior jerarquico la resolucion de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro de la competencia de la direccion a su cargo;

IV. Emitir los dictamenes, opiniones e informes que les sean solicitados por su superior
jerarquico;

V. Proponer a su superior jerarquico el ingreso, las promociones, las licencias y las
remociones del personal de la direccion a su cargo;

VI. Elaborar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
*  competentes de la Secretaria, proyectos para crear, reorganizar o modificar la
estructura de la direccion a su cargo;

VII. Formular, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, los proyectos de programas y de presupuesto relativos a
la direccion a su cargo;

VIIl. Coordinar sus actividades con las demas direcciones, cuando asi se requiera para el
mejor funcionamiento de la Secretaria;

IX. Firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las
autoridades superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las atribuciones
que les correspondan;

X.  Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacién, de procedimientos y de
servicios al pablico;

XI.  Proponer al titular de la Secretaria la delegacion de funciones a servidores publicos
subalternos, en asuntos de su competencia;
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XIl.

XIil.

Certificar los documentos que tengan en los archivos de la direccion; vy,

Proporcionar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, la informacion, datos, cooperacién o asesoria técnica
que les sea requerida por otras dependencias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal.

Facultades Especificas:

VI.

Vi,

VIil.

Coordinar la elaboracion de los programas y proyectos que permitan un mejor ejercicio
de las facultades y obligaciones de los servidores pUblicos de la Secretaria;

Coordinar acciones con las dependencias federales, estatales y municipales, a efectos
de solicitarles o proporcionarles la informacion necesaria para el desarrollo de las
actividades especificas en materia de la competencia de la Secretaria y del Sector
Salud en general;

Participar en la elaboracion y diseno de sistemas y metodologias para integrar y dar
seguimiento a los acuerdos que deban ser coordinados con las instituciones del sector,
asi como aquellos a inducir y concertar con los sectores social y privado;

Coordinar ta integracion y elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual y el
Programa Operativo Anual de la Secretaria asi como de los organismos coordinados por
ésta;

Coordinar la participacion de las instituciones del Estado y de los municipios, en los
términos acordados, en el proceso de planeacion y evaluacion de los programas de
competencia de la Secretaria;

Participar en la formulacion de la instrumentacion de planes, proyectos y programas
especificos que determine el Secretario;

Asesorar y prestar apoyc a las entidades del sector en el disefio y adopcion de
indicadores, asi como la implementacién de sistemas para la autoevaluacion de los
servicios de salud;

Participar en coordinacion con la dependencia o entidad competente, en la evaluacion
permanente de los programas a cargo de la Secretaria;

Establecer mecanismos de coordinacion con las instituciones de salud para la
recoleccion oportuna de informacion estadistica;
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X. Coordinar la recoleccion, andlisis y actualizacion de la informacion estadistica en salud,
en coordinacion con la dependencia correspondiente;

Xl. Coadyuvar en la instrumentacion de estrategias tendientes al dptimo uso de los
recursos humanos, materiales y financieros; del Sistema Estatal de Salud;

XIl. Emitir reportes para la evaluacion y seguimiento de los programas de salud;

XIll. Formular con las areas competentes el Programa Estatal de Salud, y evaluar
periddicamente su avance;

XIV. Vigilar la actualizacion de inventario de la infraestructura del sector salud, asi como su
optimo funcionamiento;

XV. Verificar el avance del Plan Estatal de Desarrollo en el capitulo de salud, en
coordinacion con la dependencia correspondiente;

XVI. Coordinar la integracion del programa de infraestructura en salud;

XVII. Integrar los elementos que justifiquen los proyectos de inversion que pretenda realizar
la Secretaria, asi como analizar y revisar, en su caso, los que propongan a
consideracion del Secretario los organismos coordinados;

XVlll.Gestionar los recursos presupuestales ante la instancias correspondientes para la
instrumentacion de los planes y programas de la Secretaria y de los organismos
coordinados;

XIX. Establecer de manera coordinada con la Secretaria de Administracion y Finanzas los
procesos de recepcion de los recursos federales presupuestales transferidos a la
entidad; vy,

XX. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le encomiende Secretario o Subsecretario de Servicios Administrativos.
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1.2.1.1 Jefe del Departamento de Planeacion

Objetivo:

Integrar las actividades de planeacion, programacion y presupuestacion en materia de
salud de las unidades administrativas asi como la coordinacion de las actividades de los
organismos dependientes de esta secretaria.

Facultades Especificas:

Vi

VIl.

Viil.

Realizar las acciones para la elaboracion e integracion de presupuestos y programas
operativos anuales a través del sistema integral de planeacion, programacion y
presupuestacion;

Seguimiento trimestral de las acciones programaticas-presupuestales en el sistema
integral de planeacion, programacion y presupuestacion;

Integrar el Programa Anual de Trabajo (PAT) del Organismo Publico Descentralizado
Servicios de Salud de Sinaloa a través de la Direccion General de Programacion y
Presupuesto de la Secretaria de Salud Federal,;

Elaborar con las instituciones del sector el resumen poblacional de la
derechohabiencia;

Integrar los programas operativos de los convenios de transferencia de los programas
de salud;

Elaborar para legislatura en sesion ordinaria y extraordinaria el informe de la situacion
que guarda la dependencia;

Elaborar el apartado tematico del informe de labores del ejecutivo estatal;

Realizar las acciones de enlace para el cumplimiento de la ley de acceso a la
informacion publica; vy,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Planeacion.
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1.2.1.2 Jefe del Departamento de Informacion en Salud
Objetivo:

Integrar y mantener las bases de datos con los indicadores de oportuna, calidad y
confiabilidad de la informacién que se genera en las unidades de Salud en el Estado,
vigilando la aplicacion de los lineamientos y criterios de registro.

Facultades Especificas:

I.  Coordinar las actividades para la integracion de las bases de datos Estatales para
alimentar el Sistema Nacional de Informacion en Salud en base a la Norma Oficial
Mexicana NOM-035-55A3-2012 en Materia de Informacion en Salud, a través de los
Susbsistema de informacion, tales como el Subsistema de Informacion en Servicios
(S.I1S),Subsistema de Informacion de Nacimientos (S.I.N.A.C), Subsistema
Epidemiologico Estadistico de Defunciones (S.E.E.D), Subsistema de Informacion de
Equipamiento, Recursos Humanos e Infraestructura para la Atencion de la Salud
(S.I.N.E.R:H.I.A.S), Subsistema de Egresos Hospitalarios (S.A.E.H), Subsistema de
Urgencias, Subsistema de Lesiones;

Il. Implementar, Difundir y Vigilar los criterios de Registro en los Subsistemas de
Informacion en base a los lineamientos establecidos, y las actualizaciones
correspondientes;

Ill. Realizar y Ejecutar el programa de capacitacion de las actualizaciones de los
Subsistemas de Informacion con los enlaces responsables de captura de cada una de las
unidades de salud en el Estado;

IV.  Mantener la coordinacion Interinstitucional para el establecimiento de estrategias de
mejoras y adecuaciones a los flujos de informacion;

V. Integrar el Anuario Estadistico en el Capitulo de Salud en coordinacion y en base a los
lineamientos establecidos por INEGI;

VI. Solicitar la asignacion de la Clave Unica de Establecimiento de Salud (CLUES), para que
cada una de las unidades de salud en el Estado quede registrada en el inventario
Nacional, asi como la difusion del catalogo actualizado de Unidades médicas existentes
en el Estado;

VII. Actualizar la Regionalizacion Operativa en coordinacion con las dreas de Atencion de la
Salud;

VIII. Elaborar y dar seguimiento a proyectos Especiales; y,

IX. Establecer mecanismos de coordinacion con las instituciones de salud para recoleccion
oportuna de informacion estadistica; vy,

X. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Planeacion.
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1.2.1.3 Jefe del Departamento de Espacios para la Salud

Objetivo:

Contribuir al mejoramiento de la infraestructura fisica de salud a través de la integracién
de necesidades.

Facultades Especificas:

Vi

Elaborar el programa anual de infraestructura en salud;

Realizar las acciones para la inclusion de proyectos en el plan maestro de
infraestructura en salud;

Integrar y realizar el seguimiento para el registro en cartera de proyectos de inversion
de infraestructura en salud;

integrar de manera trimestral el avance fisico-financiero de obra y equipamiento,
derivado de los convenios de transferencia de recursos federales;

integrar de manera trimestral el avance fisico-financiero de obra y equipamiento
derivado de participaciones estatales; y,

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Planeacion.
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1.2.1.4 Jefe del Departamento de Evaluacién y Seguimiento
Objetivo:

Coordinar, el sistema de Evaluacion y seguimiento de programas y proyectos en salud de
conformidad con las politicas del sector establecidas.

Facultades Especificas:

I.  Participar en la elaboracion y disefio de sistemas y metodologias para integrar y dar
seguimiento a los acuerdos que deban ser coordinados con las instituciones del sector,
asi como aquellos a inducir y concertar con los sectores social y privado;

Il.  Coordinar la participacion de las instituciones del estado y de los municipios, en los
términos acordados, en el proceso de planeacion y evaluacion de los programas de
competencia de la Secretaria;

lll. Asesorar y prestar apoyo a las entidades del sector en el disefio y adopcion de
indicadores, asi como la implementacion de sistemas para la autoevaluacion de los
servicios de salud;

IV. Participar en coordinacion con la dependencia o entidad competente, en la evaluacion
permanente de los programas a cargo de la Secretaria;

V. Emitir reportes para la evaluacion y seguimiento de los programas de salud;

VI. Formular con las areas competentes el Programa Estatal de Salud, y evaluar
periddicamente su avance;

VIl. Ejecutar el calendario de evaluacion y seguimiento para la integracion de los reportes
de evaluacion en las unidades de primer nivel, segundo nivel y unidades de
especialidad;

Vi, Elaborar los reportes del resultado de las evaluaciones trimestrales del programa
operativo anual de la Secretaria de Salud;

IX. Integrar la informacion de resultados de los principales indicadores en el portal de
aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (PASH); v,

X. Las demds que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Planeacion.
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1.2.2 Director de Financiamiento a la Salud

Objetivo:

Coordinar y dirigir los procedimientos tendientes a la integracion de los recursos
materiales, humanos y financieros, en estricto apego a las normas de control interno de
la Secretaria para garantizar su 6ptimo desarrollo.

Facultades Genéricas:

V.

Vil

Vil

Auxiliar a sus superiores dentro de la esfera de competencia de la direcciéon a su
cargo, en el ejercicio de sus atribuciones;

Planear, organizar, dirigir y evaluar el desempeno de las labores encomendadas a la
direccion a su cargo;

Acordar con su superior jerarquico la resolucion de los asuntos cuya tramitacion se
encuentre dentro de la competencia de la direccién a su cargo;

Emitir los- dictamenes, opiniones e informes que les sean solicitados por su superior
jerarquico;

Proponer a su superior jerarquico el ingreso, las promociones, las licencias y las
remociones del personal de la direccion a su cargo;

Elaborar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas

competentes de la Secretaria, proyectos para crear, reorganizar o modificar la
estructura de la unidad a su cargo;

Formular, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas

competentes de la Secretaria, los proyectos de programas y de presupuesto relativos a
la direccion a su cargo;

Coordinar sus actividades con las demas direcciones, cuando asi se requiera para el
mejor funcionamiento de la Secretaria;

Firmar y notificar los acuerdos de tramite, las resoluciones o acuerdos de las
autoridades superiores y aquellos que se emitan con fundamento en las atribuciones
que les correspondan;

Elaborar y mantener actualizados los manuales de organizacion, de procedimientos y
de servicios al publico;
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XI.  Proponer al titular de la Secretaria la delegacion de funciones a servidores publicos
subalternos, en asuntos de su competencia;

Xll.  Certificar los documentos que tengan en los archivos de la direccion; v,

Xll. Proporcionar, de conformidad con los lineamientos de las unidades administrativas
competentes de la Secretaria, la informacion, datos, cooperacion o asesoria técnica
que les sea requerida por otras dependencias y entidades de la administracion publica
federal, estatal y municipal.

Facultades Especificas:

. Proponer las Politicas, normas, sistemas y procedimientos para la administracion
integral de los recursos humanos, materiales y financieros de la Secretaria de Salud;

. Vigilar el cumplimiento de los ordenamientos legales que rijan para la Secretaria de
Satud, en materia de adquisiciones, abasto, conservacion y mantenimiento de los
bienes muebles e inmuebles, dentro del ambito de su competencia y proponer las
politicas y criterios que se consideren convenientes para racionalizar y optimizar el
desarrollo de los programas correspondientes;

IIl.  Validar con su firma la documentacion inherente a sus areas, pudiendo delegar dicha
responsabilidad en proporcion que considere pertinente a los jefes de Departamentos
bajo su responsabilidad;

IV.  Coordinar la aplicacion de las normas de control interno en la Secretaria de Salud;

V. Orientar a los titulares de las areas en el uso y manejo del presupuesto de indole
financiera que corresponda y en los tramites ante la Secretaria de Administracion y
Finanza;

VI.  Mantener actualizado el inventario de bienes muebles, asi como gestionar y supervisar
periddicamente el mantenimiento y conservacion de los inmuebles bajo
responsabilidad de la Secretaria de Salud;

VIl.  Adquirir y proporcionar los bienes y servicios necesario para el desarrollo de los
programas operaticos anuales de las unidades administrativas de la Secretaria de
Salud, en apego a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Administracion y
Finanzas;

VIil.  Participar en el proceso de integracion del anteproyecto de presupuesto de egresos
por cada ejercicio fiscal; y,

Las demas que confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que en su caso
le encomiende expresamente el Secretario o el Subsecretario de Servicios
Administrativos.
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1.2.2.1 Jefe del Departamento de Financiamiento

Objetivo:

Operar el sistema de control presupuestal, revisar los reportes financieros en base al
presupuesto autorizado, gestionar tramites de combustible y viéticos de las diferentes
areas de (a Secretaria.

Facultades Especificas:

Vi.

vil.

viil.

Xl

Xi.

Xl

Operar el sistema de control presupuestal para el ejercicio fiscal en base al
presupuesto autorizado; )

Gestionar ante la Secretaria de Administracion y Finanzas los oficios de comision para
el pago de viaticos en comisiones asignadas fuera de la ciudad al personal adscrito a
las diferentes areas de la Secretaria;

Gestionar de manera mensual ante Secretaria de Administracion y Finanzas el
combustible correspondiente a las diferentes areas de la Secretaria;

Elaborar oportunamente todos los cheques para pago a proveedores en base al recurso
recibido por la Secretaria de Administracion y Finanzas de acuerdo al calendario
establecido;

Revisar cada uno de los documentos de comprobacion del gasto efectuado para la
integracion en la péliza de egresos;

Elaborar relaciéon analitica de cada una de las facturas recibidas por compras
efectuadas y cargar a la cuenta del proveedores carrespondiente;

Realizar los Arqueos de Caja asignados a los responsables de area correspondientes de
manera mensual;

Realizar las Conciliaciones Bancarias;

Integrar y Entregar los reportes y documentacion comprobatoria del presupuesto
ejercido ante la Secretaria de Administraciéon y Finanzas de acuerdo al calendario
establecido;

Emitir reportes financieros del Sistema de Control presupuestal;

Realizar correctamente la aplicacion de las adecuaciones presupuestales en el
sistema de control interno realizadas ante las Secretaria de Administracion y
Finanzas;

Hacer un uso racional de los recursos y herramientas bajo su resguardo, y;

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Financiamiento.
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1.2.2.3 Jefe del Departamento de Administracion y Organizacion

Objetivo:

Mantener actualizado y en orden los expedientes, acuerdos, minutas y de mas
documentos emitidos para el correcto funcionamiento de las areas de la Secretaria
concernientes a Recursos Humanos.

Facultades Especificas:

VI,

Gestionar ante la Secretaria de Administracion y Finanzas los comprobantes de sueldo
pagado mediante nomina al personal adscrito en las diferentes areas de la Secretaria;

. Recolectar y verificar que los recibos de nomina estén debidamente firmados por el

personal adscrito en las diferentes areas de la Secretaria para su envio a la Direccion
de Recursos Humanos de la Secretaria de Administracion y Finanzas;

. Integrar y enviar documentos solicitados como requisito para la integracion de

expediente y alta de personal ante la Secretaria de Administracion y Finanzas;

. Elaborar y tramitar oficio de baja de personal adscrito a las diferentes areas de la

Secretaria ante la Secretaria de Administracion y Finanzas;

. Solicitar examen psicométrico para el personal de nuevo ingreso asi como la

evaluacion de los resultados para la aprobacion del puesto;

Orientar al personal sobre el tramite de su altta y afiliacion ante ISSSTE, asi como la
verificacion de la prestacion del servicio médico;

VIIi. Mantener actualizado el archivo de expedientes de personal adscrito a las diferentes

areas de la Secretaria, con los datos y documentos necesarios;

VIII. Asesorar y supervisar el cumplimiento de las declaraciones patrimoniales del

IX.

X

personal adscrito a las diferentes areas de la Secretaria;

Proporcionar informacion del personal requerida por la Unidad de Transparencia y
Rendicion de Cuentas (enlace), en el tema de las obligaciones de Servicios Publicos;

Proporcionar la informacién solicitada por la Ley de acceso a la Informacion Publica
en tiempo y forma, y;

Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que
expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Financiamiento.
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1.2.2.2 Jefe del Departamento de Insumos

Objetivo:

Planear, programar y eficientar los mecanismos administrativos, que permitan abastecer
los bienes y servicios necesarios para el 6ptimo funcionamiento de las diversas areas de
la Secretaria.

Facultades Especificas:

.

Vi,

vil.

Vill.

X,

Gestionar y abastecer las solicitudes de insumos y servicios recibidas por las distintas
areas de la Secretaria;

Mantener actualizado el padrén vehicular y la bitacora de los servicios mecanicos de
la Secretaria;

Gestionar ante la Secretaria de Administracion y Finanzas la actualizacion de los
documentos como son polizas de seguro, altas y bajas de placas, bajas de unidades,
actualizacion de tarjeta de circulacion, calcomania y canje de placas del padrén
vehicular de la Secretaria;

Mantener actualizado el inventario de los equipos de computo, mobiliario de oficina
con que se cuenta en cada una de las areas de la Secretaria y gestionar el
mantenimiento y conservacion del mismo;

Elaborar las 6rdenes de compra y servicio a los diferentes proveedores en base a las
solicitudes recibidas por las diferentes areas de la Secretaria, tomando en cuenta la
cotizacion que mas favorable resulte en cuanto a costo y calidad;

Planear e implementar los procesos de adquisiciones y contrataciones de compras
directas;

Elaborar y actualizar el directorio de proveedores;
Hacer un uso racional de los recursos y herramientas bajo su resguardo, y;
Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que

expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Financiamiento.
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1.2.2.4 Jefe del Departamento de Vinculacion Institucional

Objetivo:

Implementar, Promover y difundir los mecanismos que mejoren la coordinacion y
colaboracion entre las distintas areas de la Secretaria, asi como las demas instituciones y
organismos publicos o privados.

Facultades Especificas:

I. Fungir como enlace interinstitucional de la Secretaria de salud, ante cualquier
institucion con lo que se coordinen acciones en lo relativo a los temas de salud;

Il. Coordinar acciones de colaboraciéon con las instituciones y organismos publicos o
privados que permitan mejorar los programas y planes de trabajo de las diferentes
areas de la Secretaria;

lll. Vigilar el cumplimiento y resultado de la evaluacion de control Interno de la
Secretaria, que se llevara a cabo mediante el calendario establecido por la Unidad de
Transparencia;

IV. Coordinar reuniones de capacitacion que permitan el fortalecimiento de los
funcionarios publicos eficientemente y se vea manifiesto en el desempefo de sus
labores;

V. Mantener actualizado los manuales de organizacion y procedimientos de la Direccion
asi como informar a las areas las actualizaciones o cambios que se lleven a cabo con
el objetivo de fortalecer la dependencia;

VI. Fungir como enlace administrativo para la entrega y recepcion cuando asi lo requiera
la Unidad de Transparencia y Rendicién de cuentas;

Vil. Hacer un uso racional de los recursos y herramientas bajo su resguardo, y;
Vill. Las demas que le confieran las leyes, decretos, reglamentos y acuerdos o que

expresamente le ordene el Secretario, Subsecretario de Servicios Administrativos o el
Director de Financiamiento.
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