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MENSAJE DEL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DE SINALOA

CUANDO EN LOS ALBORES DEL TERCER MILENIO UN ESTADO SE
COMPROMETE A OFRECER EDUCACION DE CALIDAD PARA TODOS ES
PORQUE ESTA CONVENCIDO DE QUE LA EDUCACION ES UN ESPACIO
DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA PARA EL DESARROLLO AUTENTICO

DE LAS PERSONAS Y DE UNA SOCIEDAD EQUILIBRADA Y JUSTA.

QUIENES TENEMOS LA CERTEZA DE QUE EL FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA EDUCATIVO ES LA TAREA MAS VALIOSA QUE UN GOBIERNO

PUEDE EMPRENDER, LO HACEMOS CON LA CONVICCION DE QUE

LA EDUCACION ES PATRIMONIO Y ES FUTURO. ES PATRIMONIO, EN
NUESTRO CASO, PORQUE ES FRUTO DEL ESFUERZO DE TODOS LOS
SINALOENSES; Y ES FUTURO, PORQUE ES LA FORMACION DEL GRAN CAPITAL HUMANO QUE CONTRIBUIRA A HACER DE

SINALOA UN ESTADO CADA VEZ MAS COMPETENTE, MAS PROSPERO Y MAS INTEGRADO A LA SOCIEDAD GLOBAL.

POR ELLO, UNO DE LOS PRIMEROS COMPROMISOS QUE ASUMI EN LA CAMPANA ELECTORAL FUE LA CONSTRUCCION CO-
LECTIVA DE UN GRAN PACTO SOCIAL. EN EL MARCO DE ESTE ACUERDO DEMOCRATICO Y PARTICIPATIVO, EN EL INICIO DE
MI ADMINISTRACION INSTRUI AL TITULAR DEL SECTOR EDUCATIVO PARA QUE CONVOCARA A CELEBRAR EL FORO ESTATAL
EbucacioON Y FORMACION PARA LA VIDA, DESARROLLADO DE MANERA SIMULTANEA EN SEIS SEDES: EL FUERTE, Los

MocHis, Guasave, GUAMUCHIL, CULIACAN Y MAZATLAN.

EN ESTOS ESCENARIOS QUE BRINDARON COBERTURA REGIONAL, SE DIERON CITA LOS DIVERSOS ACTORES SOCIALES, ACA-
DEMICOS, COLEGIOS DE PROFESIONISTAS, GRUPOS POLITICOS Y ESTUDIOSOS DE LA REALIDAD EDUCATIVA PARA EXPONER
SUS IDEAS, CRITICAS, CUESTIONAMIENTOS Y PROPUESTAS CONSTRUCTIVAS EN RELACION CON EL SISTEMA EDUCATIVO EN

SU CONJUNTO Y LOS DESAFIOS QUE HA DE ENFRENTAR EN LOS PROXIMOS ANOS.

PoR ESTA RAZON, EL PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION CONSTITUYE UNA PROPUESTA CON VISION DE ESTADO,
PRODUCTO DE ESE PACTO SOCIAL CONSTRUIDO POR MILES DE SINALOENSES, DE TODAS LAS REGIONES, QUE CON EN-
TUSIASMO, ESPERANZA Y DETERMINACION SE DIERON A LA TAREA DE REFLEXIONAR, VISLUMBRAR Y APORTAR IDEAS EN

TORNO A LAS NECESIDADES Y ANHELOS DE SINALOA EN MATERIA EDUCATIVA.






A PARTIR DE ESTA VISION, SE FORMULARON LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS QUE, PLASMADOS EN EL PLAN ESTATAL DE
DesaArroLLO 2011-2016, PONE EN MARCHA EL PROGRAMA SECTORIAL EN TORNO A CINCO POLITICAS EDUCATIVAS
FUNDAMENTALES PARA ELEVAR LA CALIDAD: AMPLIACION DE LA COBERTURA Y EQUIDAD, DESARROLLO PROFESIONAL DEL
DOCENTE, MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO EDUCATIVO, IMPULSO A LA INVESTIGACION, INNOVACION Y

EDUCACION TECNOLOGICA, Y FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE LA EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS.

OTORGAR LA MAS ALTA PRIORIDAD A LA EDUCACION ES EL COMPROMISO QUE ASUME MI GOBIERNO DE CARA A LA
SOCIEDAD; PARA ELLO, DESTINARE, SEGUN LAS POSIBILIDADES, LOS RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS NECESARIOS.
ALCANZAR LAS METAS QUE NOS HEMOS PROPUESTO REQUIERE DEL COMPROMISO GENEROSO Y SOLIDARIO DE AUTORI-
DADES EDUCATIVAS, DOCENTES, PADRES DE FAMILIA Y ALUMNOS, QUIENES, ESTOY SEGURO, OFRECERAN LO MEJOR DE Si

MISMOS, PORQUE SINALOA ES TAREA DE TODOS.

Lic. MARI0O L6PEZ VALDEZ
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INTRODUCCION DEL C. SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA Y CULTURA

EN CUMPLIMIENTO A LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE SINALOA, QUE EN SU ARTICULO 13 DISPONE QUE A LAS
DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL CORRESPONDE ELABORAR SU RESPECTIVO PROGRAMA SECTORIAL,
LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA Y CULTURA (SEPYC) DESARROLLO UN CUIDADOSO PROCESO DE PLANEACION

ESTRATEGICA PARA LA CONSTRUCCION DEL PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2011-2016.

CABE DESTACAR QUE ESTE PROCESO DE PLANEACION, CONCEBIDO COMO UN EJERCICIO DE CORRESPONSABILIDAD DE AU-
TORIDAD Y SOCIEDAD, FUE POSIBLE LLEVARLO A BUEN TERMINO GRACIAS A LA AMPLIA CONSULTA CIUDADANA Y A LA
COLABORACION DE LOS DISTINTOS ACTORES QUE CONFLUYEN EN EL QUEHACER EDUCATIVO ESTATAL —MAESTROS, ORGANI-
ZACIONES SOCIALES, INVESTIGADORES Y PERSONAS INTERESADAS EN LA EDUCACION, ASi COMO POR EL PERSONAL TECNICO Y
PEDAGOGICO DE LAS DIVERSAS AREAS DE LA SEPYC—, LO QUE PERMITIO ENRIQUECER LOS OBJETIVOS EN MATERIA EDUCATIVA,

FORMULADOS EN EL PLAN ESTATAL DE DEsArRroLLO 2011-2016.

EL PROGRAMA SECTORIAL TIENE COMO MARCO DE REFERENCIA LAS NUEVAS TENDENCIAS INTERNACIONALES EN EDUCACION
Y ORIENTA SU POLITICA EDUCATIVA SEGUN LOS PRINCIPIOS EXPRESADOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO (PND) Y

EN EL PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION (PSE) 2007-2012.

LLOS CONCEPTOS CLAVE DE ESTA POLITICA EDUCATIVA SE ENCAUZAN A TRAVES DE TRES GRANDES VERTIENTES: AMPLIACION
DE OPORTUNIDADES PARA EL ACCESO DE TODA LA POBLACION A LA EDUCACION, MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL LOGRO

EDUCATIVO Y MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS.

LA ESTRUCTURA DEL PROGRAMA SECTORIAL LA CONFORMAN CINCO APARTADOS: 1) DIAGNOSTICO, 2) ELEMENTOS DE
VINCULACION INTERNACIONAL, NACIONAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, 3) MATRIZ ESTRATEGICA DEL PROGRAMA, 4) INSTRUMEN-
TOS DE GESTION Y POLITICA PUBLICA, Y 5) MECANISMOS DE EVALUACION, SEGUIMIENTO, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE

CUENTAS. ASIMISMO, INCLUYE UN ANEXO DE TABLAS Y GRAFICAS CON DATOS SUSTANTIVOS DEL SECTOR.

EL PUNTO DE PARTIDA DEL PSE ES EL DIAGNOSTICO, QUE ABARCA ASPECTOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS. ESTE APAR-
TADO, ELABORADO CON RIGOR METODOLOGICO, OFRECE UNA DESCRIPCION GENERAL DEL ESTADO QUE GUARDA LA EDU-
CACION EN SINALOA, DA CUENTA DE LOS PRINCIPALES HALLAZGOS DEL ANALISIS E IDENTIFICA LOS PROBLEMAS QUE MAS
AFECTAN A LOS DIFERENTES NIVELES Y MODALIDADES EDUCATIVOS Y, SOBRE TODO, ESTABLECE PRIORIDADES CLAVE PARA

SOLUCIONARLOS.

PARA HACER VIABLES LAS POLITICAS EDUCATIVAS QUE IMPULSA EL GOBIERNO DEL ESTADO, EL PROGRAMA SECTORIAL, EN

SU CALIDAD DE INSTRUMENTO INDICATIVO Y OPERATIVO DEL PED, EXPONE CON MAYOR GRADO DE DETALLE LAS 39 LINEAS
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DE ACCION, ORIENTADAS A LOGRAR LOS PROPOSITOS ENUNCIADOS EN LOS OBJETIVOS GENERALES. DE ESTOS OBJETIVOS
DERIVAN CINCO EJES ESTRATEGICOS QUE PERMITEN DEFINIR Y ARTICULAR 33 METAS ASOCIADAS A SUS RESPECTIVOS INDI-

CADORES.

CON LA IMPLEMENTACION DE ESTAS ACCIONES ESTRATEGICAS, SE BUSCA MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION COMO
UNA TAREA MULTIDIMENSIONAL, QUE IMPLICA MODERNIZACION DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS, FORMACION DEL
PERSONAL ACADEMICO, ACTUALIZACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO, DISENO DE PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS
PERTINENTES PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS, CONDICION DE LA INFRAESTRUCTURA Y SU MANTENIMIENTO, EQUI-
PAMIENTO DE LAS ESCUELAS, CAPACITACION EN EL USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS, ATENCION A LAS PARTICULARIDADES
DEL ENTORNO INTERNO Y EXTERNO Y CONSOLIDACION DE LA CULTURA DE LA EVALUACION, RESPONSABILIDAD Y RENDICION
DE CUENTAS; SE TRATA DE DIMENSIONES QUE DEBEN FUNCIONAR COMO UN TODO COHERENTE PARA LA MEJORA CONTINUA

DEL SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL.

ES IMPORTANTE SENALAR QUE EL SECTOR EDUCATIVO EN SINALOA ENFRENTA VIEJOS RETOS Y NUEVOS DESAFIOS, POR LO
QUE ES NECESARIO REORIENTAR EL SISTEMA ESTATAL EN RELACION CON LOS REZAGOS, LAS DEMANDAS DEL MOMENTO Y CON

LAS QUE PODRIAN PRESENTARSE EN LOS PROXIMOS ANOS.

POR ELLO, ESTE DOCUMENTO, QUE AL MISMO TIEMPO ES GUIA DE TRABAJO Y TESTIMONIO DE LAS ASPIRACIONES DE LOS SI-
NALOENSES, TAMBIEN CONSTITUYE UNA INVITACION A TODOS LOS ACTORES DEL SECTOR EDUCATIVO PARA RENOVAR NUESTRO

COMPROMISO POR MAS EDUCACION PARA SINALOA.

DRr. FrRANCISCO C. Frias CASTRO
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CAPiTULO 1

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA EDUCATIVO
ESTATAL







DIAGNOSTICO DEL SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL

COBERTURA Y EQUIDAD

En el ciclo escolar 2010-2011, los servicios educativos de Sinaloa atendieron a un millén
2 949 estudiantes, de los cuales 831 134 (82.9%) correspondieron a la modalidad escola-
rizada, mientras que la no escolarizada y otros servicios concentraron a 171 815 (17.1%).

La poblacion en el rango de 3 a 15 afios de edad en Sinaloa es de 644 503 personas.
De ésta, la cobertura bruta vigente registrd 96.9%, lo que representa una matricula de
624 345 educandos. En cuanto a género, 51.0% son hombres y 49.0% mujeres.

En educaciéon media superior, la poblacién en edad de 16 a 18 afios es de 154 297, logran-
dose una cobertura bruta vigente de 79.0%, que corresponde a una matricula total de
121 828 alumnos.

En Sinaloa, la poblacién con rango de edad de 19 a 24 afios es de 286 188 personas. En este
rango, el nivel de educacion superior, incluyendo licenciatura y posgrado, atiende la matri-
cula total de 84 961 estudiantes, es decir, una cobertura bruta vigente de 29.7 por ciento.

Es importante destacar que en Sinaloa la mayor parte de la matricula de educacién basica
y media superiory superior se concentra en los municipios de Culiacan, Mazatlan, Ahome,
Guasave y Navolato.

El rezago educativo total en la entidad asciende a 773 215 (39.3%) personas. De los 18
municipios que conforman la entidad, el mayor rezago se presenta en 9: Choix, Badiragua-
to, Sinaloa, Cosald, San Ignacio, Mocorito, Elota, Concordia y Navolato.

El grado promedio de escolaridad en el estado, en el ciclo escolar 2010- 2011, es de 9.1,
de acuerdo con el registro del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INeal). Ocupa la posicidn nacional 8 y comparte este lugar con Tamaulipas, Quintana Roo
y el Estado de México.

En la entidad laboran 51 493 docentes, de los cuales 30 761 (59.7%) pertenecen a educa-
Cién basica, 8 005 (15.5%) a educacion media superior, 7 389 (14.4%) a educacién superior
y 5338 (10.4%) a educacion no escolarizada y otros servicios.

En Sinaloa funcionan 7 367 escuelas en los diferentes niveles de educacién escolarizada:
basica, 6 219; media superior, 350; superior, 144, mientras que la educacion no escolariza-
day otros servicios imparten cursos en 654 planteles.
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La educacion basica es el tipo educativo mas numeroso del sistema estatal y comprende los
niveles de preescolar, primaria y secundaria. Es importante mencionar que la matricula citada
—-624 345 alumnos- representa 75.1% de la atencién global de la modalidad escolarizada.

En el ciclo escolar 2010-2011, preescolar atiende a 113 970 alumnos; de éstos, 102 079 (89.6%)
en escuelas publicasy 11 891 (10.4%) en privadas. Primaria se hizo cargo de 351 855 estudiantes,
correspondiendo 321 849 (91.5%) a escuelas publicas y 30 006 (8.5%) a privadas. Secundaria
brindé educacién a 158 520 educandos, siendo atendidos 145 802 (92.0%) en planteles oficiales
y 12 718 (8.0%) en privados.

En Sinaloa, 72.6% de la poblacién estudiantil de educacion basica se concentra en escuelas del
medio urbanoy 27.4% en localidades rurales.

Para tener idea del comportamiento académico reciente de la poblacion estudiantil, basta ob-
servar los siguientes indicadores: en el ciclo escolar 2010-2011, preescolar registra una cobertu-
ra real de 85.2%, primaria 99.5 y secundaria 87.8 por ciento.

En tanto, en el cierre del periodo 2009-2010 los indicadores fueron: en preescolar, la desercién
alcanzé 6.2%, primaria tuvo una desercion de 0.6%, la reprobacion fue de 3.5% vy la eficiencia
terminal de 92.1%, mientras que en secundaria la desercion se ubicé en 6.1%, la reprobacién en
10.4% y la eficiencia terminal en 82.6 por ciento.

Por su parte, en el ciclo escolar 2010-2011 educacién media superior presenta una cobertura bruta
vigente de 79.0%, mientras que al final del ciclo 2009-2010 los indicadores fueron: desercién 15.0%,
reprobacion 14.4% y eficiencia terminal 64.6 por ciento.

En el ciclo escolar 2010-2011 la cobertura bruta vigente en educacion superior fue de 34.5%y en
2009-2010 la desercién y eficiencia terminal fueron de 9.8 y 66.0%, respectivamente.

En cuanto a crecimiento del ciclo escolar 2005-2006 a 2010-2011, el nivel de inscripcién de alum-
nos en educacion basica alcanzé un incremento de 3.3%, lo que equivale a 19 705 educandos
mas; asimismo, se incorporaron 1 573 maestros y se crearon 295 nuevas escuelas.

En el mismo periodo de cinco anos, la matricula de educacion media superior experimenté un
incremento de 6.9%, lo que corresponde a un aumento de 7 871 estudiantes; a la par, se suma-
ron 655 nuevos maestros y se construyeron 16 planteles.

Respecto a la educacion superior, el incremento fue de 14.3%, lo que significa un aumento de 10
597 estudiantes, 1 048 maestros y 5 planteles.
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Si bien los servicios de educacion bésica en Sinaloa atienden casi la totalidad (97%) de la po-
blacion que se encuentra en el rango de 3 a 14 afnos de edad, lo que significa una cobertura
practicamente universal, muy cercana a la tasa promedio de los paises de la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (ocpe), falta ampliar la cobertura en el nivel de prees-
colar, con la finalidad de atender la demanda correspondiente a nifos de tres afos, de acuerdo
con el mandato constitucional.

Con base en el analisis sobre las proyecciones de matricula en los diferentes niveles de educa-
cidn, se estima que en los proximos diez afios la demanda por nuevos servicios educativos en
preescolar serd de 108 904 educandos, primaria, 314 584, secundaria 154 069, educacion media
superior 133 184 y educacién superior 108 263 nuevos estudiantes.

El servicio de educacion inicial, que atiende a nifios de 45 dias de nacidos a 3 afios de edad, re-
gistra 9 132 en la modalidad escolarizada y 18 295 en la no escolarizada. La primera de estas mo-
dalidades cuenta con 70 Centros de Desarrollo Infantil: 20 estatales, 9 federales y 41 particulares;
por su parte, la no escolarizada ofrece servicio en 164 planteles: 2 federales y 162 federalizados.

De acuerdo con datos del ineal, en preescolar se brinda atencién a 102.7% de los nifios y nifias,
incluyendo a la poblacién flotante migrante que llega a los campos agricolas. De este porcen-
taje, 47.2% es atendido a través del Proyecto Alternativas de Atencién a la Educacién Preescolar
Rural, conaFg, Programa de Niflos Migrantes e instituciones privadas.

En la entidad hay 2 462 planteles de educacion preescolar, en los que se atiende a 113 970 alum-
nos de 3 a 5 afos de edad, con apoyo de 5 416 docentes. De la matricula total, 102 079 (89.6%)
alumnos son atendidos en escuelas publicas.

Sélo 46 planteles de preescolar se han incorporado al Programa Escuelas de Tiempo Completo
(PeTc), 189 al Programa Escuelas de Calidad (rec), 867 al Programa Escuela Segura (pes) y 65 al
Programa Inglés en Educacién Basica. Es por ello apremiante establecer una agenda en gestién
e inversion econdmica para avanzar en la incorporacién de un mayor nimero de planteles a los
programas orientados a mejorar el logro educativo.

Cabe destacar que hoy dia 42 jardines de nifios de tiempo completo y 13 con servicio regular
brindan la ensefianza del inglés como segunda lengua.
En el ciclo escolar 2010-2011 la educacion primaria atiende a 351 855 alumnos, que representa

una cobertura de 99.5%, con 13 312 docentes, distribuidos en 2 866 escuelas; de éstas, 55 estan
incorporadas al petc, 772 al pec, 1 333 al pes y 1 044 al Programa Inglés en Educacion Basica.

Respecto a primaria indigena, ésta ofrece atencién a 2 142 alumnos, con 122 profesores, repar-
tidos en 30 escuelas. A la fecha, cuenta con 16 planteles incorporados al Pec.
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En el ciclo escolar de referencia -2010-2011-, la educacion secundaria atiende a 158 520 alum-
nos (101.0%) de la demanda potencial, con 12 033 docentes, distribuidos en 891 escuelas, de las
que 359 estan incorporadas al Pec y 354 al pes.

Los centros escolares de educacién primaria y secundaria se encuentran estratégicamente dis-
tribuidos por todo el estado de Sinaloa; sin embargo, y debido a la precaria situacién econédmica
de algunas familias, no se logra captar a todos los nifios en edad escolar. Este riesgo es mayor,
principalmente conforme aumenta la edad.

En Sinaloa, la educacién media superior se ofrece en los niveles de profesional técnico y bachi-
llerato. Durante el ciclo escolar 2010-2011, la matricula fue de 121 828 alumnos, de los cuales
9 967 corresponden a profesional técnicoy 111 861 a bachillerato. La matricula de estos dos
niveles representa una cobertura de 79.0 por ciento.

Los estudiantes son atendidos por 729 docentes en profesional técnico y 7 276 en bachillerato,
en 40 instituciones que ofrecen servicios educativos de profesional técnico y 310 escuelas de
bachillerato.

El servicio de profesional técnico presenta los siguientes indicadores: desercidn total, 14.9%;
reprobacion, 13.1%, y eficiencia terminal, 62.0 por ciento.

Por su parte, el bachillerato, de manera general en la entidad, tiene una desercién total de 15.0%,
la reprobacién es de 14.5% vy la eficiencia terminal de 64.9 por ciento.

La educacién superior incluye los niveles técnico superior universitario, normal, licenciatura uni-
versitaria y tecnolégica y posgrado, en las modalidades escolarizada y no escolarizada.

En el ciclo escolar 2010-2011, la educacion superior, en la modalidad escolarizada, registra una
matricula total de 84 961 estudiantes, atendidos por 7 389 docentes distribuidos en 144 escue-
las. De esta matricula, 71 866 estudiantes son atendidos en 100 escuelas publicas y 13 095 en
44 privadas.

En relacion con el ciclo escolar de referencia, la educacion superior presenta los siguientes indi-
cadores: cobertura, 34.5%; desercioén, 11.7, y eficiencia terminal, 64.7 por ciento.

CALIDAD DEL LOGRO EDUCATIVO

En Sinaloa se reconoce la evaluacién estandarizada como un medio estratégico para indagar el
nivel de desempeno de los alumnos, realizar diagnésticos con énfasis en la deteccién y andlisis
de los problemas relevantes que aquejan la educacion e implementar iniciativas importantes
para su mejora continua.
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La Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (enLACE) es una prueba del
Sistema Educativo Nacional que se aplica a planteles publicos y privados del pais. En educaciéon
basica, enLAce va dirigida a los alumnos de tercero a sexto grados de primaria y jovenes de prime-
ro, segundo y tercero de secundaria, en funcion de los planes o programas de estudios oficiales
en las asignaturas de Espanol y Matematicas.

Cabe destacar que desde hace tres anos ENLACE evalUa una tercera asignatura: en 2008, Ciencias;
en 2009, Formacién Civica y Etica y, en 2010, Historia.

Por su parte, las pruebas del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (pisa, por sus
siglas en inglés) de la ocoe tienen como objetivo examinar el rendimiento de los alumnos en areas
tematicas clave: comprension lectora, matematicas y ciencias. Estas pruebas se aplican a los alum-
nos préximos a concluir la educacién basica.

Los resultados de ambas pruebas, ENLACE y PisA, mas la informacion recopilada mediante cuestio-
narios llenados por alumnos, directores y maestros, revelan la magnitud de los retos a los que
se enfrentan los centros de educacion basica y media superior en Sinaloa, a la vez que permiten
abrir una gama de investigaciones tendientes a mejorar el logro educativo.

Las deficiencias en educacién bésica estan plenamente identificadas y se expresan en el compa-
rativo de los siguientes resultados: en la prueba enLace 2006, en la asignatura Espafiol de educa-
ciéon primaria, Sinaloa se ubicé en el doceavo lugar a nivel nacional, y en 2010, en la posicién 24,
marcando un alarmante descenso.

Si nos enfocamos al andlisis de estos Ultimos cinco anos, por servicio educativo se advierte que
tanto conaFe como Indigena registraron variacion negativa en la categoria del logro Insuficiente
y Elemental, que no correspondié reciprocamente al alza en la categoria de Bueno-Excelente,
como en el sostenimiento particular, en el cual alcanzé 14.5 puntos porcentuales (pp) mas en
un quinquenio.
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COMPARATIVO POR SERVICIO EDUCATIVO
PRIMARIA ESPANOL, VARIACION GLOBAL, 2006-2010

CONAFE GENERAL INDIGENA PARTICULAR GLOBAL

= w Insuficiente 3.2 -1.0 -5.3 |

et Elemental 3.1 [T 27 | -16.0 =117
Bueno ' -0.2 | 94 | 6.8 i 22| 8.4

——t— Excelente | 01 | 28 109 | 145 | 3.9

Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

No obstante, el nivel global se incrementé 8.4y 3.9 (pp) en la categoria de Bueno-Excelente, res-
pectivamente.
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

En Matemadticas, nivel primaria, en 2006 Sinaloa se situ6 en el cuarto puesto y en 2010 descendio
al lugar 13. En este periodo, destaca que el servicio educativo general y particular presentaron
descenso en la categoria Elemental, -13.2 y -16.8 (pp), para ascender el nivel de Bueno-Excelente,
11.3y 16.8 (pp), respectivamente.
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COMPARATIVO POR MODALIDAD EDUCATIVA
PRIMARIA MATEMATICAS, VARIACION GLOBAL, 2006-2012

CONAFE GENERAL  INDIGENA  PARTICULAR  GLOBAL
we we Insuficiente 7.0 1.9 -2.5 f 0.1 17
et Elemental 96 | -132 = 58 | 168 | 134
-~ Bueno 170 | 65 | 64 | 11 ' 5.9
——t— Excelente | 1.0 48 7 | 179 | 5.9

Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

En el periodo historico de los cinco afios que comprende este andlisis, el nivel de logro educativo
en Matemdticas observo, en términos generales, esa dindmica de descender en la categoria Insu-
ficiente y Elemental para ascender en Bueno-Excelente. Esta mejoria de 11.8 (pp) no es suficiente
para una mejor posicion en el contexto nacional.

HisTORICO DEL PORCENTAJE DEL NIVEL DE LOGRO
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.
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De 2006 a 2010, en educacién secundaria el nivel de logro educativo en Espafol registra una
mejoria de 3.3 (pp), que se refleja en el descenso en la categoria de Insuficiente y Elemental y,
consecuentemente, en el ascenso en Bueno-Excelente.

HisTORICO DEL PORCENTAJE DEL NIVEL DE LOGRO
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

Sin embargo, a pesar de esta ligera mejoria en la asignatura de Espafiol, educaciéon secundaria
experimentd un retroceso a nivel nacional: en la prueba envace 2006 se ubico en el lugar 19; para
2010, bajé al lugar 20.

RESULTADOS EDUCATIVOS

ENLACE 2006-2010

Nivel Asignatura Lugar 2006 Lugar 2010
Espaiol 12 24
Primaria
Matemadticas 4 13
Espaiol 19 20
Secundaria
Matematicas 16 14

Fuente: Instituto Nacional de Evaluacién Educativa. Elaborado con la base de datos pisa 2009.

En la asignatura Espafniol se destaca el desempefio de telesecundaria, que reportd un descenso
de -9.6 (pp) en el nivel Insuficiente, expresando un aumento de 5.2 (pp) en el nivel de Bueno, sin
variacion significativa en el nivel Excelente, a nivel global.
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COMPARATIVO POR MODALIDAD EDUCATIVA

SECUNDARIA ESPANOL, VARIACION GLOBAL, 2006-2010
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

En Matemadticas, en la prueba entace 2006 educacién secundaria se ubicé en el lugar 16 a nivel
nacional; en 2010 subié dos puestos, colocandose en la posicion 14. En lo global, hubo un des-
censo de -10.0 (pp) en Insuficiente y un razonable incremento de 7.3 (pp) en Bueno-Excelente.
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EN MATEMATICAS 3ER. GRADO DE SECUNDARIA

L oms s
2009 [SORR
2005 [EHSR o1
2007 5.3

P e ————
200 NN ¢-

M Insuficiente y elemental Bueno y excelente

25 50 75

Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

En cuanto a los servicios, telesecundaria aument6 el nivel con 7.5 (pp) en Bueno, le sigue secun-
daria técnica con 6.5 y secundaria general con 5.6. En esta asignatura sobresale el sostenimiento
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particular, con 12.0 en la categoria de Bueno, y 7.6 en la de Excelente, ganados durante el quin-
quenio de andlisis.

COMPARATIVO POR SOSTENIMIENTO/ SERVICIO EDUCATIVO
SECUNDARIA.MATEMATICAS, VARIACION GLOBAL 2006-2010
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

En términos generales, la mejora de los niveles de logro educativo en Sinaloa son menores, en
relacion con los resultados del esfuerzo emprendido por otras entidades de la federacion. Esta
situacién, por si misma, es una convocatoria para enfocar la atencion hacia las variables que fre-
nan las capacidades y el aprovechamiento académico de la poblacién sinaloense.

En relacién con la prueba risa 2009, en Ciencias, Sinaloa registr6 405 (pp) de los 501 de promedio
establecido para esta prueba por la ocpk. Estos resultados, que ubican a la entidad en el lugar 26
en la media nacional, son fehacientemente preocupantes, pues el minimo deseable en la escala
del nivel 2 de desempeno son 407 (pp).

En la prueba de Lectura, Sinaloa alcanzé 419 (pp) de los 493 establecidos como promedio por la
OCDE para esta prueba, colocandose en el lugar 21 en el contexto nacional.

En Matemdticas, Sinaloa obtuvo 417 (pp) de los 496 establecidos como promedio por la ocpe
para esta prueba, alcanzando el lugar 15 a nivel nacional.
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SINALOA, PISA 2009
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, SEP. Agosto 24 de 2010.

Segun los resultados de la prueba pisa 2009, y de acuerdo con la escala genérica de niveles de
logro educativo establecidos por la ocpe, Sinaloa muestra un panorama nada plausible en cuan-
to a adquisicion de conocimientos y habilidades minimos necesarios para desempefarse en la
sociedad contemporanea.

En la busqueda de soluciones a la problemdtica que guarda la educacién bdasica en Sinaloa, es
importante considerar que de las 2 866 escuelas primarias, 1 665 son escuelas multigrado, re-
presentando 58.1% y de éstas 93.7% se ubican en localidades rurales pequenas, dispersas y de
dificil acceso.

El analisis de los resultados de EnLACE y Pisa en educacién basica denota que la capacitacion que
reciben los docentes en el ciclo escolar no estd generando los beneficios esperados y que per-
siste desarticulacion entre las funciones sustantivas de la escuela, la supervision y la asesoria
técnico-pedagdgica.

Es dificil justificar el estancamiento de los indicadores del logro educativo en basica. Desde el
aula hasta lo mas alto del sistema, la fragilidad de los mecanismos de seguimiento no favorece
los esfuerzos para mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos y de las escuelas mismas.
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RESULTADOS EDUCATIVOS PISA 2006-2009

P Puntos obtenidos Puntos obtenidos Lugar Meta
2006 2009 2009 2015

Ciencias 395 405 26 772
Lectura 338 419 21 502
Matematicas 402 417 15 488

Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

Respecto a la prueba enLAcE para educacion media superior, en 2010 ésta se aplicé a 99.1% de
las escuelas programadas, con la participacién de 73.9% de sus estudiantes.

Es importante sefalar, que de 2008 a 2010 el desempefio de los estudiantes en habilidad ma-
temdtica se incrementé en 8.4 (pp), mientras que en habilidad lectora el avance fue un poco
mayor: 10.7 (pp) mas. Este avance en las categorias Bueno-Excelente permitié que las categorias
Insuficiente y Elemental disminuyeran.

HisTORICO DE HABILIDAD LECTORA
ENLACE MEDIA SUPERIOR, 2008-2010
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, ser. Agosto 24 de 2010.

En el nivel bachillerato, el servicio tecnolégico destaca sobremanera con 21.1y 18.4 (pp) positi-
vos, en las habilidades matemadtica y lectora, respectivamente.
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Al analizar el contexto social muy bajo, se aprecia que la educacién media superior en habilidad
matemadtica calificé positivamente con 10.0 (pp) mas, y 12.1 en habilidad lectora en los planteles
de menor grado de marginacion, en la categoria Bueno-Excelente.

COMPARATIVO DEL NIVEL DE DESEMPENO
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

Como se puede observar en la Gréfica anterior, el andlisis del contexto social identifica un
fendmeno que es motivo de interés para un estudio mas escrupuloso, puesto que sorprende
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que el contexto clasificado como de muy alto grado de marginacién hubiese incrementado 17.4
puntos, en habilidad lectora, calificando favorablemente por arriba de contextos con menor gra-
do de marginacion.
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Fuente: Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24 de 2010.

En educaciéon media superior, Sinaloa sigue sin figurar en los primeros puestos de desempefio
académico a nivel nacional; se aprecia que de 2008 a 2010 viene posicionandose en mejores
lugares en las categorias Bueno-Excelente. En habilidad matemdtica ha ascendido 9 puntos du-
rante estos Ultimos tres afos, para ubicarse un lugar por arriba de la media nacional, mientras
que en habilidad lectora recuperd 12 puestos, al pasar del lugar 19 al 7, posicién muy superior a
la 16, que es la media nacional.

Sin duda, los resultados de enLace 2010 en educacion media superior presentan una relativa me-
joria y aportan elementos suficientes para implementar programas de tutorias focalizados, se-
gun la situacion académica de los alumnos, y de capacitacion y actualizacion para los docentes,
entre otras acciones susceptibles de emprender.

DIAGNOSTICO: CONTEXTOS INTERNO Y EXTERNO

Las conclusiones y prioridades clave que en este apartado se exponen, derivadas del diagnos-
tico realizado, sustentan la determinacién de los objetivos, estrategias y metas del Programa
Sectorial de Educacién 2011-2016.

EDUCACION INICIAL

La salud y educacién de los nifios, principalmente en los tres primeros afios de vida, tienen una
profunda influencia sobre su desarrollo cognitivo y su ulterior éxito en la escuela y mas alla de
ella; de ahi la necesidad de reforzar la atencidn en estos dmbitos.
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Para ello, en educacién inicial se han identificado los principales desafios: ampliacion y mejora-
miento de la infraestructura fisica, capacitacion docente, atencién sanitaria y fomento de la cul-
tura de prevencién, condiciones necesarias para ofrecer un servicio educativo de calidad para
todos y actuar con eficiencia y eficacia ante posibles enfermedades infecciosas y siniestros que
pongan en peligro la integridad de los infantes.

PREESCOLAR

En educacién preescolar, se ha avanzado en el tratamiento de contenidos basicos que buscan
orientar a los educandos hacia una formacién para la diversidad y equidad, tratamiento de gé-
nero y prevencion de la violencia, y desarrollo y diversificacion de competencias. Sin embargo,
siguen fragiles varias lineas de atencion. Entre las mas urgentes se hallan la capacitacion docen-
te para educandos con necesidades educativas especiales y la prevencion de enfermedades in-
fectocontagiosas. La prioridad de este servicio educativo se focaliza en la zona rural, incluyendo
la poblacion agricola migrante.

También en el escenario de los desafios que enfrenta preescolar, se observa una situacién
preocupante que amerita revision: los planteles incorporados al Programa Escuelas de Tiempo
Completo deben laborar de acuerdo con la normatividad establecida; sin embargo, se ha detec-
tado omision en el cumplimiento de dichos criterios, situacion que no contribuye a lograr los
beneficios esperados.

En el caso de preescolar Alternativas, la falta de recursos financieros ligados a la nébmina genera
que aumente la movilidad y desercién docentes, al no recibir éstos una remuneraciéon econé-
mica acorde a su quehacer educativo. Aunado a esta circunstancia, existe el hecho de constituir
plantillas de docentes con un alto nimero de jévenes sin vocacion de servicio, ni conocimientos
tedricos y practicos para desarrollar su funcion.

En este contexto, se debe sefialar que a partir del ciclo escolar 2004-2005 la educacién preesco-
lar se vuelve obligatoria para tercer grado, en 2005 para segundo y en 2008 para primero, lo que
implica un reto de enorme magnitud en infraestructura fisica, personal y servicios.

PRIMARIA

Si bien la mayor parte de las escuelas se ubica en municipios que por su condicidon geogréfica
disponen de informacién generada por los medios masivos de comunicacion, hay 1 665 prima-
rias multigrado, muchas de ellas en localidades de dificil acceso y sin conectividad a internet,
circunstancias que complican la funciéon supervisora.

Al respecto, en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 se advierte que de continuar la tendencia
aincrementar el nimero de escuelas multigrado, tanto de primaria como de telesecundaria, no
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sera factible moderar las disparidades en educacion. Por ello, una de las acciones encaminadas
a reducir el nimero de escuelas multigrado tiene que ver con el desarrollo de un proyecto que
permita establecer escuelas de concentracién en puntos estratégicos de la entidad, para asegu-
rar una educacién con equidad y ofrecer servicios educativos de calidad, con base en estandares
internacionales.

En relacién con las consecuencias que conlleva la ausencia de supervisién pedagdgica a los
centros escolares, un dato demostrativo es el siguiente: en 2010, al igual que en los Ultimos afos,
50% de los alumnos de las escuelas multigrado presenté bajo logro educativo.

En el andlisis sobre educacion indigena destacan de manera especial cuatro factores adversos: do-
centes sin dominio de la lengua indigena, poca disponibilidad para la actualizacién, no contar con
licenciatura en educacién inicial y bajo conocimiento en el uso, manejo y aplicacién de Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion que se demandan en los planes y programas de estudio.

Habrd que subrayar las carencias en infraestructura y equipamiento: se requieren aulas, mo-
biliario, servicios sanitarios, cercas perimetrales, plazas civicas, energia eléctrica, agua potable,
salas de usos multiples y, en la mayor parte de los casos, no se cuenta con acceso a internet, ni
a equipos de computo.

Respecto a la atenciéon para alumnos con necesidades educativas especiales, educacién indige-
na no dispone de personal capacitado, ni de materiales adecuados, a lo que habrd que agregar
la discriminacidn, la vulnerabilidad de su situacién econémica y la exclusién en varios de los
programas orientados a mejorar el logro educativo.

Un dato contundente, que da cuenta de la situacién desfavorable en que se encuentra educa-
cién indigena en Sinaloa se refleja en los resultados del logro educativo: 88% de su matricula se
ubica en los niveles de Insuficiencia y Elemental.

En primaria indigena se proporcionan algunas becas, despensas y desayunos escolares para
alumnos provenientes de familias de escasos recursos econémicos, pero la cantidad de estos
apoyos es acentuadamente inferior al nimero de estudiantes desamparados.

SECUNDARIA

Se cuenta con avances significativos para impulsar el buen resultado del logro académico: el
cambio de lineamientos en carrera magisterial, que faculta centrar el estimulo econémico en el
desempenio de los grupos que un profesor atiende, la implementacién de la reforma educativa,
que ha contribuido a definir el rol del profesor, y la Alianza por la Calidad de la Educacién, que
facilita reorientar el proceso de contratacion docente, segun perfiles que respondan a la forma-
cion profesional requerida.
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Sin embargo, con referencia a este ultimo punto, falta unificar criterios entre el drea de educa-
cién basica, recursos humanos y carrera magisterial, con la finalidad de elaborar un catalogo
profesiografico pertinente para la aprobacién de personal que aspira a ingresar al servicio edu-
cativo en secundaria.

Se cuenta con un analisis detallado —por zona, escuela, maestro y grupo- que permite conocer
los focos de atencidn e instrumentar estrategias encauzadas a mejorar el desempefo de alum-
nos y maestros. Sin embargo, la falta de lineamientos respecto a las funciones del personal de
asesoria académica y jefes de ensefianza en las escuelas y zonas escolares son limitaciones que
complican articular y potenciar las medidas. En consecuencia, es necesario normar las funciones
de los actores del quehacer educativo y fortalecer las iniciativas tendientes a propiciar una dina-
mica participativa de mejoramiento del logro educativo.

La educacion secundaria también enfrenta las consecuencias de la crisis econémica que afecta
al pais, ya que ésta impacta directamente en el financiamiento del servicio educativo, salario de
los profesores y equipamiento para escuelas. El conjunto de estos factores se traduce, finalmen-
te, en una drastica disminucion de la calidad de la ensefanza.

Otro factor que obstruye el buen desempeiio escolar en secundaria apunta a profesores que
reciben apoyo sindical para contar con horas de asignatura, sin poseer la capacitacién corres-
pondiente. En consecuencia, un ndmero importante de estos docentes requiere capacitacion
especifica e intensiva para estar en condiciones de impartir la materia asignada.

El servicio de telesecundaria permite atender a jévenes que residen en poblaciones con menos
de 2 500 habitantes y que no disponen de medios para cursar el tltimo tramo de la educacion
basica.

Telesecundaria cuenta con 331 planteles en los que atiende a 13 228 alumnos, con el apoyo de
990 profesores, pero 19.24% son escuelas bidocentes o unitarias y 92.43% carece de directores
efectivos.

Telesecundaria presenta un déficit de 22 maestros, 293 directores, 276 auxiliares administrativos
y 283 intendentes, necesarios para atender convenientemente los planteles.

Los alumnos que ingresan a telesecundaria con problemas graves en la lectura y escritura no me-
joran significativamente esta deficiencia en los tres afos de escolaridad. De hecho, no se observan
diferencias significativas en relacion con los alumnos de los distintos grados. El 13.74% de los estu-
diantes manifiesta poseer conocimiento de una estrategia cognitiva para comprender los textos y
37.17% declara que realiza algunos pasos, pero no puede considerarse como una estrategia consis-
tente y deliberada.
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En Sinaloa, se ha impulsado el desarrollo de competencias relacionadas con la educacion fisicay
artistica. La capacitacién permanente de los 1 006 profesores de este servicio hace posible que
las practicas pedagdgicas respondan a los lineamientos curriculares de la Reforma Integral de la
Educacion Basica y que se haya fortalecido el proceso de trabajo en equipo con los profesores
de educacion especial para ofrecer atencién a alumnos con necesidades educativas especiales;
aun asi, es insuficiente el personal para atender la demanda en todos los planteles escolares, las
acciones de planeacién y el seguimiento y evaluacion de los programas.

En infraestructura, las actividades de educacion fisica y artistica todavia se realizan en espacios
inadecuados, circunstancia que no favorece la calidad de los resultados. El reto en esta area es
impulsar politicas y estrategias que permitan atender, en el corto y mediano plazos, la construc-
cién de espacios fisicos segun la practica del deporte y las actividades artisticas que se desarro-
llan en los niveles educativos.

EDUCACION ESPECIAL

La educacién especial proporcionada en el estado presenta altos porcentajes de alumnos con
necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, integrados en escuelas regulares
(preescolar, primaria y secundaria). Muestra de ello es que en el ciclo escolar 2010-2011 se atien-
de a mas de 14 000 alumnos, cuando el promedio nacional, informado por la Direccion General
de Desarrollo de la Gestién e Innovacién Educativa de la sep, es de cinco mil.

La eficacia de este servicio es limitada por estar incompletos los equipos de especialistas. A este
inconveniente se afiade que el servicio se concentra en primarias urbanas; ademas, adolece de
materiales para la identificacion de nifilos con necesidades educativas especiales y nifios con
talentos especificos o sobresalientes.

Otros obstaculos tienen su referente en la falta de acuerdos interinstitucionales para la atencion
de niflos con necesidades educativas especiales y con discapacidad; falta de presupuesto para
adecuar la infraestructura de las escuelas y facilitar el acceso a estos educandos, extendiendo esta
accion al campo legal de las sanciones por incumplimiento de la normatividad en materia de
construccion de planteles escolares.

El aumento de la matricula de alumnos con necesidades educativas especiales, asociadas o no
con una discapacidad, es un indicador determinante para desarrollar acciones urgentes que
permitan ampliar la cobertura de este servicio educativo, con la finalidad de incorporar a todos
los alumnos que lo requieran.

Contar con el reconocimiento constitucional al derecho de la atencion a alumnos con capacida-
des y aptitudes sobresalientes, abre una ruta de oportunidad para potenciar este segmento de
la poblacién que en el futuro habra de incorporarse a la vida productiva. Apoyar el desarrollo
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de estos alumnos es invertir en recursos humanos que ofrezcan la posibilidad de contribuir al
progreso del estado y del pais y de lograr para ellos mejor calidad de vida.

ACCIONES PRIORITARIAS

EbpucAciON BASICA

Conforme a lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, la presente administracién
asume, entre otros compromisos prioritarios, poner en marcha acciones que atiendan la perma-
nencia de los alumnos en la escuela a lo largo de toda la educacién bésica y elevar los niveles de
aprovechamiento escolar.

El desafio consiste en crear espacios educativos suficientes y adecuadamente equipados para
cada nivel, ampliar el nimero de becas a alumnos en situacién econémica vulnerable y mejorar
el sistema de capacitacion a docentes.

Ademas, la implementaciéon de un sistema que dé seguimiento al desarrollo académico del
alumno, desde que ingresa a preescolar hasta que egresa de secundaria, registrando en un ex-
pediente electrénico personal sus avances y deficiencias, asi como las acciones pedagdgicas
generadas para elevar el logro de su aprendizaje.

La sistematizacion de la captura de estos datos permitird que el expediente electrénico de la trayec-
toria del alumno, actualizado por el profesor de grupo en los niveles de preescolar y primaria, y en se-
cundaria por los maestros de asignatura, sea transferido al cierre de cada ciclo escolar al docente res-
ponsable del grupo donde se ubique el alumno, independientemente del plantel en que realice sus
estudios. Este recurso facilitara que se brinde apoyo pedagdgico acorde a la situaciéon del estudiante.

En este mismo orden de acciones para mejorar la calidad de la educacion, se inscribe la necesaria am-
pliacion de la cobertura de los programas Escuela de Calidad, Escuela de Tiempo Completo, Escuela
Siempre Abierta y la universalizacion de la ensefianza del idioma inglés en preescolar y primaria.

Es indispensable también la implementacidon de programas especificos de apoyo a grupos que
presentan bajo logro educativo, focalizados en escuelas marginadas y multigrado.

El escaso acompafiamiento académico de la supervision escolar y el limitado aprovechamiento
de lainformacién proveniente de las evaluaciones, son motivos clave para desarrollar un progra-
ma eficaz de gestion estratégica, que comprenda desde el analisis de los resultados y la funcion
pedagdgica de la supervisién, hasta el apoyo académico a los docentes para solucionar los pro-
blemas detectados en las evaluaciones y en los ejercicios de seguimiento.

Los profesores son el rostro mas visible de la prestacion del servicio educativo. La calidad de la
educaciéon depende de varias condiciones, entre las que se destacan la existencia de suficientes
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escuelas, debidamente equipadas, para atender la demanda; que haya el nimero suficiente de
docentes y que éstos cuenten con la formacién y el compromiso necesarios para el desempeio
de su ejercicio profesional, y que ademas estén distribuidos en los planteles escolares mediante
una cuidadosa planificacién.

Es importante sefalar que estas condiciones guardan estrecha relaciéon con la equidad y los
resultados de aprendizaje de los alumnos, de ahi que la constante movilidad de los docentes y
asesores que aspiran a ubicarse en una localidad para un mejor nivel de vida, propésito en bue-
na medida justificado, conlleva un impacto nocivo en la calidad de la educacién.

Otras realidades, también asociadas a la movilidad del personal que labora en los planteles de
educacién basica, son la inadecuada regulacién en el otorgamiento y pago de incapacidades de
todo tipo expedidas por el 1sssTE, lo que deriva, a nivel dulico, en la existencia de grupos sin pro-
fesor durante largos periodos del ciclo escolar; asimismo, los constantes cambios de actividad
de los docentes, promovidos por el sNTE, el 1sssTe y las propias areas de las oficinas centrales de
la sepyc, constituyen factores que van en detrimento del servicio educativo, ya que no se cuenta
con personal disponible para cubrir con oportunidad las vacantes.

Al respecto, el reto consiste en establecer acuerdos entre las autoridades de educacion basica y
el snTg, para regular la movilidad del personal académico y de apoyo, privilegiando la calidad del
servicio sin afectar los derechos laborales.

En los ultimos afos, se han presentado factores externos que estan dafando severamente el
funcionamiento de la instituciéon escolar y el aprovechamiento de los alumnos: por un lado,
destaca la ola de violencia que padece la sociedad y que se traslada a las escuelas, creando en
ellas un ambiente de inseguridad y agresion; por otro, la gradual disminucién de los valores en
un importante numero de familias.

Atender este desafio implica renovar el sentido de la urgencia y el compromiso comun entre
autoridades educativas, padres de familia y otras instancias de gobierno, para poner en marcha
un amplio programa que fortalezca la formacion integral de los alumnos y mejore el clima esco-
lar, con énfasis en derechos humanos, cultura de la legalidad, valores, prevencién de adicciones,
cuidado fisico, educacién vial y proteccion del medio ambiente.

Una ventana de oportunidades para la mejora del logro educativo en educacién basica tiene que ver
con los 4 126 Consejos Escolares de Participacion Social constituidos en los planteles. Sin embargo, el
funcionamiento de estas instancias no es 6ptimo, por lo que deberan realizarse acciones que impul-
sen su contribucién y corresponsabilidad en el desarrollo de los centros escolares.

Las condiciones de desigualdad socioecondémica de la poblacion flotante y la falta de oportuni-
dades laborales ocasionan que los educandos deserten de la escuela. Aun cuando el indicador
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de desercion es relativamente bajo en educacion basica, se requiere poner en marcha progra-
mas que contribuyan a moderar la pobreza, pues es ésta es la principal causante del abandono
escolar.

También se ha detectado que la incesante sucesion de tareas relacionadas con la obligatoriedad
de los concursos y convocatorias interinstitucionales genera una frecuente interrupcion de las
actividades 4ulicas destinadas a desarrollar los contenidos de los programas de estudio. Por
consiguiente, es indispensable revisar, priorizar y organizar de manera eficiente las actividades
colaterales a la tarea eminentemente académica.

A manera de una suerte de sintesis, puede enunciarse que entre los desafios que enfrenta la
politica educativa estatal destacan: conseguir una eficaz articulacion de los tres niveles de la
educacion basica; garantizar la cobertura, equidad, permanencia y eficiencia terminal éptimas;
generar estrategias de aprendizajes significativos; modernizar y fortalecer la funciéon pedagoé-
gica de la supervisién escolar; promover mayor autonomia a las escuelas, en el marco de un
ejercicio responsable, e impulsar la participacion de los supervisores, directores y maestros en
la toma de decisiones.

Para alcanzar esos propoésitos, se requiere, fundamentalmente, detonar dos acciones iniciales de
enorme trascendencia: lograr un cambio de paradigma de alto impacto en asistencia académica
y asesoria técnica y pedagdgica y construir una nueva organizacién de los servicios de educacion
basica, es decir, dejar atras la concepcion tradicional de una educacién parcelada en niveles y una
gestion administrativa centralizada, para transitar hacia un enfoque integral de las tareas pedago-
gicas y una gestion regional estratégica y, con ello, fortalecer las funciones de supervision escolary
los sistemas de apoyo a las escuelas, a efecto de crear las condiciones favorables para que la educa-
cién responda a las necesidades de la poblacion.

En este escenario futurista se inscribe la creacién de los Centros de Desarrollo Educativo de Si-
naloa (cepes), ubicados en la entidad bajo criterios de congruencia geografica. Los cepes habran de
constituir el espacio comin donde los actores educativos compartan sus experiencias, amplien
sus posibilidades de interaccién, generen mayores aprendizajes, fortalezcan su capacidad de ac-
cién colectiva y ofrezcan mejor asesoria y acompafiamiento a las comunidades escolares.

Esta nueva forma de organizacién que plantean los cepes permitira que la gestion institucional
realice un mejor uso de los recursos humanos, técnicos y materiales y, sobre todo, pueda acercar
los servicios educativos a las necesidades locales.

En cuanto a las escuelas, nucleo de la operacion sustantiva del modelo cepes, veran fortalecidas
sus funciones y servicios educativos al sentir mas cercanos los 6rganos de apoyo y decision aca-
démica y administrativa que el estado ha dispuesto para ellas.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Respecto a la educacion media superior, incluyendo en este aspecto la superior, es importante
aclarar que el presente diagnéstico no hace referencia especifica a cada uno de los organismos
sectorizados y autbnomos que operan en el estado, sino que muestra un panorama acerca de la
situacion que guardan los dos niveles educativos.

También es importante sefalar que algunos de los problemas que a continuaciéon se mencio-
nan, perduran desde hace varias décadas, pero hoy adquieren distintos matices o emergen
como cuestiones urgentes frente a la crisis.

Por ejemplo, a pesar de que la educaciéon media superior ha logrado avanzar hacia férmulas de
administracidon y toma de decisiones mas abiertas e incluyentes, prevalecen limitaciones en la
capacidad de gestion para solucionar problemas que se ubican en diversas instancias, como son
aquellos que aluden a la vinculacién entre los subsistemas y la relacién de las instituciones que
los conforman.

Sibien las politicas de los gobiernos federal y estatal enfatizan en ofrecer una educacion integral
que incluya conocimientos, valores y desarrollo de competencias a través de las actividades
regulares en el aula y la escuela, aun falta mucho por hacer en equidad y atencién al rezago
educativo en educaciéon media superior.

Otro problema se observa en que todavia se privilegia la clase expositiva, en detrimento de métodos
modernos que facilitan al estudiante optimizar su desemperfo y asumir mayor responsabilidad.

También se advierte que en este nivel educativo los planes y programas de estudio no se so-
meten a una revision periddica para su necesaria actualizacién; se maneja una excesiva carga
académica respecto al nimero de horas clase, sin que ésta sea acompanada de la adecuada
asesoria para el estudio individual y trabajo fuera del aula, y las relaciones de exigencia y respon-
sabilidad entre profesores y alumnos se han venido deteriorando.

En el medio urbano, sobre todo en las principales ciudades, hay un nimero de planteles que
permite atender practicamente la demanda en educacién media superior, pero las inspeccio-
nes realizadas a la mayor parte de estas instituciones muestran un precario equipamiento de
laboratorios, talleres, espacios deportivos, aulas de medios, bibliotecas y otros anexos escolares.

En cobertura, Sinaloa ha impulsado la creacién de Centros de Educacion Media Superior a Dis-
tancia (EmsAD), opcidn que representa una estrategia efectiva para ofrecer atencién ala demanda
y al rezago educativo localizado en las zonas marginadas; sin embargo, la poblacién de locali-
dades dispersas y de dificil acceso que demandan este servicio supera en mucho el nimero de
centros EMSAD que operan en la entidad.
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Otras debilidades detectadas en la educacion media superior tienen que ver con la insuficien-
cia de proyectos innovadores alternativos al modelo escolarizado presencial, asi como falta de
articulacion de la oferta educativa con las necesidades del mercado laboral y dificultad para
contratar personal docente calificado. Esto ultimo, derivado de las bajas percepciones salariales.

Si, por un lado, existe una politica que promueve la incorporacion de la educacién media supe-
rior a organismos y programas externos, de financiamiento destinado a programas y proyectos
de desarrollo interinstitucional, por el otro la aplicacion de politicas emergentes de restriccion
presupuestal limita este propésito. El reto consiste en explorar fuentes alternativas de financia-
miento y potenciar los esfuerzos que realiza el sistema educativo estatal en materia de gestion.

En lo que concierne a la preparacién, actualizacion y profesionalizacion de la docencia en la
educacion media superior, los avances aun son precarios; urge fortalecer y consolidar la siste-
matizacion de los procesos de evaluacién, con la finalidad de conocer y dar seguimiento a la
pertinencia e impacto de la practica docente.

A lo anterior, debe anadirse que los procesos orientados a la evaluacién y acreditacion de los
estudiantes generalmente carecen de criterios precisos, ocasionando un amplio margen de
subjetividad por los profesores; ademds, no se ha logrado consensar y establecer los estanda-
res de calidad necesarios para la mejora del servicio, ni la correspondiente planificacion para
conseguirlos.

En educacion media superior se han implementado programas de tutorias y asesorias para ofre-
cer atencion a los estudiantes que presentan problemas de estudio; sin embargo, aun es nece-
sario reforzar los mecanismos de seguimiento, organizacion, capacitacion a tutoresy evaluacion
de estos programas.

La insuficiente definicién de objetivos y modelos institucionales ha propiciado la diversificacién
exagerada en los planes y programas de estudio de bachillerato. Esta situacion, de por si desfa-
vorable, se agrava significativamente con la marcada desarticulacion que muestran dichos pla-
nes y programas entre las instituciones de educacién media superior y superior, asi como entre
los subsistemas tecnolégico, universitario y de educacién normal.

EDUCACION SUPERIOR

Con el propdsito de ofrecer una aproximacién respecto a la situacion que guarda la educacion
superior, a continuacion se destaca un conjunto de problemas clasificados en seis categorias,
pero que por su intrinseca relacion tienen fuerte impacto en la calidad del servicio educativo:
crecimiento de la educacidn superior, recursos humanos, recursos econémicos, planeaciéon y coor-
dinacion, desarrollo docente e investigacion e innovacion.
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La prestacion del servicio educativo superior ha mostrado una tendencia positiva hacia la des-
concentracion geogréfica. A la fecha, se puede observar que la matricula ha aumentado consi-
derablemente en las Instituciones de Educacién Superior (ies) que operan en la entidad, debido
a los apoyos de los gobiernos federal y estatal, pero en este aspecto hay mucho que revisar,
puesto que la inversidn en educacion superior aln esta lejos de responder a la demanda de la
poblacién sinaloense. Por ello, uno de los retos tiene que ver con la ampliacién de la cobertura
y la capacidad instalada para crear oportunidades de acceso a mayor nimero de estudiantes.

El numero de académicos que laboran en las s en Sinaloa, y que se ha incorporado al Sistema
Nacional de Investigadores (sni), alcanza un total de 183. Esta cobertura, aln baja en relacién con
otros estados de laregién, se halogrado en el corto plazo, lo cual indica que con laimplementacion
de estrategias adecuadas es factible ampliar y mejorar el cuerpo de investigadores sinaloenses.

En lo relativo a la consolidacion académica, son incuestionables los logros obtenidos en inno-
vacion institucional sobre las estructuras académico administrativas, apertura de nuevos pro-
gramas de licenciatura y posgrado, impulso a la planeacion curricular y sistematizacion de la
ensenanza. También, en los Ultimos afos se han promovido con éxito los sistemas abiertos e
individualizados, la ensefianza programada y la evaluacién académica.

Otros componentes que han tenido influencia favorable en la labor educativa que llevan a cabo
las s tienen su referente en el fortalecimiento de los programas de formacién y actualizacion
docentesy en los proyectos de intercambio académico y colaboracién interinstitucional, fomen-
tados por diversas instituciones educativas y organismos nacionales e internacionales.

En cuanto al crecimiento de la educacién superior, es importante sefialar que la concentracién
excesiva de la poblacion en algunas areas y carreras tradicionales derivé en detrimento de areas
estratégicas y prioritarias para el desarrollo del estado; la desmesurada ampliaciéon de unas
cuantas instituciones ocasion la reducida dimensién de otras y la exorbitante matricula en el
subsistema universitario estancé el crecimiento del subsistema tecnolégico.

Otros factores negativos tienen que ver con la heterogeneidad en la calidad de los servicios y la desar-
ticulacion excesiva en la prestacion de los mismos, situacion que complica el desarrollo de un sistema
integral de educacion superior. A esto habria que agregar la proliferacion de instituciones, en su mayor
parte privadas, que no realizan las funciones y tareas propias de las Ies, en especial en investigacion y
extension.

En relacién con los recursos humanos, es importante sefalar que el crecimiento de algunas
Is se relaciona con el desproporcionado incremento en sus recursos humanos, situacion que,
ademas de generar complicaciones de diferente tipo, se traduce finalmente en déficit en su
financiamiento.
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Este problema se caracteriza por la falta de aplicacidon de criterios rigurosos sobre el nimero
y calidad de las personas que se contratan: inadecuada formacion para el desempeio de sus
tareas especificas, imprecision normativa en las actividades del personal académico y adminis-
trativo, respecto a sus atribuciones y responsabilidades, y carencia de criterios y mecanismos
agiles para la evaluacion periédica del quehacer académico y administrativo.

En el tema de recursos econémicos, la mayor carga del financiamiento ha correspondido, por lo
general, a la federacion. Sin embargo, en las dos ultimas décadas ha venido disminuyendo gra-
dualmente su inversion, de tal manera que el estado tiene que realizar enormes esfuerzos para
subsanar con recursos propios el déficit que cada afo presenta el sostenimiento de la educacion
superior.

En lo que concierne a reglas de operacion y procedimientos para la gestién, asignacion y evalua-
cion de los subsidios federal y estatal, hay ciertas deficiencias, entre las que se observan una fra-
gil relacién entre la presupuestacion y los propdsitos, las politicas y las metas de la planeacion,
falta de indicadores precisos para una asignacién acorde a las caracteristicas y necesidades de
cada institucioén, ausencia de mecanismos eficientes para la entrega oportuna de los recursos y,
por ultimo, pero no por ello menos importante, ambigliedad entre la reprogramacién del presu-
puesto, el presupuesto asignado y el ejercicio del gasto.

Respecto a este Ultimo aspecto, es conveniente resaltar el frecuente déficit financiero que com-
promete el desarrollo de las instituciones.

En planeacién y coordinacion, los problemas que mas destacan son los siguientes: falta de ar-
ticulacion entre los planes y las acciones y carencia de mecanismos que permitan su acertado
tratamiento; ademas, se observa insuficiente participacién de la comunidad académica en las
tareas de planeacion.

Asimismo, los planes y programas no han tenido el seguimiento, ni la evaluacién necesarios
para reajustarlos y mejorar su aplicacién. Tampoco se ha logrado una efectiva relacion entre los
procesos de planeacidn y presupuestacion.

Por lo general, el trabajo de planeacién se ha limitado a lo normativo, a determinar objetivos,
politicas y metas, sin aspirar a la construccion de planes de tipo global que atiendan las especifi-
cidades operativas y la programacion de recursos humanos y financieros, que habran de reque-
rirse en el corto y mediano plazos.

En este mismo orden de ideas, es necesario sefialar que no se cuenta con suficiente informacién
sistematizada para las tareas de planeacion, ni se ha logrado consolidar la cultura de la eva-
luacién, la que en muchas ies tan sélo es considerada como un simple trdmite administrativo
para justificar la asignacion y empleo de recursos econémicos, sin otorgarsele la importancia
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que tiene para la toma de decisiones en el proceso de planeacién y como factor de superacién
académica.

La reciente creacién de institutos tecnoldgicos esta permitiendo a la juventud sinaloense la
oportunidad de realizar estudios en su lugar de origen, lo que genera el arraigo del estudian-
tado y la oportunidad de contar con personal competente que contribuya al desarrollo regional
y nacional.

El reto para Sinaloa en educacién tecnoldgica radica, por un lado, en ampliar la cobertura; por
otro, en implementar politicas y mecanismos que promuevan el intercambio nacional e inter-
nacional entre instituciones y planteles que atienden esta area del conocimiento, con el objeto
de potenciar la formacion de sus técnicos y profesionales con las competencias requeridas en el
mercado laboral del mundo actual.

Otro aspecto desfavorable en educacidn tecnoldgica es la insuficiente articulacion con los sec-
tores productivos y sociales, asi como la precaria aplicacién de resultados de los estudios del
mercado laboral.

En la entidad, es apremiante establecer mecanismos tendientes a apoyar a los profesores de
tiempo completo, con perfil deseable, para que obtengan y mantengan el reconocimiento en
programas de acreditacién nacional, como son el Programa de Mejoramiento del Profesorado
(ProMEP) Y el Sistema Nacional de Investigadores (sni), entre otros.

En el ciclo escolar 2010-2011, las Instituciones Formadoras y Actualizadoras de Docentes (iFaD),
integradas por la Escuela Normal de Sinaloa, Escuela Normal de Especializacion del Estado de
Sinaloa, Escuela Normal Experimental de El Fuerte, unidades de la Universidad Pedagdgica Na-
cional y Centros de Actualizacion del Magisterio, atienden una matricula de 1 mil 697 alumnos,
con el apoyo de 202 profesores especializados en formacion de docentes.

Es importante advertir que, por un lado, los programas de las licenciaturas de las escuelas
normales estan acreditados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Edu-
cacién Superior (ciees); sin embargo, por otro se observa que los planes de estudio vigentes
estan quedando desfasados en relacion con la reforma integral que se desarrolla en educa-
cion basica.

En eficiencia terminal y titulacién, el porcentaje es superior a 98% en los programas de licenciatura
y en los exdmenes generales de conocimiento los estudiantes de las escuelas normales de Sinaloa
se han ubicado por arriba de la media nacional; sin embargo, entre las amenazas observadas estan
la existencia de una limitada visién humanista e integradora de la educacién, asi como resistencia al
cambio y a la mejora continua.
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El desafio radica en sistematizar la actualizacion permanente de los planes y programas de estu-
dio y en promover el intercambio de experiencias de alumnos y profesores mediante estancias
y visitas a instituciones tanto a nivel nacional como internacional. Adicionalmente, es necesario
fortalecer la formacién de los alumnos y docentes en las competencias digitales, asi como en el
dominio de una segunda lengua.

Otro reto de la educacion normal en Sinaloa consiste en instaurar mecanismos que permitan
captar estudiantes que posean conocimientos y habilidades académicas, y seleccionar de entre
ellos a los que demuestren vocacion docente y acrediten los exdmenes de admision a las escue-
las normales.

Si bien en Sinaloa se han realizado importantes esfuerzos para fortalecer la formacién continua
de los profesores, y las escuelas normales publicas en el estado han establecido esquemas que
permiten lograr sus objetivos en el marco de la Alianza por la Calidad de la Educacién y se ha
avanzado en el concurso de ingreso de docentes a la educacion basica, también es cierto que
aun se desconoce el impacto real de estas acciones en el logro académico de los estudiantes.

Entre los principales problemas observados en el analisis, también destaca la indefinicién o im-
precision de politicas, normas y criterios que sustenten lineas institucionales de investigacion,
asi como ausencia de mecanismos de planeacion, evaluacién y apoyo en torno a las mismas.

Otros problemas detectados son los siguientes: el acervo de las bibliotecas y los sistemas de
informacion y documentacién generalmente son obsoletos, insuficientes e inadecuados, ya que
no se cuenta con financiamiento para su actualizacion y modernizacién. Ademas, los apoyos
econdmicos, equipo e instrumentos para desarrollar investigacidn, generalmente son reducidos
y deficientes.

A lo anterior habrd que anadir que los cambios administrativos, en muchos casos, conllevan
alteraciones de diversa naturaleza, que finalmente se traducen en graves inconvenientes para la
consecucién de proyectos interdisciplinarios e interinstitucionales.

La falta de claridad o indefinicion del papel que deben desempenar las Ies respecto a las nece-
sidades nacional, regional y estatal, asi como la débil vinculacién y coordinacién entre ellas y
con los sectores productivos y de servicios, propician un desequilibrio que obstruye canalizar y
consolidar los avances de las instituciones y del personal, que buscan generar tecnologia a partir
de la investigacién que desarrollan.

Sumado a lo anterior, también habra que sefalar que los esfuerzos para formar investigadores y
vincular la investigacion a la docencia no han sido lo suficientemente efectivos: son escasas las
unidades académicas que ofrecen programas de posgrado pertinentes y muy bajo el nimero
de publicaciones que den cuenta de los resultados de la investigacién basica realizada en la
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entidad; ademas, no se han establecido los criterios, procedimientos y sistematizacion necesa-
rios para evaluar su productividad e impacto.

El reto para Sinaloa en investigacién e innovacion consiste en fortalecer de manera sostenida los
componentes que intervienen y determinan el desarrollo y capacidad de las ies en este campo,
con la finalidad de que éstas cumplan plenamente con su funcién. Entre estos componentes,
destacan la organizacion institucional, el monto asignado a la investigacion, la infraestructura
de investigacion, la formacién de grupos de investigadores, las instalaciones y equipamiento y
bibliotecas con mecanismos de apoyo para su actualizacion.

CAPACITACION PARA EL TRABAJO

Los programas de capacitacion para el trabajo son una herramienta fundamental para incre-
mentar la productividad y mejorar la preparacién de los recursos humanos.

La creciente globalizacion y desarrollo de los mercados demandan, invariablemente, elevar los
indicadores de competitividad. Con este propésito, se han realizado diversas acciones en la en-
tidad, pero se advierte que éstas han sido dispersas, esporadicas, sin la articulacion requerida
para proyectar a Sinaloa hacia la productividad con altos estandares de calidad.

Lograr este objetivo implica sumar esfuerzos y coordinar instancias de la administracién publica,
el sector productivo e instituciones educativas, mediante el disefio e instrumentacion de politicas
publicas, estrategias y programas gubernamentales y sociales, orientados a crear las condiciones
favorables para la inversiéon en recursos humanos.

A lafecha, los subsistemas de capacitacién para el trabajo en la entidad cuentan con un modelo
académico y una normatividad que permite adaptarse a las necesidades de diferentes entornos
socioeconémicos. El personal docente y directivo esta integrado a programas permanentes de
desarrollo de competencias y mejora continua de su desempeiio.

El reto consiste en ampliar la cobertura, diversificar la oferta educativa, elevar la calidad de los
programas como herramienta de productividad y mejorar la infraestructura.

De manera adicional, es necesario promover el desarrollo de proyectos de inversiéon produc-
tivos, que en el corto y mediano plazos generen oportunidades de empleo y autoempleo
estables.

VINCULACION Y PARTICIPACION SOCIAL

Practicamente, en todos los planteles de educacion basica de Sinaloa se han instalado los Conse-
jos Escolares de Participacion Social, aunque no se ha consolidado su correcto funcionamiento.
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También es necesario mencionar que la mayor parte de las asociaciones de padres de familia ha
privilegiado la actividad administrativa sobre la de gestion, limitando con ello la capacidad de
transformacion de los centros escolares.

El desafio estd, en primer lugar, en articular las acciones de los consejos de participacion social
y de las asociaciones de padres de familia para canalizar y optimizar los esfuerzos en tareas que
tienen que ver con la gestién escolar.

Es necesario integrar equipos interdisciplinarios para desarrollar jornadas de vinculacion a nivel
de plantel escolar, comunidad, microrregion o region, con el propdsito de fortalecer los consejos
escolares y consolidar la participacion de instituciones gubernamentales y organizaciones civi-
les que inciden en el entorno escolar.

En cuanto a las asociaciones de padres de familia, el reto consiste en simplificar y sistematizar los
aspectos administrativos, actualizar su marco normativo, asi como el manual de organizaciény
funcionamiento, ademas de fortalecer el esquema de capacitacion y seguimiento.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La tarea educativa funciona sobre la base de una infraestructura suficiente y de calidad. Sin
espacios educativos pertinentes y seguros, sin laboratorios bien equipados, sin libros de texto y
materiales de apoyo para el quehacer docente, y sin el equipamiento tecnoldgico indispensable
en las aulas, la educacién se veria inexorablemente limitada.

En Sinaloa hay rezago histérico, creciente, en infraestructura fisica educativa. Brindar con-
diciones de operatividad y de seguridad al colectivo escolar es una misién mas compleja
cada ano.

En este contexto, es importante considerar que debido a los fenémenos meteorolégicos, como el
calentamiento global y los movimientos teluricos, cada vez mas frecuentes y de mayor intensidad
en Sinaloa, se esté acelerando el deterioro de la infraestructura fisica.

Otro factor desfavorable son los altos indices de delincuencia. El robo de mobiliario y equipo en
los planteles escolares, y el dafo que estas acciones delictivas causan a la infraestructura fisica,
menoscaban significativamente el patrimonio educativo.

La evaluacion fisica y el diagndstico técnico de los espacios educativos en la entidad arrojan,
en términos cuantitativos, el siguiente déficit en construccién: 354 aulas, 44 laboratorios, 123
talleres y 2 mil 887 anexos.

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION PUBLICA Y CULTURA | 47



Ademas, se requiere la rehabilitacion de 1 mil 884 escuelas y la dotacion de 1 mil 622 lotes de
mobiliario escolar. Atender tan sélo este rezago implica una inversidn global por el orden de 2
mil millones de pesos.

Otro problema detectado tiene que ver con los equipos de computo de las oficinas de la ad-
ministracion central y de los departamentos de servicios regionales, ya que estan obsoletos;
ademas, algunas areas carecen de estos equipos, lo que ocasiona que el personal aun realice sus
actividades de forma manual. Por esta razén, es necesario modernizar con cableado estructura-
do laiintranet y los nodos principales de comunicacién, asi como dotar al personal con equipos
apropiados para sus tareas.

Por otra parte, gran cantidad de documentos de la seryc y sus oficinas regionales alin se ma-
nejan en papel y se resguardan en archiveros, ocupando mucho espacio fisico. Esto provoca
lentitud en la consulta de dichos documentos y retraso en el otorgamiento de los servicios
administrativos. Por ese motivo, es urgente implementar un sistema de digitalizacién de do-
cumentos para agilizar la informacion, salvaguardar los originales y reducir el almacenamien-
to fisico.

Otro factor colateral, pero que incide de manera negativa en el desempefo de los docentes,
tiene su referente en la ausencia de sistemas de informacién desconcentrados y en ambiente
web; este servicio permitira que el docente, desde cualquier lugar, tenga acceso al llenado de los
formatos que de manera regular solicitan las areas centrales, en especial planeacién educativa.

Para ello, es necesario establecer compromisos entre las autoridades educativas y los niveles de
gobierno, con la finalidad de crear las condiciones que posibiliten instalar sistemas de informa-
cion y asegurar equipos de cémputo a numerosas escuelas ubicadas en localidades alejadas de
los centros urbanos.

Este reto, por su especial complejidad y magnitud, requiere de varias acciones complementa-
rias: en primer lugar, aplicar una cuantiosa inversién econémica de los tres niveles de gobierno
y, ademads, promover la participacion de empresas y asociaciones civiles que coadyuven en las
tareas de construccion y rehabilitacién de la infraestructura educativa, mediante esquemas téc-
nicos y financieros novedosos.

A lo anterior, debe afadirse la ampliacion de la conectividad y el equipamiento educativo, cientifi-
coy tecnoldgico de las instituciones de todos los niveles, la implementacién de medidas eficaces
de seguridad y el fomento en la comunidad escolar de la cultura de mantenimiento y conserva-
cién de espacios y equipos educativos.
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ADMINISTRACION Y GESTION

En los ultimos afnos, con el apoyo de nuevas tecnologias se han mejorado significativamente los
procesos administrativos; sin embargo, ain hay deficiencia en el flujo oportuno de informacion
para la planeaciéon, toma de decisiones y rendicion de cuentas.

Sibien se ha logrado avanzar en el desarrollo de los procesos de medicion y registro administra-
tivo, y en la transformacién de datos en informacion y su consiguiente difusion, éstos todavia no
se ejecutan con la eficiencia y eficacia requeridas.

También es importante sefalar que varios procesos administrativos aln se encuentran centra-
lizados, lo que provoca que personal docente y de apoyo a la educacion se vea en la necesidad
de trasladarse a las oficinas centrales para hacer algunos tramites, abandonando en dias habiles
sus centros de trabajo.

Aunque se ha mejorado en la reformulacién de la estadistica educativa, en estudios de factibi-
lidad y modernizado los procesos de registro y certificacién escolar, aun falta mucho por hacer
para situarse en el nivel de las dreas homologas de las entidades federativas de vanguardia na-
cional en el desarrollo de estos procesos.

Las principales causas de estas deficiencias son estructurales y tienen que ver con la falta de
competencias del personal y con la ausencia de sistemas de deteccién de necesidades e indica-
dores de gestion.

Por ese motivo, es preciso avanzar en la capacitaciéon del personal y en el mejoramiento de los
sistemas de recoleccién, integracion y validacion de las bases de datos que generan las diversas
fuentes del sector educativo, y agilizar y modernizar los sistemas de vinculacion de control escolar
y estadistica basica en los diversos niveles, tipos y modalidades. La optimizacién de estos sistemas
permitira asegurar la congruencia y confiabilidad de la informacién para la toma de decisiones.

Enfrentar los principales retos en administracién y gestion requiere de varias acciones, como es
contar con una red estatal de comunicacion educativa para conectar las oficinas centrales con
todos los centros escolares de educacién basica y asi facilitar el trabajo administrativo, a través
de sistemas de comunicacion via web.

La instalacion de un sistema integral educativo estatal en ambiente web y de un sistema de in-
formacion para la gestion en la educacion basica favorece el flujo de informacién para la toma de
decisiones de las autoridades educativas y potencia el funcionamiento de los Centros de Desarro-
llo Educativo, préximos a operar en Sinaloa.

De manera adicional, habra que poner en marcha un sistema en linea para las preinscripcio-
nes de febrero. Este sistema agilizara el acopio de informacién, su procesamiento y analisis, y
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permitird elaborar con oportunidad la propuesta para la programacion detallada, que da cuenta
de los recursos necesarios en educacion.

FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION

Los recursos destinados a educacion en la entidad, respecto al gasto aprobado en la Ley de In-
gresos y Presupuesto de Egresos del Estado de Sinaloa para el Ejercicio Fiscal 2011, representan
49.57%, con un importe de 16 mil 55 millones 79 mil 667 pesos del presupuesto de egresos
autorizado en este afio.

Con el proposito de ofrecer un panorama detallado respecto a la distribucién del gasto que se
dedica al renglén educativo en Sinaloa, se presenta la siguiente Tabla:

PRESUPUESTO DESTINADO A EDUCACION

EJERCICIO FISCAL 2011

Concepto Cantidad
Entidades Sectorizadas scG 6'260 221.00
Secretaria de Educacién Publica y Cultura (sepyc) 143’900 984.00
Servicios de Educacion Basica de Control Estatal 3,582'439 644.00
Entidades Publicas Descentralizadas (seryc) 2,074°611 169.00
Instancias de Coordinacion (seryc) 5'124 480.00

Fondo Estatal de Solidaridad

Provisiones Salariales y Econémicas, Educacion Publica y Cultura

Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal

Fondo de Aportaciones Multiples

Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de
Adultos

Otras Reasignaciones

Reasignaciones Educacion

Total

11902 487.00

281’526 587.00

6,328'204 736.00

227'053 766.00

185’495 415.00

111’513 980.00
3,097'046 198.00
16,055'079 667.00

En términos nominales, el gasto en educacion registra un incremento de 6.9% en comparacion
con 2010.

Los recursos que el estado aporta al rubro educativo han sido crecientes; sin embargo, es im-
portante sefalar que mas de 97% se destina a servicios personales y gastos de operacion y sélo
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2.3% se aplica a gasto de inversion, insuficiente para atender el rezago histérico en infraestruc-
tura y equipamiento y enfrentar las nuevas necesidades.

El reto en esta materia consiste en incrementar el financiamiento publico para ampliar las tasas
de cobertura y aumentar la equidad, extender los programas compensatorios y ofrecer mas
oportunidades de acceso a los grupos en condicién de desventaja.

Asimismo, es tema prioritario gestionar recursos financieros para extender los beneficios de la
educacion especial e indigena y para enfrentar el rezago educativo que presentan, principal-
mente, 9 municipios: Choix, Badiraguato, Sinaloa, Cosald, San Ignacio, Mocorito, Elota, Concor-
dia y Navolato.
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CAPiTULO 2

VINCULACION DEL
PROGRAMA CON EL MARCO
INTERNACIONAL, NACIONAL,
LOCAL Y NORMATIVO







El saber cambia al mundo. Por ello, las naciones estan cambiando con la prontitud de los
nuevos conocimientos. En el siglo xx, el siglo del saber, también la concepcién respecto
al tiempo y el espacio se modifica. El tiempo de los procesos es mas breve y el espacio de
la interdependencia mas cercano: al primero se le denomina «aceleracién de la historia»
y al segundo «aldea global».

En la «aldea global» surge la sociedad del conocimiento y ésta imprime «aceleracién a la
historia». En el centro de esta dindmica, la ciencia y la tecnologia asumen un papel pre-
dominante para el desarrollo de los pueblos; de hecho, practicamente estan presentes
en toda actividad humana. Los trabajos que se realizan en la sociedad del conocimiento
implican contenido tecnolégico. Puesto que las competencias que exige la sociedad son
mas sofisticadas, se observa cada vez mas el creciente uso de alta tecnologia en todas las
dimensiones esenciales del hombre.

México vive inmerso en esta dinamica de la comunidad global, que conlleva mas interde-
pendencia mundial y que exige, fundamentalmente, mayor capacidad para generar y apli-
car conocimiento cientifico y técnico. Integrarse a este proceso de globalizacién denota
profundas transformaciones en todas las esferas de la vida humana: econémica, politica,
social, cultural y educativa.

Tan sélo en el ambito de la educacion y la cultura, cada dia el mundo es testigo del desa-
rrollo de nuevos conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos, del avance en
las tecnologias de la informacién y la comunicacién, de la creciente demanda escolar en
todos los niveles educativos y de la expansion de una oferta educativa integral, sin limita-
ciones temporales de edad, de nivel escolar o econémico.

Ante la complejidad de este panorama, en que son impactados todos los elementos y ac-
tores educativos —escuelas, docentes, estudiantes, politica publica, marco normativo, fi-
nanciamiento y la funcién social propia de la educacién-, es necesario reconocer que los
sistemas educativos requieren de nuevas formas de organizacion institucional y de nuevos
paradigmas pedagdgicos para atender las principales tendencias del siglo xxi: atencion a la
diversidad, énfasis en lo multidisciplinario, impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
educaciéon multicultural e intercultural, educacion para la vida, educacién basada en compe-
tencias y curriculo flexible.

Considerando los aspectos prioritarios que sefalan la Oficina Regional de Educacion para
América Latina y el Caribe (oreaLc), de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (unesco), la Comision Econdmica para América Latina (cepaL),
la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (oE)
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y la ocpE, entre otras, y con base en la revision de la experiencia internacional en la consecucién
de estas tendencias, una de las principales acciones consiste en colocar la prioridad del cambio
educativo en el aspecto institucional. Esta medida tiene como propésito central abrir las insti-
tuciones a las demandas de la sociedad e introducir mejoras en los mecanismos estratégicos de
gestion educacional.

Por ello, frente a las nuevas directrices que en educacién muestra el contexto mundial, el Go-
bierno de Sinaloa impulsa una politica de Estado con vision de largo alcance, que permita hacer
viables las transformaciones estructurales necesarias para transitar hacia un sistema educativo
de alta competitividad, tanto en las tareas de formacion de profesionistas, investigadores y téc-
nicos, como en la generacién, aplicacion y transferencia del conocimiento.

En este marco de referencia internacional se inscribe el Programa Sectorial de Educacion (psk)
2011-2016, alineando su politica educativa y de gobierno con los principios expresados en el
Plan Nacional de Desarrollo (pnD) y en el Programa Sectorial de Educacién (pse) 2007-2012.

De los objetivos que establecen estos documentos macro, el pse 2011-2016 centra su atencion
en diez puntos esenciales: 1) ampliar la cobertura en todos los niveles educativos; 2) elevar la
calidad educativa y aumentar la equidad; 3) modernizar e incrementar la infraestructura educa-
tiva; 4) impulsar el uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién; 5) apoyar
el desarrollo de conectividad en las escuelas; 6) fortalecer la educacién en valores; 7) mejorar
la gestion escolar e institucional; 8) promover los modelos de educacién a distancia en media
superior y superior; 9) fomentar el estudio de la ciencia en educacién basica, y 70) establecer
sistemas de seguimiento y evaluacién de los programas institucionales.

El pse 2011-2016 se sustenta en la vision y marco programatico del pep 2011-2016, documento
rector de la politica educativa que impulsa la presente administracion. Su construcciéon se
apega a la Ley de Planeacion para el Estado de Sinaloa, que en su articulo 13 establece que a
las dependencias de la administracion publica estatal les corresponde elaborar los programas
sectoriales.

También este programa sectorial guarda correspondencia con los programas municipales de
desarrollo 2011-2013 del estado de Sinaloa. En esta esfera de corresponsabilidad, se plantea
fortalecer la coordinacién interinstitucional para sumar esfuerzos en las acciones que tienen que
ver con el mejoramiento de la calidad de la educacioén.

Entre los principales objetivos que de manera conjunta, la seryc y los 18 ayuntamientos de la
entidad pretenden alcanzar, se encuentran la ampliacién de los programas Escuelas de Tiempo
Completo, Escuelas de Calidad, Escuela Segura, Inglés en Educacion Basica, Becas Escolares y
Mejoramiento de la Infraestructura Educativa.
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Asimismo, comparten el compromiso para fomentar los principios y valores civicos, promover el
deporte, las actividades artisticas y recreativas en los niflos y jovenes y garantizar la seguridad
de los planteles escolares.

Respecto a las disposiciones de caracter constitucional y legal, el pse 2011-2016 se fundamenta
principalmente en:

- La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en especial en su articulo 3°, en
que se estipula que todo individuo tiene derecho a recibir educacion y que la federacion,
los estados y municipios la impartirdn en los niveles de preescolar, primaria, secundaria y
bachillerato.

De la misma manera, decreta que estos servicios educativos son de caracter obligatorio y
que el Estado debe proporcionarlos. Estos estudios tenderan a desarrollar armoénicamente
todas las facultades del ser humano y fomentar el amor a la patria y la conciencia de la soli-
daridad internacional.

El texto constitucional también establece que toda la educacién que imparta el Estado sera
laica, gratuita y obligatoria, que apoyara la investigacién cientifica y tecnoldgica y alentara
el fortalecimiento y difusion de la cultura de México.

- LaLey General de Educacion, en particular, en sus articulos 2°, 4°, 5°, 6°, 7° y 8°, amplia al-
gunos de los principios instituidos en el articulo 3° constitucional, al establecer que todos
los habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema educativo
nacional y que la educacion es el medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar
la cultura.

Asimismo, sefala que la educacién que el Estado y sus organismos descentralizados impar-
tan en todos los niveles de educaciéon basica, normal y demas para la formacién de maes-
tros, incluyendo el servicio educativo que ofrecen los particulares, se sustentara en los re-
sultados del progreso cientifico, sera democratica, luchara contra la ignorancia y sus causas
y efectos, las servidumbres, los fanatismos, los prejuicios, la formacion de estereotipos, la
discriminacion y evitard los privilegios de razas, religion, grupos, sexo o de individuos.

- A su vez, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sinaloa expresa en sus
articulos 90,91y 92, que la educacién que se imparta en la entidad se regira por la filosofia
y principios que consagra el articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

El documento constitucional también especifica que la educacion que proporcione el Esta-
do serd gratuita, con la finalidad de que todos los individuos tengan acceso a ella; incluye la
educacién preescolar, primaria, secundaria, media superior o bachillerato, normal, especial,
la destinada a obreros y campesinos o la de cualquier otro tipo y modalidad, y expresa que
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este servicio estard orientado a las necesidades educativas y caracteristicas particulares de
los grupos que integran la poblacién del estado.

- LaLey de Educacién para el Estado de Sinaloa establece, en su articulo 9°, de manera con-
gruente con los cuerpos normativos invocados, que la educacion debe fomentar el desa-
rrollo arménico e integral de los educandos, en la convivencia social, para que ejerzan a
plenitud su capacidad humana. Asimismo, que se deben proporcionar a la sociedad sina-
loense servicios educativos de calidad, desarrollados a la luz de los avances cientificos y
tecnolégicos e incorporados a una normatividad dindmica y previsora, que en sus diversos
tipos y modalidades forme ciudadanos con elevado concepto de si mismos y con respeto a
sus semejantes, con capacidades creativas e innovadoras que impulsen el desarrollo inte-
gral y sustentable de Sinaloa.

La Ley de Educacion local plasma las aspiraciones de los sinaloenses a una educacién para
preservar la vida, para crecer en libertad, fomentando el respeto a los derechos de los de-
mas; para formar actitudes, habilidades y conocimientos necesarios que satisfagan los re-
querimientos materiales y espirituales, inculcando la cultura de la legalidad y del respeto al
equilibrio ecoldgico, la pazy el desarrollo integral del individuo.

En materia de administracion y gestion, este programa sectorial, ademds de alinearse con los
propdsitos fundamentales del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica
(anmeB) y dar continuidad a los esfuerzos que en este sentido realizaron las administraciones
recientes, a la vez propone reestructurar la sepyc y establecer en los distintos municipios Centros
de Desarrollo Educativo, con la finalidad de potenciar el funcionamiento de las escuelas, elevar
la calidad de la educacion y modernizar los procesos administrativos y de gestion para atender
con oportunidad la creciente demanda de nuevos servicios.

En conjunto, los objetivos y lineas de accion formulados en el pse 2011-2016 definen la actuacion
que emprende la Secretaria de Educacion Publica y Cultura del Gobierno del Estado. Las metas
proyectadas sefalan los principales resultados que la dependencia busca obtener para mejorar
la formacién de los sinaloenses.
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CapPiTULO 3

MATRIZ ESTRATEGICA







AcCIiONES DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

MisION

Crear condiciones para proporcionar a todos los sinaloenses servicios educativos de ca-
lidad, con pertinencia social y equidad, y con un enfoque cientifico y humanistico, sus-
tentados en la dindmica de una gestién moderna, que garanticen educacién y formaciéon
para la vida personal, social, cultural y productiva.

VISION

En 2016, Sinaloa cuenta con un sistema educativo de excelencia, democratico e inno-
vador, caracterizado por una gestion administrativa eficiente, oportuna y transparente,
con reconocimiento en todo el pais por su capacidad de formar seres humanos criticos,
analiticos y reflexivos, con valores sociales, competencias y habilidades para integrarse a
la sociedad global.

PRINCIPIOS ETICOS

Honestidad, responsabilidad, compromiso, respeto, equidad, democracia, transparencia,
legalidad, justicia y tolerancia.

Objetivo 1. Elevar la calidad educativa, garantizando la atencion a la diversidad, la
inclusion, la pertinencia y la equidad.

Eje Estratégico 1.1 Fortalecer el sistema estatal de educacién en términos de planea-
cion de la oferta, calidad de los programas y cobertura regional.

Accion 1. Favorecer el acceso a los programas de educacién a niflos que se encuentren
en situacién de vulnerabilidad, con la finalidad de abatir el rezago.

Reuniones regionales para la atenciéon de alumnos con discapacidad o aptitu-
des sobresalientes, con jefes de sector y supervisores de educacion especial, y
educacion basica.

Jornada pedagdgica para directores y asesores técnicos de educacion basica
sobre la atencién a alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes.

Encuentro estatal de educacion basica Una Escuela para Todos y dotacion de
materiales didacticos, bibliograficos y audiovisuales a las escuelas de educacion
basica que atienden a alumnos con discapacidad o aptitudes sobresalientes.
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Accién 2. Disefar programas de estudio con contenidos estatales de cultura, derechos hu-
manos, legalidad, valores, prevencién de adicciones, cuidado fisico, educacion vial y
proteccién del medio ambiente.

Se pondrd en operacién un programa que promueva el cuidado de la salud de la
comunidad escolar y la proteccién del medio ambiente.

En educacion basica, se celebrard reunidon con grupos técnicos para el analisis de
contenidos y elaboracion de los programas.

En educacion basica y media superior, se realizara curso de capacitacion a docentes,
sobre adicciones.

En educacién media superior se impartiran tres asignaturas: Educacion Fisica, Educa-
cién Nutricional y Crecimiento del Potencial Humano. Asimismo, se implementara el
proyecto Profilaxis de la Salud (fase piloto, ciclo escolar 2012-2013, en 6 planteles); en
los ciclos escolares posteriores, se ampliard su cobertura.

Accién 3. Asegurar la oferta educativa accesible a toda la poblacion en preescolar, primaria,
secundaria, preparatoria y licenciatura.

Implementacién de un amplio programa de supervision para garantizar que todos
los planteles de educacion basica realicen de manera eficiente y efectiva las inscrip-
ciones de cada ciclo escolar.

Realizar reuniones de inicio de ciclo escolar para la elaboracién de la planeacién de
los trabajos, la cual se presentara para su valoracion y seguimiento a las autoridades
educativas correspondientes.

Desarrollar los proyectos educativos: Telepreparatoria y Bachillerato Intercultural Bi-
lingle, con la finalidad de atender, en un futuro cercano, a los grupos marginados y
mas vulnerables.

Iniciar operacion en el ciclo escolar 2011-2012, de la Universidad Politécnica del Valle
del Evora, del Instituto Tecnolégico de Sinaloa de Leyva y del Instituto Tecnolégico
de Badiraguato. Llevar a cabo los estudios de factibilidad para crear la Universidad
Politécnica de Elota.

Accion 4. Fomentar el reconocimiento y aprecio por las lenguas indigenas, asi como la preser-
vacion de las culturas indigenas en el estado.

Desarrollar un programa que fomente las costumbres de los grupos indigenas en el
estado.

Capacitar a los docentes indigenas en los nuevos programas de la reforma.
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En el ciclo escolar 2011-2012, iniciar la operacion del Bachillerato Intercultural Bilin-
glie en Villa Judrez, Navolato. Esta modalidad de bachillerato impulsara el fortaleci-
miento y preservacion de las lenguas y manifestaciones culturales de los pueblos
indigenas.

Accion 5. Incrementar el nimero de escuelas de tiempo completo.

Equipamiento de cocinas y comedores de las escuelas que participan en el programa
Escuelas de Tiempo Completo de educaciéon basica.

Capacitacion de los colectivos de Escuelas de Tiempo Completo en Educacion Primaria.

Capacitacion a los asesores de los planteles del Programa Escuelas de Tiempo Com-
pleto para la deteccién e intervencién de alumnos con aptitudes sobresalientes.

Capacitacion a los responsables de los comedores sobre técnicas de higiene y ali-
mentacion de educacidn bésica del petc.

Seguimiento, evaluacién y sistematizacidn de las escuelas de educacién basica incor-
poradas al peTc.

Realizacion del concurso Nifas y Nifios de Escuelas de Tiempo Completo en la Litera-
turay las Artes con el tema Caracterizando mi Escuela de Tiempo Completo.

Reuniones con maestros de inglés, educacion especial, psicologos y monitores de las
Escuelas de Tiempo Completo de educacion basica.

Accion 6. Aumentar los montos y la cobertura de las becas en todos los niveles educativos.

Se han gestionado y aprobado 5 millones de pesos; estan en trdmite 12 millones de
pesos mas para aumentar el monto y el nimero de becarios PRONABES.

Accion 7. Impulsar mecanismos sistematicos de evaluacion interna y externa.

Seguimiento y evaluacién sistematica, a través de informes y solicitudes administra-
tivas de las instituciones de educacion media superior y superior; ademas, visitas pe-
riddicas a las instituciones para valorar su infraestructura, equipamiento y el servicio
educativo que ofrecen, atendiendo la normatividad establecida por la seryc.

Accion 8. Fortalecer la calidad de la educacién inicial en las Instituciones Formadoras y Actua-
lizadoras de Docentes.

Desarrollar el Plan de Fortalecimiento de la Educacién Normal (peren) y los Programas
de Fortalecimiento Académico en las upn para mejorar la calidad del servicio educati-
vo, mediante apoyo financiero destinado a infraestructura, equipamiento, capacita-
cién a docentes y viabilidad de la gestion escolar.
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Accién 9. Abatir el analfabetismo.

Impulsar un programa intensivo de difusién que sensibilice e invite a los sectores
sociales a participar en las tareas de educacién dirigidas a jévenes y adultos.

Establecer convenios con autoridades municipales para dar atencién a la poblacion
que no sabe leer ni escribir y asi lograr Bandera Blanca en alfabetizacion.

Celebrar convenio con instituciones de educacién media superior (COBAEs, CBTIS, CO-
NALEP, CETIS) Yy superior, CECATI, ICATSIN, IFAD, Actualizacion Magisterial y Universidad Pe-
dagdgica Nacional, para que los estudiantes de esos centros educativos realicen su
servicio social en actividades de incorporacién y alfabetizacion de jévenes y adultos.

Iniciar el proceso de capacitacion inicial y de actualizacion para que los asesores edu-
cativos cuenten con los elementos técnicos pedagdgicos que faciliten la alfabetiza-
cién de adultos.

Accion 10. Impulsar la creacion de espacios para el fomento de la lectura, la apreciacion del arte
y la practica del deporte en todos los niveles educativos.

Como parte de la formacion integral del alumno, se implementara un programa orien-
tado a fomentar la cultura y apreciacion del arte en alumnos de educacién basica.

Realizar consulta al sector educativo para la seleccién de acervos de bibliotecas esco-
lares y de aula en cuatro regiones del estado.

Capacitar a los equipos de supervisién y asesoria escolar de educacién basica.

Accion 11. Articular los esfuerzos politicos y administrativos para una planeacion integral entre
todas las instancias generadoras de proyectos educativos.

Como parte de las actividades del sistema educativo estatal, se implementara un
programa que permita vincular y apoyar de manera efectiva los esfuerzos que ins-
tituciones publicas y organizaciones civiles realizan para mejorar el funcionamiento
de las escuelas y el contexto escolar en general.

Establecer acuerdos de colaboracion con la Coordinacion Nacional de Unidades Poli-
técnicas, Direccién General de Educaciéon Media Superior de la ser y Coordinacion Sec-
torial de Planeacién y Administracion, de la Subsecretaria de Educacion Media Supe-
rior, para concretar proyectos educativos en beneficio de la poblacion sinaloense.

Eje Estratégico 1.2 Mejorar las capacidades académicas, éticas y sociales de los docentes,

con el propésito de responder a las demandas sociales.

Accidn 12. Generar condiciones laborales y de bienestar para los docentes y trabajadores al ser-
vicio de la educacion.
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Conjuntamente con las autoridades sindicales, se procurard mejorar los patrones de
control en la asignacion de docentes y personal de apoyo a los centros escolares, para
evitar adscripciones sesgadas, factor que influye desfavorablemente en las brechas de
equidad.

En relacién con las localidades rurales de dificil acceso, se estableceran acuerdos con
autoridades correspondientes para coadyuvar en la mejora de los espacios donde
laboran los docentes.

Se impulsara un programa tendiente a recompensar el buen rendimiento de los
docentes.

Accion 13. Fomentar el desarrollo de las habilidades digitales en docentes y directivos de todos
los niveles educativos.

Implementar un amplio programa para impulsar las habilidades digitales, dirigido a
docentes, directivos y personal de apoyo.

Instrumentar el proyecto de Universidad Virtual, para ponerlo en marcha en la enti-
dad en el préximo ciclo escolar 2012-2013.

Accion 14. Fortalecer la practica docente en el ejercicio de valores utiles a la convivencia y el
respeto a la vida, que reditue en el equilibrio social y la transformacién arménica de
su entorno.

Fortalecer el programa para la practica de los valores en escuelas de educacién basi-
cay proporcionar la capacitacion correspondiente a los docentes.

Desarrollar un programa orientado a fortalecer la educacion desde una perspectiva
con visién humanista. Esto se darad a conocer en la entidad mediante conferencias
y cursos talleres, centrados en el crecimiento del potencial humano de directivos,
docentes y estudiantes.

Accion 15. Implementar programas que atiendan a alumnos con bajo rendimiento escolar, en
especial de secundaria y bachillerato.

Atencion preferente a los centros de recuperacion de alumnos en el estado.
Reuniones con docentes para analizar los contenidos de los programas.

Fortalecer y apoyar las iniciativas de las instituciones de educacién media superior y
superior para ofrecer cursos de realimentacion, recuperacion y nivelacion a estudian-
tes que presentan rezago educativo y bajo rendimiento escolar.

Accion 16. Ampliar la incorporacién de las clases de inglés para mejorar las competencias de los
alumnos de todos los grados de las escuelas primarias publicas en la entidad.
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Con el respaldo de la estructura de educacion basica (directores, supervisores y je-
fes de sector), se buscaran asesores de inglés que cuenten con el perfil profesional
adecuado, con el propésito de atender a los alumnos de los planteles ubicados en las
comunidades rurales de dificil acceso.

Mediante la apertura de centros de inglés sabatinos, se atendera a la poblacion de las
comunidades rurales que lo requieran.

Gestionar el apoyo presupuestal para el pago de sueldos por honorarios a los aseso-
res en el idioma inglés que participen en el proyecto.

Proporcionar a los centros escolares los materiales correspondientes al Programa de
Inglés en Educacion Bésica.

Impartir cursos a los docentes de nuevo ingreso al Programa de Inglés en Educacién
Basica.

Accioén 17. Generar condiciones de seguridad social escolar en el traslado y estancia en las es-
cuelas de los alumnos.

Instalar videocadmaras en escuelas de educacion basica incorporadas al pes.
Reunion con los enlaces de las mesas técnicas estatales del pes.

Capacitar a los equipos técnicos de supervision y colectivos escolares de educacion
basica, a través de las Guias para Fortalecer la Seguridad Escolar.

Accion 18. Proporcionar Utiles escolares y garantizar uniformes gratuitos para todos los estu-
diantes de escuelas publicas de educacién basica.

Elaborary actualizar la estadistica de educacién basica para conocer el total de alum-
nos de todos los planteles.

Reunidn de informacién con los niveles educativos, referente a la entrega de uni-
formes y utiles escolares.

Envio de la relacion de alumnos a Gobierno del Estado para la compra de utiles esco-
lares y uniformes.

Accién 19. Transformar las escuelas para atender a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Apoyar las iniciativas que permitan a los planteles de educacién basica, media supe-
rior y superior, ofrecer acceso, permanencia y seguridad a estudiantes con necesida-
des educativas especiales.

Accién 20. Impulsar la innovacion e investigacion educativa, con la finalidad de elevar la calidad
de la educacién en todos los niveles.
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Promover, desde las instituciones de educacién media superior y superior, con énfa-
sis en las IFAD, la elaboracion de investigaciones educativas para dar tratamiento a los
problemas derivados de la practica pedagdgica cotidiana. Esto, con los apoyos que
se reciben de los programas institucionales (peren y Programas de Fortalecimiento
Académico).

Accion 21. Crear el centro de investigacion educativa sobre la violencia.

Impulsar la creacién del centro de investigacién educativa sobre la violencia para
apoyar iniciativas interinstitucionales tendientes a fortalecer la cultura de la equidad
de género, prevencion y atencidn a la violencia intrafamiliar y escolar, entre otras.

Accion 22. Impulsar cursos de especializacion y programas para maestrias y doctorados.

Se fortalecerdn los programas de especializacién, maestria y doctorado en educacion
que ofrecen las IFAD.

Accion 23. Cumplir a cabalidad con los programas de todos los niveles del sistema educativo.

Se dard cumplimiento a los contenidos curriculares estipulados en el calendario es-
colar, asi como a los cursos de actualizacion, entre otras acciones que impactan la
practica pedagdgica.

Accion 24. Realizar acciones con organizaciones magisteriales para elevar la calidad de la educa-
cion publica en todos los niveles.

Se estableceran acuerdos con las organizaciones magisteriales para de manera con-
junta disenar e impulsar medidas que contribuyan a mejorar los resultados de los
alumnos de todos los niveles educativos.

Eje Estratégico 1.3 Impulsar el modelo de gestion educativa estratégica para la mejora de
procesos y el logro educativo.
Accion 25. Consolidar el federalismo educativo para mejorar la integracién, coordinacién y ges-
tion del sistema estatal de educacion.
Gestionar la descentralizacion de la uen en Sinaloa.
Accion 26. Modernizar el marco normativo del sector educativo.

Promover foros de discusion para actualizar la normatividad en la Escuela Normal de
Sinaloa y el Centro de Estudios de Bachillerato, entre otras instituciones educativas.

Accioén 27. Promover la mejora de los procesos de gestion educativa.

Mediante la coordinacién interinstitucional, se promoverd la gestion educativa en
educacién media superior y superior.
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Accidn 28. Alentar la modernizacidn de los procesos administrativos y la optimacién de los re-
cursos econdmicos destinados a la educacion.

Con la implementacién del programa de innovaciéon gubernamental para la moder-
nizacién de los procesos administrativos, conformado por seis sistemas integrales de
informacién, la seryc podrd agilizar las tareas de planeacién educativa, control esco-
lar, estadistica, educacién basica, recursos humanos y materiales.

Operar sistemas que permitan el acopio de informacién en linea, facilitara la descen-
tralizacién administrativa, la elaboracion de proyectos educativos viables y la trans-
parencia de la informacién publica y rendicion de cuentas a la sociedad.

Accion 29. Promover la integracion, coordinacion y gestion del sistema estatal de educacion
superior.

Mediante la ampliacion y fortalecimiento de las funciones del Consejo Estatal para la
Planeacién de la Educacién Superior del Estado de Sinaloa (coeres), se busca contri-
buir a una mejor coordinacién, validacién, seguimiento y evaluacién de la educacion
superior en la entidad.

Accion 30. Desarrollar mecanismos para la evaluacion de resultados y rendicion de cuentas.

Con la agilizacién y transparencia de los informes administrativos, financieros y aca-
démicos en que se sustenta la elaboracion de los programas operativos anuales, se
pretende contribuir a una mayor claridad en la rendicién de cuentas.

Objetivo 2. Mejorar la infraestructura fisica del sector educativo y la oferta en capacitacion
paray en el trabajo.

Eje Estratégico 2.1 Incrementar y modernizar la infraestructura y equipamiento tecnolégico
de los centros educativos para la insercion de docentes y alumnos en la nueva sociedad del
conocimiento.

Accion 31. Disefar esquemas técnicos y financieros que permitan la creaciéon y equipamiento de
infraestructura educativa.

Se ampliaran las gestiones con distintas dependencias federales que apoyan la in-
fraestructura y equipamiento en educacion media superior y superior.

Mediante la implementacion de un amplio programa para mejorar la infraestructura
educativa, se pretende modernizar las instalaciones y equipamiento tecnolégico que
requieren los centros escolares de los diferentes niveles educativos.

Accién 32. Impulsar el programa de habilidades digitales para apoyar la innovacion del proceso
educativo.
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Se elaborara una iniciativa para ofrecer cursos de capacitacion y actualizacion en ha-
bilidades digitales, dirigidos a docentes de educacién basica, media superior y supe-
rior en Sinaloa.

Accion 33. Promover la creacidn de la Biblioteca Digital Sinaloa, Entornos Virtuales de Aprendi-
zaje (eva) y plataformas tecnoldégicas para tutoria virtual.

En las IFAD se realizardn acciones en el uso de plataformas educativas y tutorias y se
apoyaran los proyectos innovadores.

Accion 34. Impulsar la transformacién del modelo de telesecundaria y bachillerato vigente, in-
corporando un sistema interactivo.

Accion 35. Promover la oferta educativa abierta, semiescolarizada y a distancia para los lugares
marginados y de dificil acceso.

Se trabaja en un proyecto de telepreparatoria para atender a la poblacién vulnerable
de zonas rurales marginadas, que demandan atencion en el nivel medio superior.
También se estan promoviendo los centros de estudio juveniles para brindar aten-
cién a jovenes de dreas marginadas y de dificil acceso.

Accion 36. Garantizar la seguridad del patrimonio educativo de todos los planteles de la entidad.

Se fortalecera la vinculacién interinstitucional, mediante convenios con las instancias
de seguridad publica a nivel municipal y estatal.

Eje Estratégico 2.2 Disefar un esquema de capacitacion para el trabajo que forme recursos
humanos competentes en el mercado laboral.

Accion 37. Vincular los programas educativos de capacitacion para el trabajo con los sectores
sociales y productivos del estado.

Promover la insercion y reconocimiento social de la capacitacion para el trabajo, me-
diante el uso de diferentes medios de comunicacion.

Implementar un programa de fomento al valor del trabajo y el esfuerzo personal
como Unico modo de vida honesto y sustentable.

Vincular productivamente las acciones del icatsin con los programas de las organiza-
ciones productivas de bienes y servicios de los sectores interesados en la capacita-
cion paray en el trabajo.

Afo con ano, se busca establecer acciones para vincular los programas educativos
con la capacitacion para el trabajo mediante la labor social, practicas profesionales y
estadias, etcétera.
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Accién 38. Ampliar la cobertura en capacitacion para el trabajo con el desarrollo de programas
en las modalidades semiescolarizadas y a distancia.

Suscribir convenios con instituciones que desarrollan la capacitacion a distancia para
integrar una coordinacidn operativa y colaborativa de instituciones que ofrecen esta
modalidad.

Desarrollar los estudios de necesidades de capacitacién a distancia, como apoyo en
la elaboracion del programa educativo de capacitacion para el trabajo a distancia.

Ampliar el programa de infraestructura y adquirir los recursos tecnoldgicos necesa-
rios para la operacién del proyecto; ademas, se impartiran cursos de capacitacion al
personal encargado de estos programas educativos.

Se fortalecerd la promocion y se extenderd la oferta educativa que ofrecen las insti-
tuciones encargadas de la capacitacion para el trabajo: ICATSIN y CECATI, entre otras.

Accidn 39. Llevar las oportunidades de capacitacion para el trabajo a los sectores de poblacion
mas vulnerable.

Instrumentar un programa de capacitacion en beneficio de los diferentes grupos vul-
nerables; esto se realizard con base en estudios que permitan focalizar las necesida-
des especificas de las diferentes regiones de la entidad.

Se establecerdn convenios con instituciones y organismos que atienden a grupos
vulnerables y se ofreceran programas de capacitacion disefiados para atender comu-
nidades que se encuentran en un alto grado de marginacion.

Se desarrollaran programas de capacitacion dirigidos a jefas de familia, desemplea-
dos, personas con capacidades diferentes, internos e internas (CECJUDES, CIPA, CEFERESOS),
personas en rehabilitacién por adicciones (cosica, CREAD, SINAI, CIDA), Y nifios de la calle (o,
PAMAR).
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METAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Meta 1. Situar a Sinaloa entre las primeras diez entidades federativas con los mas altos nive-
les de logro educativo.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

% del lugar en la prueba extace <=10 g} i} 8 ﬁ:?OO
Meta numérica Dato
<=10 D1=lugar en la prueba enLACE

Meta 2. Declarar bandera blanca en la reduccion del analfabetismo, acorde a los criterios de
la UNESco.

Alfabetizar a 64 mil 816 personas de 15 aflos 0 mas que no saben leer ni escribiry que
no son atendidos por el sistema escolarizado, en las comunidades que cuentan con
mayor concentracion de rezago educativo en alfabetizacién.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

Di
% de la meta de personas alfabetizadas It=100 x
64,816
Meta numérica Dato
64816 D1= personas de 15 aflos o mas alfabetizadas

Meta 3.  Fortalecer la ensefianza del inglés como una segunda lengua en preescolar y prima-
ria, al pasar de 1 mil 137 a 2 mil 274 escuelas.

INDICADOR METODO O FORMULA

Di
% de la meta de escuelas con clases de inglés It=100 x
1,137
Meta Numérica Dato
1137 D1= nuevas escuelas
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Meta4. Dotar de uniformesy utiles escolares gratuitos a 100% de los estudiantes de escuelas
publicas de educacién basica.

INDICADOR METoDO 0 FORMULA

Di D2
% de la meta de uniformes y Utiles escolares lt=50Xx ——— +50X ————
1,200,000 600,000
Meta numérica Dato
1’200 000 uniformes D1= uniformes proporcionados
600 000 utiles escolares D2= utiles escolares proporcionados

Meta 5.  Crear la Biblioteca Digital Sinaloa.

INDICADOR METODO O FORMULA

7 .
Di
% de la meta de la Biblioteca Digital It=100 Xz —

i=1

Meta numérica Dato

D1=andlisis del proyecto
D2= desarrollo del proyecto
D3= pruebas

1 D4= capacitacion
D5= digitalizacion del acervo
D6= Socializacién
D7= puesta en marcha
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Meta 6. Equipar con aulas de medios y conectividad a 4 mil centros escolares en educacion

basica.
INDICADOR METODO O FORMULA
Di
% de la meta de equipamiento a centros escolares It=100 x
2,800
Meta numérica Dato

1 200 equipamientos a centros escolares en 2010

2 800 . -
D1= equipamiento a nuevos centros escolares

Meta 7.  Mejorar la infraestructura de educacion basica en los rubros de construccion, rehabi-
litacion y equipamiento de 6 mil 300 espacios educativos.

INDICADOR METODO O FORMULA

® Di
% de la meta a mejora de infraestructura It=100 XZ
—. 6,300
i=1
Meta numérica Dato
3500 escuelas D1= rehabilitacién de escuelas
1250 aulas D2= construccién de aulas
20 laboratorios D3= construccion de laboratorios
30 talleres D4= construccion de talleres
1 500 anexos D5= construccion de anexos

Meta 8. Poner en marcha el Instituto Sinaloense de Evaluacion Educativa.

INDICADOR METODO O FORMULA

5 .
% de la meta de la puesta en marcha del Instituto Di
Sinaloense de Evaluacion Educativa It=100 Xz 5
i=1
Meta numérica Dato
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D1=reforma y actualizacién del decreto de
creacion
D2=reglamento interno elaborado

1 D3=Junta Directiva designada
D4= Director y Consejo de Especialistas
designados
D5= Instituto en operacién

Meta 9. Concretar el Programa de construccién y puesta en marcha de los 31 Centros de
Desarrollo Educativo de Sinaloa (cepes), con la finalidad de fortalecer la escuela y la
funcion supervisora, garantizando la comunicacién de los planteamientos del centro
escolar con los niveles de toma de decisiones y elaboracién de politica publica.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1
% de la meta de cepEs lt=100 x —
31
Meta numérica Dato
31 D1= cepes

Meta 10. Crear en Sinaloa el centro de innovacion e investigacién para el desarrollo tecnolégico.

INDICADOR METODO O FORMULA

Di

5
% de la meta de un espacio comun lt=100 Xz
5
i=1

Meta numérica Dato

D1= planeacién del centro
D2= desarrollo del centro
1 D3= capacitacion del personal
D4= socializacién del centro
D5= puesta en marcha del centro
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Meta 11. Ampliar la cobertura en educacién tecnoldgica superior, instaurando este servicio en
los municipios de Badiraguato, Angostura y Sinaloa.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1
% de la meta de institutos de educacién lt=100 x —
tecnologica 3
Meta numérica Dato
3 D1= instituto creado

Meta 12. Desarrollar un nuevo modelo de gestidon educativa que permita mas eficiencia y

calidad.
INDICADOR METODO 0 FORMULA
5
% del modelo de gestién educativa ft= Z Dix Pi
i=1
Meta Numérica Dato
D1=reuniones de sensibilizacién para el modelo
(P1=10 %)
_ o P
100 % D2= capacitacion (P2= 20 %)

D3= implementacion (P3= 30 %)
D4= elaboracién de planes (P4= 30 %)
D5= evaluacién (P5= 10 %)

Meta 13. Actualizar el marco juridico del sector educativo estatal.

INDICADOR METODO O FORMULA

6 .
Di

% de actualizacion del marco juridico It=100 xz
i=1 6

Meta numérica Dato
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D1=iniciativa de reformay adicion a Ley de
Educacién para el Estado de Sinaloa
D2=discusion y aprobacion de reforma y adicion a
Ley de Educacién para el Estado de Sinaloa
D3= promulgacion de reforma y adicién a Ley de
Educacién para el Estado de Sinaloa

1 D4= publicacion de reforma y adicion a Ley de
Educacién para el Estado de Sinaloa
D5= publicacién del Reglamento Interior de la
Secretaria de Educacién Publica y Cultura
D6= publicacién del Reglamento de las Condiciones
Generales de Trabajo de la Secretaria de Educacion
Publica y Cultura

Meta 14. Crear un sistema de evaluacién integral de los servicios y programas que ofrece el
sector educativo para la transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

> Di

% de avance del sistema de evaluacién It=100 Xz
5

i=1
Meta numérica Dato

D1= planeacién del sistema
D2= desarrollo del sistema
1 D3= capacitacion del personal
D4= socializacién del sistema
D5= puesta en marcha del sistema

Meta 15. Establecer escuelas de concentracion para reducir el niUmero de planteles multigrado.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

D1

% de escuelas de concentracion It=100 x ?
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5 D1= escuelas multigrado

Meta 16. Ampliary diversificar los programas orientados a la capacitacion para el trabajo, prio-
rizando la poblacion de los sectores marginados.

INDICADOR METODO O FORMULA

% de la meta de cursos en comunidades con It=100 x D1
rezago educativo - 56,740
56 740 cursos D1= cursos impartidos

Meta 17. Implementar un amplio programa de valores que fortalezca la cultura de la legalidad,
derechos humanos, educacioén vial y proteccion al medio ambiente.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1
% de eventos realizados It=100 x —
56

56 D1= evento realizado
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Meta 18. Reorganizar los subsistemas del nivel medio superior, avanzando con la Reforma In-
tegral de Educacion Media Superior en la rearticulacion de planes y programas de es-
tudio, la evaluacién y acreditacion de los planteles para su incorporacion al Sistema
Nacional de Bachillerato.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

D1
% de escuelas incorporadas Ilt=100x —
195
Meta numérica Dato
195 D1 = escuelas incorporadas

Meta 19. Restituir sus propositos a las Instituciones Formadoras y Actualizadoras de Docen-
tes, delimitando los campos de actividad y funciones encomendadas a las escuelas
normales y las unidades regionales de la Universidad Pedagdgica Nacional (upn): las
normales a formar maestros y la upN a nivelar y especializar docentes de educaciéon

basica.
INDICADOR METODO 0 FORMULA
D1
% de instituciones reorientadas t=100x —
6
Meta numérica Dato
6 D1= institucion reorientada
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Meta 20. Mantener la pertinencia en la oferta educativa en todos los niveles.
Operar las dos Comisiones de factibilidad (ceppEms y COEPES).

INDICADOR METODO O FORMULA

% de avance de la comisiéon

Meta numérica

D1
lt=100x —
5

Dato

D1= planeacién de la comision
D2=desarrollo de la comision

D3= capacitacién de la comisiéon

D4= socializacion de la comision

D5= puesta en marcha de la comisién

Meta21. Implementar un sistema de evaluacion externa con énfasis en el logro académico, la
transparenciay la rendicidon de cuentas, como sustento para el apoyo a las institucio-

nes educativas de todos los niveles.

INDICA

% de la meta de evaluacion y difusion de los
centros escolares supervisados

Meta numérica

7,000

D1
[t=100x ——
7,000

Dato

D1= escuelas evaluadas
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METAS SECTORIALES

Meta 1.  Incrementar a 500 las Escuelas de Tiempo Completo incorporadas para ampliar las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos de educacién basica.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1
/t=100 x

% de la meta de escuelas incorporadas

389

Meta numérica Dato

111 escuelas incorporadas a 2010

500
D1= escuelas incorporadas

Meta 2.  Impulsar practicas inclusivas en 800 escuelas de educacién basica.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

D1
% de la meta de escuelas inclusivas It=100 x
800
Meta numérica Dato
800 D1= escuelas inclusivas

Meta 3. Incrementar a 23 mil el nUmero de profesores y directivos en habilidades y compe-
tencias digitales.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

% de la meta de maestros y directivos . D1
capacitados t=100x 16.000
Meta numérica Dato

7 000 maestros y directivos capacitados a 2010

23,000 D1= nuevos maestros y directivos capacitados
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Meta4. Crear 7 centros de servicios para la reparaciéon y mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica instalada.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1
% de la meta de centros de servicio lt=100 x —
7
Meta numérica Dato
7 D1= centros de servicios creados

Meta5.  Aumentar a 4 mil los servicios de mantenimiento a la infraestructura tecnolégica
instalada en los centros escolares.

INDICADOR METODO O FORMULA

% de la meta de mantenimientos a centros 1= 100 D1
escolares - X 2800
Meta numérica Dato

1 200 mantenimientos a centros escolares en 2010

4,000 -
D1= mantenimientos a centros escolares nuevos

Meta 6. Instalar en 3 mil 500 escuelas de educacion basica el Modelo de Gestidon Educativa
Estratégica para contribuir a la mejora del logro educativo.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1

% de la meta de escuelas atendidas It=100x e

Meta numérica Dato

2,000 escuelas atendidas en 2010

3500 D1= nuevas escuelas

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION PUBLICAY CULTURA | 83




Meta 7. Incrementar a 2 mil 960 las escuelas de educacién basica atendidas por el Programa
Escuelas de Calidad.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1

% de la meta de escuelas atendidas It= 100 x
800

Meta numérica Dato

2,160 escuelas en 2010

2,960
D1= nuevas escuelas

Meta 8.  Incorporar, por ciclo escolar, 380 escuelas de educacion basica al Programa Escuela
Siempre Abierta.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

D1
% de la meta de escuelas siempre abiertas It=100 x
380
Meta numérica Dato
380 D1= escuelas siempre abiertas

Meta 9. Incrementar a 90% el nimero de profesores y autoridades educativas formados en
valores civicos y éticos.

INDICADOR METODO O FORMULA

D1

9% de la meta de docentes formados It=100 x 50,000

Meta numérica Dato

3000 de profesores formados en 2010

2
S D1= nuevos docentes formados
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Meta 10. Incrementar a 100% el cumplimiento de los programas educativos en todos los nive-
les de basica.

INDICADOR METODO O FORMULA

D2
% de la meta de cumplimiento de los programas lt=100x 6.000
Meta numérica Dato
6 000 D1= escuelas que cumplen programas educativos

Meta 11. Instalar 361 sistemas de video vigilancia para asegurar el patrimonio de las escuelas
publicas de educacién basica.

INDICADOR METODO 0 FORMULA

D1

% de la meta de escuelas seguras It=100x 220

Meta numérica Dato

21 escuelas seguras en 2010

361
D1= nuevas escuelas seguras

Meta 12. Reestructurar 415 zonas escolares de educacion basica para definir las areas de in-
fluencia de los cepes.

INDICADOR METODO O FORMULA

% de la meta de zonas escolares = 100 D1
reestructuradas t= X s
Meta numérica Dato

Preescolar federal (85)
Preescolar federal indigena (2)
Preescolar estatal (17)

Primaria federal (143)

Primaria federal indigena (3)
Primaria estatal (63)

Educacion especial (31)
Secundaria general federal (11)
Secundaria técnica federal (14)
Telesecundaria (22)
Secundaria estatal (24)

Total de zonas 415

D1=zonas preescolar federal

D2= zonas preescolar federal indigena
D3=zonas preescolar estatal

D4= zonas primaria federal

D5= zonas primaria federal indigena
D6= zonas primaria estatal

D7= zonas educacion especial

D8= zonas secundaria general federal
D9= zonas secundaria técnica federal
D10= zonas telesecundaria
D11=zonas secundaria estatal
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PROYECTOS SECTORIALES

Para atender la Obra Humana en Educacién y Formacién para la Vida, el Programa Secto-
rial de Educacién integra 26 proyectos sustantivos, en los que la Secretaria de Educacion
Publica y Cultura concentrard sus esfuerzos para modernizar el sistema educativo estatal
y mejorar la calidad de la educacion.

Los 26 proyectos se inscriben, de acuerdo con la dimensién que atienden, en tres vertien-
tes o programas: 7 proyectos corresponden al Programa Ampliacién de Oportunidades
para el Acceso de toda la Poblacion a la Educacion, 10 al Programa Mejoramiento de la
Calidad del Logro Educativo y 9 al Programa Modernizacion de la Infraestructura Educati-
va y los Procesos Administrativos.

Estos proyectos de inversion, debidamente vinculados a los objetivos y lineas estratégicas
del Pep 2011-2016, se disenaron considerando las mejores opciones de rentabilidad eco-
ndmica, susceptibles de generar mayor beneficio social bajo supuestos de racionalidad.

DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS

PROGRAMA 1. AMPLIACION DE OPORTUNIDADES PARA EL ACCESO DE TODA LA
PoBLACION A LA EDUCACION

Provecto 1. CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL DE SINALOA

Objetivo. Garantizar los espacios donde los padres de familia, mientras trabajan, pue-
dan confiar temporalmente a sus hijos. Estos centros deben cumplir con todas las nor-
mas necesarias para su funcionamiento, con la validacion y supervision de autorida-
des en salud, educacién y proteccion civil.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Dar cumplimiento a la reglamentacion y normatividad de proteccién civil en la ope-
racion de los Centros de Desarrollo Infantil.

~ Incrementar la seguridad de los nifios y maestros durante su permanencia en los
Centros de Desarrollo Infantil.

ProvecTo 2. INsTITUTO ESTATAL DE EDUCACION A DISTANCIA (IEED)

Objetivo. Articular esfuerzos entre la Federacion y el Gobierno del Estado de Sinaloa
para ampliar la cobertura de educacion superior con calidad y equidad, y atender la de-
manda emergente mediante la creacién del Instituto Estatal de Educacién a Distancia.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Disenar y operar un modelo de formacién y actualizacion de profesores que privilegie la
investigacién y el posgrado como parte fundamental del proceso formativo indispensable
de los docentes.

~  Determinar las estrategias y acciones encaminadas al desarrollo y consolidacion del Institu-
to Estatal de Educacién a Distancia, con la finalidad de elevar la calidad, promover la com-
petitividad académica y ampliar la cobertura de la educacion superior abierta y a distancia.

Provecto 3. FuNDACION DE LA UNIVERSIDAD EXPERIENCIA DE LA VIDA SANA

Objetivo. Formar sinaloenses con competencias en técnicas especializadas para una vida
sana, siendo ellos mismos personas que gocen de salud en lo fisico, lo psicologico y lo social,
es decir, ciudadanos formados holisticamente, capaces de mantener una vida saludable en
lo personal y lo colectivo.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Construir infraestructura fisica y dotar de equipamiento para el funcionamiento de la
institucion.

~  Contratar personal docente, administrativo y directivo que corresponda a la estructura
planteada.

~  Capacitar al personal docente que atienda la oferta académica propuesta.
PROYECTO 4. BACHILLERATO INTERCULTURAL

Objetivo. Promover que el nivel de educacion media superior en Sinaloa capte e incremente
mayor poblacion indigena, atendiendo sus necesidades y expectativas, para transitar hacia
unas relaciones sociales y culturales de mayor respeto por la diversidad y la equidad.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Asegurar los recursos materiales, humanos y financieros que se requieren para que los estu-
diantes alcancen los objetivos educativos planteados en el curriculo.

~  Dar seguimiento a la instrumentacion del curriculo, cuidando que se aplique el enfoque
intercultural.

~  Realizar estudios de factibilidad en la zona norte del estado para crear otros planteles de
bachillerato intercultural en la entidad.
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PrOYECTO 5. APERTURA DEL TELEBACHILLERATO EN SINALOA

Objetivo. Incrementar la cobertura del nivel medio superior para beneficiar a las comunida-
des rurales y semiurbanas de Sinaloa, utilizando las Tic, de manera que en la misma escuela el
alumno aprenda de forma presencial y en linea a través de materiales de multimedia.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Fortalecer y dotar de infraestructura fisica y tecnolégica que asegure el buen funciona-
miento del telebachillerato.

~ Actualizar a los docentes para que participen en la imparticion del telebachillerato y para
que adecuen a cada region la capacitacion al trabajo.

~  Contratar personal docente, directivo y administrativo, en correspondencia con el modelo
educativo planteado para el telebachillerato.

Proyecto 6. LicENCIATURA EN FORMACION DocCENTE PARA EL NiIVEL MEDIO SUPERIOR

Objetivo. Contribuir al mejoramiento de las practicas de ensefianza de docentes, que se de-
sempenan en las instituciones de nivel medio superior y elevar la calidad de la educacién en
este nivel.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Actualizar los contenidos del marco curricular vigente de la ensefianza media superior.

~  Desarrollar estrategias metodoldgicas y didacticas para implementar los programas de
estudio.

~  Apoyar la formacién pedagdgica de docentes de educacién media superior.

~ Lograr que los aprendizajes de nuevas tecnologias y modalidades de producciéon afines a
los sectores econdmicos especificos sean pertinentes.

~  Realizar experimentacion e investigacion sobre propuestas curriculares.

Provecto 7. DocToraDO EN DEsARROLLO EpucaTivo coN ENFAsis EN FORMACION DE
PROFESORES

Objetivo. Formar profesionales en el campo de la investigacion educativa, capaces de abor-
dar los principales problemas en los ambitos de la formacién inicial de profesores, iniciacion
a la enseianza, desarrollo profesional y gestion de la educacion basica en la region. Este
programa es promovido por las autoridades educativas de los estados de Chihuahua, Baja
California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

~ Integrar una red de colectivos de formadores de profesores a nivel interinstitucional e inter-
estatal en el noroeste del pais.

~ Impulsar la innovacién pedagdgica y contribuir a elevar el nivel de calidad en la educacion
basica en la misma regién.

~  Formar investigadores de alto nivel para la busqueda de solucién a los problemas educati-

vos de la region.

PROGRAMA 2. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL LOGRO EDUCATIVO

Provecto 1. CENTROS DE DEsARROLLO HumANO

Objetivo. Promover en las comunidades educativas y su entorno el desarrollo de la nueva
cultura de la prevencion, relativo al medio ambiente, la salud y el progreso comunitario, para
contribuir al bienestar fisico, mental y social de docentes, padres de familia, estudiantes y la
comunidad.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Disminuir los indices de enfermedades psicosomaticas, infectocontagiosas y las derivadas
por la ausencia de una nutricién adecuada.

~ Impulsar proyectos preventivos integrales para evitar en lo posible el surgimiento de los
problemas sefialados.

Provecto 2. CENTRO DE DESARROLLO CULTURAL EN LA EDUCACION

Objetivo. Ofrecer programas de educacion y difusion artistica y cultural que fortalezcan la
formacion integral del educando y fomenten una relacién social mas sana y productiva en el
espacio escolar y en la familia.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Disefar e implementar programas de educacién y difusién artistica y cultural que mejoren
sustancialmente la formacion integral del educando.

~  Equipar los espacios fisicos del Centro de Desarrollo Cultural en la Educacién.
Provecto 3. CENTRO DE INVESTIGACION SOBRE LA VIOLENCIA

Objetivo. Analizar a profundidad las causas que provocan el desarrollo de la violencia en
Sinaloa, asi como sus mas diversas manifestaciones.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

~ Instituir un grupo de expertos que, desde las diversas disciplinas que estudian la violencia,
plantee alternativas de solucién a sus manifestaciones mds evidentes.

~  Presentar a las autoridades y a la sociedad estrategias y lineas de accién para reducir en
nuestro estado, de manera paulatina, la violencia en cualquiera de sus manifestaciones.

ProYECTO 4. FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION SOCIAL Y APOYO A LA EDUCACION

Objetivo. Lograr la coordinaciéon, de manera organizada y sinérgica, de los esfuerzos y ac-
ciones institucionales y organizaciones civiles que inciden en el entorno escolar, asi como
el acompahamiento y capacitacidon de los comités y los consejos escolares de participacion
social.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Establecer un marco de certidumbre en la participacion ciudadana e interinstitucional en la
educacion, perfeccionando los aspectos operativos y ordenamientos legales.

~  Llevar a cabo la firma de acuerdos y convenios de colaboracién con instituciones publicas y
organizaciones civiles para la participacién social.

~  Operar proyectos y programas que beneficien a los actores del sector educativo y la socie-
dad en general.

ProYecTo 5. UNIDAD INTERDISCIPLINARIA DE INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y DE
SERVICIOS DE SINALOA (UNIIDISS)

Objetivo. Generar soluciones a problemas que se presentan en los sectores de salud, agri-
cultura, acuacultura, alimentos, educacién, energia, agua y medio ambiente, a través de la
investigacion, desarrollo, innovacién y mejora de servicios.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Disefnary poner en marcha la unipiss y establecer la integracion, articulacion y colaboracion
entre academia, empresas y gobierno, con la utilizacién intensiva de tecnologias de infor-
macién avanzadas para la solucion de problemas.

~  Detonar el desarrollo econémico, social y humano, iniciando con tecnologias de informa-
cién, biotecnologia, energias renovables, hidrologia, mecatrénica, nuevos materiales, bié-
nica, bioingenieria y nanotecnologia.
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ProYECTO 6. FORTALECIMIENTO Y ACTUALIZACION A DOCENTE DEL NivEL MEDIO SUPERIOR

Objetivo. Ofrecer servicios de formacion continua y superacion profesional para los profesores
del nivel medio superior, dotandoles de herramientas metodoldgicas, didacticas y orientacion
pedagdgica, con la finalidad de mejorar el proceso de enseiianza aprendizaje.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Promover cursos para los colectivos docentes de bachillerato: conocimientos sobre los
contenidos, competencias disciplinares, enfoques y métodos de ensefanza y habilidades
didacticas.

~  Desarrollar cursos para fomentar valores y actitudes que propicien la labor docente o direc-
tiva enfocada en el aprendizaje y la formacion de los alumnos, ademas del desarrollo perso-
nal de las habilidades intelectuales basicas para el estudio auténomo y la comunicacion.

Provecto 7. REFormMA CURRICULAR DE LA EDucAciON NorRMAL

Objetivo. Diseiiar un plan curricular para la formacion inicial de docentes de educacion ba-
sica, con un enfoque basado en competencias, acorde a la propuesta de la Reforma Integral
de Educacion Basica.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

14

Construir y equipar laboratorios de inglés y matemadticas.

l

Proporcionar a los planteles conectividad inaldmbrica.

l

Impartir cursos de capacitacion docente en el uso de las Tic.

l

Impulsar las tutorias académicas y el trabajo de investigacion educativa.
PRroYEcTO 8. INCORPORACION AL SISTEMA NACIONAL DE BACHILLERATO (SNB)

Objetivo. Incorporar al Sistema Nacional de Bachillerato a las instituciones publicas y parti-
culares con rvoE que ofertan bachillerato en Sinaloa.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Adoptar el Marco Curricular Comun que establece el sns.

~  Desarrollar actividades de tutoria y acompanamiento de los alumnos.

~ Implementar procesos de planeacion estratégica, de seguimiento y control de lo planeado
a nivel institucional y del programa educativo.
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~  Evaluar a los planteles de bachillerato y la solicitud al sns.

Proyecto 9. UNIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PROGRAMAS Y
PRrRoYECTOS INSTITUCIONALES

Objetivo. Conocer los resultados o impacto de los programas y proyectos que desarrolla la
Secretaria de Educacion Publica y Cultura.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Medir el grado de avance de los programas y proyectos, mediante el monitoreo permanen-
te de los niveles de cumplimiento de objetivos y propdsitos.

~  Procesary analizar la informacién concerniente al comportamiento de los indicadores y cono-
cer las causas concretas que generaron los resultados obtenidos.

~  Evaluar su eficacia en relacién con las politicas educativas y metas expresadas en el pen y el
pse 2011-2016.

~ Generar informacion confiable y oportuna para la toma de decisiones y rendicién de
cuentas.

Proyecto 10. INGLES EN EDUCACION BAsica

Objetivo. Fomentar el aprendizaje del inglés, a través de practicas sociales que permitan la
adquisicion de habilidades lingiiisticas para lograr en los alumnos de educacion basica la co-
municacion efectiva y funcional del idioma en un nivel de usuario basico A1* (*Marco Comun
de Referencia Europeo).

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Ofrecer capacitacion continua a los docentes que participan en el Programa de Inglés en
Educacién Basica, a través de talleres de planeacion, avances programaticos y de segui-
miento y evaluacion de practicas educativas.

~  Atender a los grupos de los planteles publicos con tres sesiones semanales de inglés de 50
minutos cada una.

~  Evaluar a los alumnos de los planteles incorporados al Programa de Inglés, con base en las
competencias del programa nacional.

~  Impulsar la certificacién internacional del idioma para alumnos que culminan su educacion
primaria y para asesores de inglés.
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PROGRAMA 3. MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y LOS PROCE-
S0S ADMINISTRATIVOS

ProvecTo 1. SisTEMA INTEGRAL DE INFORMACION ESTRATEGICA DEL SECTOR EDUCATIVO ESTATAL

Objetivo. Lograr, con base en el uso de tecnologia de punta, la sistematizacion integral edu-
cativa estatal que facilite las tareas de cada una de las areas administrativas y educativas,
elevando con ello la imagen institucional y la eficacia del servicio.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Establecer la sistematizacion integral del sistema educativo estatal.

~ Incrementar la productividad institucional de las unidades administrativas de la seryc.

~  Desconcentrar los principales servicios administrativos y educativos, a través de un sistema web.

Provecto 2. CoNsTRUCCION Y EQuipamIENTO DE Espacios EN APovo A LA CIENCIA Y TECNOLO-
GiA EN EDUCACION SECUNDARIA

Objetivo. Construir y equipar espacios fisicos, como laboratorios y talleres, en las diferentes
modalidades de secundaria, donde se desarrolle el proceso educativo referente a la ciencia y
tecnologia, que coadyuven al mejoramiento de la calidad educativa en alumnos y maestros.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Construir en 64 planteles de educacién secundaria los espacios requeridos para impulsar el
estudio de la ciencia y la tecnologia.

~  Equipar a escuelas de educacion secundaria con laboratorios, talleres y anexos, para volver-
las mas competitivas y funcionales.

Provecto 3. Las Tic, como HERRAMIENTAS EN LA INVERSION EDUCATIVA

Objetivo. Proveer a las escuelas de educacién primaria de los medios tecnoldgicos reque-
ridos para impulsar el desarrollo de las habilidades digitales a docentes y alumnos de los
cuatro primeros grados, apoyando con ello la innovacién en el proceso educativo.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~ Instalar con un equipo de cdmputo en cada aula de primero a cuarto grado de primaria, con
acceso a internet y los software educativos propios de cada grado.

~  Capacitar a los docentes y alumnos de las escuelas beneficiadas con el programa Tic.
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Proyvecto 4. CENTROS DE FORMACION Y AcTUALIZACION DoCENTE Y DE PERSONAL DIRECTIVO
DEL SECcTOR EDUCATIVO

Objetivo. Crear la infraestructura y equipamiento que permita de manera integral la forma-
cion continua y superacion profesional, cuyo enfoque sera la alta especializacion docente y
directiva, acorde con los planteamientos del curriculo.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Construir y equipar tres centros, ubicados estratégicamente en cada una de las zonas: nor-
te, centro y sur del estado de Sinaloa.

~  Formar y actualizar de manera integral, con altos niveles de calidad y en espacios adecua-
dos, al personal docente y directivo del sector educativo, condiciones institucionales que
habran de mejorar la calidad de la educacién en Sinaloa.

ProvecTo 5. CONSTRUCCION DE OFICINAS CENTRALES DE LA SEPYC

Objetivo. Aumentar los espacios fisicos donde se desarrolla la atencion administrativa a la
comunidad estudiantil para mejorar la calidad de la educacién y concentrar areas de servicio
en un mismo lugar.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Construiry ampliar los espacios fisicos donde se realiza el proceso de gestion educativa.

~  Ofrecer a los trabajadores del sector educativo, areas y condiciones confortables para el
mejor desempefio de sus actividades.

Proyecto 6. EQuiPAMIENTO DE TRANSPORTE

Objetivo. Dotar de suficientes vehiculos automotrices a la seryc para una transporta-
cion eficiente de las personas comisionadas en tareas oficiales en la entidad y para el
traslado de diverso material con el que la Secretaria dota constantemente a los plan-
teles educativos.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Modernizar el parque vehicular de la seryc.

~  Reparar y dar mantenimiento a los vehiculos que se encuentren en mal estado.
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Provecto 7. MoDERNIZACION DE OFICINAS CENTRALES DE LA SEPYC

Objetivo. Modernizar los espacios fisicos donde se desarrolla el proceso administrativo para
mejorar la atencién que se presta a los diferentes actores del sector educativo y a la sociedad
en general.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Modernizar el edificio de la Secretaria de Educacion Pablica y Cultura.

~  Organizary distribuir de manera racional los espacios fisicos donde se desarrolla el proceso
de gestién educativa.

Provecto 8. ReparAciONES MAYORES EN PLANTELES DE EDUCACION BAsica

Objetivo. Mejorar las condiciones de los espacios fisicos donde se desarrolla el proceso edu-
cativo, con el propésito de elevar la calidad de la ensefanza y salvaguardar la integridad
fisica de alumnos y maestros.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Mejorary ampliar la infraestructura fisica educativa basica estatal e implementar un progra-
ma intensivo de reparaciones mayores con mano de obra calificada, que permita rescatar
los edificios e instalaciones educativas que presentan deterioro.

ProyvecTO 9. CERTIFICACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE LAS EscUELAS NORMALES

Objetivo. Lograr la certificacion de los procesos administrativos de las tres escuelas norma-
les publicas del estado, aplicando los estandares de calidad internacional que se derivan de
la familia de normas ISO 9001.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Impartir curso de ISO 9000-2005: fundamentos, términos y definiciones, y de interpretacion
de la norma 1SO-9001:2008.

~  Implantar el Sistema de Gestion de la Calidad.
~  Capacitar para la auditoria interna.

~  Realizar la auditoria externa de certificacién.
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MATRI1Z DE RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Metas Metas

Area Responsable :
del Pep sectoriales

Programa/proyecto

Centros de Desarrollo Infantil de Sinaloa
Centros de Desarrollo Humano
Centro de Desarrollo Cultural en la
Educacién
Construccién y equipamiento de espacios
en apoyo a la ciencia y tecnologia en
Subsecretaria de 1,3,4,5, 1,2,3,4,5, educacion secundaria
Educacion Basica 6,9,12,15 6,7,8,9, Inglés en educacion basica
Coordinacién Académica y 17 10y 11 Las Tic, como herramientas en la inversiéon
educativa
Centros de formacién y actualizacion
docente y de personal directivo del
sector educativo
Reparaciones mayores en planteles de
educacion basica

Instituto Estatal de Educacion a Distancia
(IEED)
Fundacion de la Universidad Experiencia
de la Vida Sana
Bachillerato Intercultural
Apertura del telebachillerato en Sinaloa
Licenciatura en Formacién Docente para
el Nivel Medio Superior
Doctorado en Desarrollo Educativo con
Enfasis en Formacién de Profesores

10,11,18, Fortalecimiento y Actualizacién a

19y 20 Docentes del Nivel Medio Superior
Reforma Curricular de la Educacién
Normal
Incorporacion al Sistema Nacional de
Bachillerato (sng)
Certificaciéon de procesos administrativos
de las escuelas normales
Centro de Investigacion sobre la Violencia
Unidad Interdisciplinaria de
Investigacion, Desarrollo, Innovacién y de
Servicios de Sinaloa (uniDiss)

Subsecretaria de
Educacion Media
Superior y Superior
Direccién de Educacién
Media Superior y Superior
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Subsecretaria de
Planeacion Educativa
Direccién de Planeacion
Educativa

14 12

Subsecretaria de

Vinculacién Social

Centro Estatal de 8y 21
Investigacion y Desarrollo

Educativo (ceiDEs)

Direccion General de
Servicios Administrativos
Direccién de Infraestructura
Educativa

Instituto Sinaloense
para la Educacion de los

Adultos 2
Departamento de

Planeacion y Seguimiento
Operativo

Instituto de Capacitacion

para el Trabajo del Estado

de Sinaloa 16
Unidad de Planeacién e
Innovacion

Coordinacién de Asuntos 13

Juridicos (seryc)
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Unidad de Seguimiento y Evaluacion de
Programas y Proyectos Institucionales

Fortalecimiento de la participacion social
y apoyo a la educacion

Sistema Integral de Informacion
Estratégica del Sector Educativo Estatal
Construccion de oficinas centrales de la
SEPYC

Equipamiento de transporte
Modernizacion de oficinas centrales de
la seryc









CAPiTULO 5

MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION,
TRANSPARENCIA
Y RENDICION DE CUENTAS







Conocer los resultados o impacto de los programas y proyectos institucionales que se
desarrollan en el sector publico es hoy dia un asunto de caracter obligatorio, que implica
tanto a gobernantes como gobernados.

La implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacién permiten, por un lado, me-
dir los alcances e impacto de las politicas y estrategias, la congruencia y eficacia de los progra-
mas y proyectos y detectar y corregir fallas o ineficiencias tanto en su instrumentacién como
en la ejecucion de las acciones; por otro, se esta en posibilidades de generar informacion es-
tratégica, confiable y oportuna, para la toma de decisiones y rendicion de cuentas.

Mediante el monitoreo permanente de los niveles de cumplimiento de objetivos y logro
de metas, se pretende medir el grado de eficiencia y eficacia de acuerdo con los propdsi-
tos previstos en el Pep 2011-2016 y el Programa Sectorial.

Tanto para las acciones de seguimiento como para la evaluacion de las metas, se designa-
rd un equipo responsable en el drea de Planeacién Educativa; esta instancia, a su vez, se
coordinara con los responsables de cada uno de los programas y proyectos para recopilar,
procesar y analizar la informacién concerniente al comportamiento de los indicadores y
conocer las causas concretas que generaron los resultados obtenidos.

MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROGRAMA SECTORIAL

~ Implementacion del Sistema de Evaluacién y Seguimiento, soportado por el Sistema
Integral de Informacién Estratégica del Sector Educativo Estatal.

INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS DE SEGUIMIENTO

~  Informes trimestrales

INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS DE EVALUACION

~ Informe Anual de Ejecuciéon del pep

~  Informe de Resultados de las Evaluaciones de Programas y Proyectos
~  Software del Sistema de Evaluacién y Seguimiento de las Metas del pep

~  Opiniones del Observatorio Ciudadano para la Evaluacién del Programa

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

l

Programas Sectoriales en Linea en el Portal de Gobierno

l

Rendicién de Cuentas al H. Congreso del Estado

l

Informes de Seguimiento y Evaluacién en el Portal de la sepyc

l

Reuniones publicas para presentar resultados de las evaluaciones
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ANExo 1

TABLA A1.1 ESQUEMA GENERAL DEL SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL

SINALOA, SERVICIOS EDUCATIVOS ESCOLARIZADOS

Tipo educativo Nivel Servicios

General
Alternativa
Comunitario
Indigena

Nifo migrante
CENDI

Preescolar

General

Nifilo migrante
Cursos comunitarios
Indigena

Primaria
Educacion Basica

General

Para trabajadores
Telesecundaria
Migrante

Técnica
Comunitaria
Indigena
Telesecundaria

Secundaria

. S CONALEP
Profesional técnico o
Educacién Media tros
SRt ) General
Bachillerato L
Tecnolégico

Universidades
Tecnoldgicas
Otros

Técnico Superior
Universitario

Normal
Licenciatura Universitaria

Educacion Superior o
Tecnoldgica

Especialidad
Posgrado Maestria
Doctorado

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccién de Planeacién Educativa, seryc.
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ANExo 1

TABLA A1.2 ESQUEMA GENERAL DEL SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL, SINALOA

SERVICIOS EDUCATIVOS NO ESCOLARIZADOS Y OTROS SERVICIOS EDUCATIVOS

Otros servicios educativos

Nivel Otros servicios educativos escolarizados .
no escolarizados
Lactantes
Educacion inicial Maternales Educacién, via padres de familia
Preescolar

Centros de Atencion Multiple (cam)

Educacion especial Unidad de Servicios de Apoyo a la
Educacion Regular (usaer)

Capacitacion para

e Cll e Centros de formacién para el trabajo

Normal
Licenciatura Universitaria
Tecnoldgica
Especialidad

Posgrado Maestria

Doctorado

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccién de Planeacién Educativa, sepyc.

*No brinda informacion sistematizada.
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ANEXO 2

TABLA A2.1 DISTRIBUCION DE BECAS NACIONALES DEL CONACYT POR ESTADO
PARTICIPACION PORCENTUAL Y POSICION A NIVEL NACIONAL

9

Distrito Federal 11187 4412 1
15 Estado de México 1484 5.85 2
14 Jalisco 1276 5.03 3
21 Puebla 1251 493 4
19 Nuevo Ledn 1034 4.08 5
11 Guanajuato 909 3.58 6
2 Baja California 906 3.57 7
30 Veracruz 725 2.86 8
6 Chihuahua 699 2.76 9
16 Michoacan 669 2.64 10
31 Yucatan 637 2.51 11
24 San Luis Potosi 581 2.29 12
26 Sonora 581 2.29 13
17 Morelos 563 2.22 14
7 Coahuila 532 2.10 15
22 Querétaro 353 1.39 16
3 Baja California Sur 282 1.11 17
5 Chiapas 221 0.87 18
28 Tamaulipas 215 0.85 19
13 Hidalgo 206 0.81 20

25 | sinaloa | 79 | o711 [ 21 |

20 Oaxaca 145 0.57 22
8 Colima 125 0.49 23
29 Tlaxcala 120 0.47 24
10 Durango 112 44% 25
1 Aguascalientes 96 0.38 26
27 Tabasco 95 0.37 27
32 Zacatecas 76 0.30 28
12 Guerrero 48 0.19 29
18 Nayarit 37 0.15 30
23 Quintana Roo 17 0.07 31
4 Campeche 0 0.00 32

Fuente: siicy. Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del conacyr, junio de

2009. Incluye Unicamente maestria y doctorado.
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ANEXo0 2

TABLA A2.2 DISTRIBUCION ANUAL DE BECAS NACIONALES DEL CONACYT POR ESTADO, 2009-2014

2009-2014
S Bews
_ anos total Participacion

Ne Nombre 2009 2010 2011 2012 2013 2014 o° porcentual
1 Aguascalientes 25 62 9 96 0.79
2 Baja California 337 459 104 6 906 7.43
3 Baja California Sur 101 121 52 8 282 2.31
4 Campeche 0 0.00
5 Chiapas 94 85 42 221 1.81
6 Chihuahua 147 418 125 9 699 5.73
7 Coahuila 217 239 65 11 532 4.36
8 Colima 47 45 31 2 125 1.02
9 Distrito Federal 3784 4565 2329 365 103 41 2838 23.27
10 Durango 43 65 4 112 0.92
11 Guanajuato 332 417 139 20 1 909 7.45
12 Guerrero 27 21 48 0.39
13 Hidalgo 94 71 33 4 4 206 1.69
14 Jalisco 256 588 357 39 36 1276 10.46
15 Estado de México 615 626 226 16 1 1484 12.17
16 Michoacan 129 320 198 19 2 1 669 5.48
17 Morelos 201 241 98 9 9 5 563 4.62
18 Nayarit 17 16 4 37 0.30
19 Nuevo Ledn 286 525 168 42 13 1034 8.48
20 Oaxaca 54 83 8 145 1.19
21 Puebla 497 540 183 31 1251 10.26
22 Querétaro 133 152 60 7 1 353 2.89
23 Quintana Roo 17 17 0.14

San Luis Potosi 210 581 4.76

n-m_lz!m_-_-

Sonora 238 269 61 581 4, 76
27 Tabasco 46 49 95 0.78
28 Tamaulipas 55 141 19 215 1.76
29 Tlaxcala 51 57 12 120 0.98
30 Veracruz 276 303 137 2 7 725 5.94
31 Yucatan 210 328 77 22 637 5.22
32 Zacatecas 33 22 16 5 76 0.62

SUMA 8598 6657 4656 657 180 48 12198 139.47

Fuente: siicyt. Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del conacyrT, junio
de 2009.

Incluye Unicamente maestria y doctorado.
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ANEXO 2

TABLA A2.1 DISTRIBUCION DE BECAS DEL CONACYT

POR AREA DE CONOCIMIENTO, SINALOA 2009

Total absoluto: 179
Ciencias de la Salud —~ 16 Participacién porcentual: 0.71%
&

I s O o

Administrativas S — 38
Ingenieria Y1 o

Tecnologia s

Educacion y mu
Humanidades ‘

Ciencias
Agropecuarias unmmss———" 22

Ciencias Naturales p————
y Exactas e 43

60

Nimerodebecas 0 10 20 30 40 50 60

Fuente: sicyt. Sistema Integrado de Informacion sobre Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del conacyrT.
Incluye Unicamente maestria y doctorado.
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ANEX0 2

TABLA A2.3 DISTRIBUCION DE BECAS NACIONALES DEL CONACYT

POR ESTADO Y AREA DE CONOCIMIENTO

Becas por area del conocimiento

v -----
Nombre

Ne
1 Aguascalientes 38 27 11 11 9 96 0.38
2 Baja California 112 69 50 483 166 26 906 3.57
3 Baja California Sur 99 145 38 282 1.11
4 Campeche 0 0.00
5 Chiapas 77 87 15 42 221 0.87
6 Chihuahua 38 129 23 291 173 45 699 2.76
7 Coahuila 182 290 26 34 532 2.10
8 Colima 17 27 5 76 125 0.49
9 Distrito Federal 1895 523 2477 3141 1934 1217 11187 4412
10 Durango 20 58 34 112 0.44
11 Guanajuato 144 90 21 516 9 129 909 3.58
12 Guerrero 18 30 48 0.19
13 Hidalgo 103 7 73 23 206 0.81
14 Jalisco 129 27 325 184 445 166 1276 5.03
15 Estado de México 121 757 104 159 300 43 1484 5.85
16 Michoacan 154 171 253 91 669 2.64
17 Morelos 127 23 55 210 148 563 222
18 Nayarit 37 37 0.15
19 Nuevo Ledn 227 71 95 402 205 34 1034 4.08
20 Oaxaca 90 11 5 39 145 0.57
21 Puebla 89 39 136 638 267 82 1251 4,93
22 Querétaro 11 64 3 252 23 353 1.39
23 Quintana Roo 17 17 0.07

San Luis Potosi 2.29

mm_l}-mla-—_m

Sonora 581 2.29
27  Tabasco 36 44 15 95 0.37
28 Tamaulipas 20 40 34 119 2 215 0.85
29 Tlaxcala 26 15 71 8 120 0.47
30 Veracruz 154 101 92 178 64 136 725 2.86
31 Yucatan 12 214 211 200 637 2.51
32 Zacatecas 28 31 14 3 76 0.30

SUMA 4182 2703 4055 7949 4165 2307 25361 100.00

Fuente: siicyT. Sistema Integrado de Informacidn sobre Investigacion Cientifica y Tecnoldgica del cconacyT. Junio de 2009.%
Incluye Unicamente maestria y doctorado.
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ANExo 3

TaBLA A3.1 ENLACE BASICA

POR SOSTENIMIENTO/ SERVICIO EDUCATIVO, COMPARATIVO PRIMARIA ESPANOL
SINALOA, 2006-2010

Sostenimiento/ servicio educativo GLOBAL
CONAFE General Indigena Particular

2A0 | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE
2006 423 50.4 7.2 0.1 20.1 613 17.6 1.0 42.2 53.6 4.1 0.1 43 40.8 46.5 85 19.1 59.5 19.8 1.6
2007 51.1 443 4.4 0.2 209 59.0 18.6 1.5 424 53.7 3.8 0.1 3.8 36.0 47.3 12.8 19.8 56.8 209 25
2008 46.8 471 6.0 0.1 236 524 220 20 411 49.1 9.0 0.8 4.7 285 514 15.4 223 50.3 243 3.1
2009 49.9 434 6.6 0.1 216 519 239 26 39.7 52.0 7.9 0.5 4.2 26.7 49.7 19.4 205 49.7 259 4.0
2010 45.5 47.3 7.0 0.2 19.1 50.1 270 3.8 36.9 50.9 10.9 13 35 248 48.7 23.0 18.0 47.8 28.6 55
Variacion

lobal 3.2 =41 -0.2 0.1 -1.0 -11.2 9.4 28 43 2 6.8 1.2 -0.8 -16.0 22 14.5 =1L, =117 8.4 39
global

) ETAL: EXTE:
I: Insuficiente e BNO: Bueno Belrie

Fuente: conaebu, Consejo Nacional de Autoridades Educativas, ser. Agosto 24, 2010.

TABLA A3.2 ENLACE BASICA

POR SOSTENIMIENTO/SERVICIO EDUCATIVO, COMPARATIVO PRIMARIA MATEMATICAS
SINALOA, 2006-2010

Sostenimiento/servicio educativo

GLOBAL
CONAFE General Indigena Particular

i | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO EXTE
2006 448 48.7 6.0 0.4 18.0 61.9 184 1.6 43.1 533 3.6 0.1 4.0 45.2 413 9.5 17.2 60.4 20.1 23
2007 55.1 39.1 5.1 0.7 18.8 58.0 19.9 3.2 44.2 515 4.1 0.2 3.4 39.0 40.9 16.7 17.9 56.2 215 43
2008 57.2 37.0 57 0.2 229 50.8 227 3.6 42.0 48.5 8.6 0.8 4.4 309 44.2 20.6 21.7 49.0 243 5.0
2009 54.6 36.7 7.7 1.0 20.8 49.6 248 4.8 437 47.2 8.6 0.6 39 287 425 25.0 19.8 47.7 26.0 6.4
2010 51.8 39.1 7.7 1.4 19.9 48.7 249 6.4 40.6 47.5 10.0 1.8 4.1 284 40.2 274 189 46.8 26.0 8.2
Variacion

lobal 7.0 -9.6 1.7 1.0 1.9 -13.2 6.5 4.8 =25 -5.8 6.4 1.7 0.1 -16.8 =1 17.9 1.7 -134 59 59
g

Fuente: conaepu, Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sepr. Agosto 24, 2010.
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ANExo 3

TaBLA A3.3 HISTORICO DE COBERTURA
ENLACE MEDIA SUPERIOR, 2008-2010

SINALOA
Condicién Escuelas Alumnos
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Programadas 314 331 332 31929 38273 35020
Aplicadas 307 328 330 26 436 24 579 25883
Porcentaje 97.8 99.1 99.4 82.8 64.2 73.9

Fuente: conaepu. Consejo Nacional de Autoridades Educativas, ser. Agosto 24, 2010.

TABLA A3.1 HISTORICO DE COBERTURA, ENLACE MEDIO
SUPERIOR. SINALOA, 2008-2010

Alumnos
M Escuelas 97.8 99.1

82.8

99.4

L A AV

I| II 73.9 II
64.2

Fuente: conaebu. Consejo Nacional de Autoridades Educativas, sep. Agosto 24, 2010.
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ANEXo0 3

TABLA A3.4 ENLACE BASICA

POR SOSTENIMIENTO/SERVICIO EDUCATIVO / COMPARATIVO SECUNDARIA ESPANOL
SINALOA, 2006-2010

Sostenimiento/servicio educativo Global
General Particular Técnica Telesecundaria
e | ETAL  BNO  EXTE | ETAL  BNO  EXTE | ETAL BNO EXTE | ETAL BNO  EXTE | ETAL  BNO  EXTE
2006 465 428 105 02 147 411 402 39 475 403 117 05 572 379 48 0.1 450 415 129 06
2007 390 467 139 04 26 38.1 468 55 366 457 170 07 519 406 73 0.1 36.7 45.1 172 09
2008 392 481 125 02 10.1 37.8 478 42 363 482 151 04 465 463 72 0.1 36.3 470 160 06
2009 393 486 118 03 24 410 459 37 322 507 165 05 383 485 130 02 345 486 163 06
2010 444 432 121 04 123 37.9 444 54 410 443 143 05 476 421 100 03 409 430 153 08
\glla;:;m” 21 04 16 02 24 32 42 15 65  -40 26 00 96 42 52 02 41 15 24 02
L . ETAL: BNO: EXTE:
Codigo: I: Insuficiente
Elemental Bueno Excelente

TABLA A3.5 ENLACE BASICA
POR SOSTENIMIENTO/SERVICIO EDUCATIVO, COMPARATIVO SECUNDARIA MATEMATICAS

SINALOA, 2006-2010

Sostenimiento/servicio educativo Global
General Particular Técnica Telesecundaria
Gl I ETAL  BNO EXTE | ETAL  BNO  EXTE | ETAL BNO  EXTE | ETAL BNO  EXTE | ETAL  BNO  EXTE
2006 654 316 28 02 269 549 160 22 657 313 27 03 68.1 296 2.1 0.1 62.4 334 38 0.4
2007 609 357 33 02 243 557 174 25 594 364 39 03 57.6 381 40 03 56.8 37.9 48 0.4
2008 594 354 49 03 217 471 271 42 590 344 62 04 592 344 62 02 55.8 36.1 74 0.7
2009 594 332 69 05 196 44.1 302 61 539 372 83 06 563 356 74 0.7 54.1 356 93 1.0
2010 561 346 84 09 213 408 280 98 545 352 92 1.2 525 364 96 14 524 354 10.4 18
\g’f:;a‘:é” 93 30 56 07 56 141 120 76 112 39 65 09 156 68 75 13 -100 20 66 14
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ANExo 3

TABLA A3.6 ENLACE MEDIA SUPERIOR

COMPARATIVO NACIONAL Y ESTATAL, POR NIVEL DE DOMINIO BUENO-EXCELENTE

SINALOA
Posicion Posicion
Medi
Sinaloa Media nacional Sinaloa e.dla
nacional

2008 27 16 19 18
2009 29 16 12 17
2010 18 19 7 16

TaBLA A.3.7 NIVEL DE DESEMPENO BUENO-EXCELENTE

PORCENTAJE GLOBAL MEDIA SUPERIOR
SINALOA, 2008 - 2010

Habilidad Habilidad

matematica lectora
Bachillerato general 5.6 9.3
Bachillerato tecnolégico 21.1 18.4
Profesional técnico -2.0 -0.9
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ANEXO0 3

TABLA A3.8 NIVEL DE DESEMPENO BUENO-EXCELENTE

SEGUN CONTEXTO SOCIAL MEDIA SUPERIOR, VARIACION GLOBAL

SINALOA, 2008-2010

Variacién global

Grado
de marginacion Habilidad
matematica

Muy alto -11.8
Alto 4.5
Medio -0.2
Bajo 7.1
Muy bajo 10.0

Fuente: conaebu. Consejo Nacional de Autoridades Educativas, ser. Agosto 24, 2010.

ANEXO0 4

TABLA A4.1 COMPARATIVO DE REZAGO EDUCATIVO

SINALOA Y REPUBLICA MEXICANA, 2010

Habilidad
lectora

17.4
12.1
=1

11.2
12.1

Nacional
Poblacién de 15 afos y mas
Total

Total poblacion 78532323
Rezago educativo 33362 500
Analfabetismo 5811611

Sin primaria terminada 9806 237

Sin secundaria terminada 17 744 652

%

100.0

425

74

12.5

226

Sinaloa
Total %
1969412 100.0
773215 393
97 946 5.0
286 681 14.6
388588 19.7

Fuente: 1sea. Con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, ineal, Estadistica Basica del Sistema Educativo

Nacional.
Inicio de cursos 2009-2010, sep.
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ANEXxo 4

TABLA A4. 2 POBLACION POR GRUPO DE EDAD ESCOLAR NORMATIVA

SINALOA

Grupo de Poblacién absoluta Porcentaje de la poblacién total
edad 2000 2010 2015* 2000 2010 2015*
3-5 175 164 133 842 124 047 6.8 5.0 4.7
6-11 349 649 301 313 256 124 13.5 11.3 9.6
12-14 170187 157 135 142 288 6.6 5.9 5.3
15-17 164 339 155 605 148 091 6.4 5.9 5.6
18-22 255 691 245 671 235 746 9.9 9.3 8.9

Fuente: 1sea. Con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, ineal, Estadistica Basica del Sistema Educativo Nacional. Inicio
de cursos 2009-2010, sep.

*Dato estimado por el isea (Instituto Sinaloense para la Educacion de los Adultos).
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ANEXO 4

TABLA A4.3 POBLACION DE 6 A14 ANOS
SEGUN CONDICION DE ASISTENCIA A LA ESCUELA

POR MUNICIPIO
SINALOA, 2010

Municipio 1\1/-10;;:. Asiste % No asiste %
Ahome 72 160 69 944 96.9 2216 3.1
Angostura 7 640 7418 97.1 222 2.9
Badiraguato 5659 5321 94.0 338 6.0
Choix 6370 5910 92.8 460 7.2
Concordia 5070 4887 96.4 183 3.6
Cosala 3591 3445 95.9 146 4.1
Culiacan 146 961 141 548 96.3 5413 37
El Fuerte 16 765 16 147 96.3 618 37
Elota 8382 7914 94.4 468 5.6
Escuinapa 9753 9293 95.3 460 4.7
Guasave 50214 48 603 96.8 1611 3.2
Mazatlan 72 345 69 679 96.3 2 666 37
Mocorito 7770 7 484 96.3 286 3.7
Navolato 24 897 23359 93.8 1538 6.2
Rosario 8711 8321 95.5 390 4.5
Salvador Alvarado 13626 13290 97.5 336 25
San Ignacio 4238 4029 95.1 209 4.9
Sinaloa 16 557 15823 95.6 734 44
Total entidad 480 709 462 415 96.2 18294 3.8

Fuente: iNeal. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. 22 de junio de 2011.
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ANEXxo 4

TABLA A4.4 NIVEL EDUCATIVO PROMEDIO

POR GENERO
SINALOA, 2010

Grado promedio de escolaridad

Municipio
Total Hombres Mujeres
Ahome 9.6 9.6 9.6
Angostura 8.1 8.0 8.1
Badiraguato 6.1 6.0 6.4
Choix 5.9 5.7 6.1
Concordia 7.6 73 7.9
Cosala 6.6 6.5 6.7
Culiacan 9.9 9.9 9.9
El Fuerte 7.8 7.7 7.8
Elota 73 7.1 7.5
Escuinapa 84 8.2 8.6
Guasave 8.5 8.6 8.5
Mazatlan 9.8 9.8 9.9
Mocorito 6.9 6.8 7.0
Navolato 7.6 7.6 7.7
Rosario 7.9 7.6 8.2
Salvador Alvarado 9.4 9.5 94
San Ignacio 6.9 6.7 7.1
Sinaloa 6.6 6.5 6.8
Total entidad 9.1 2.0 9.1

Fuente: INEcl. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica. 22 de junio de 2011.
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ANEXo 5

TABLA A5.1 SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL

ALUMNOS. MAESTROS Y ESCUELAS
SINALOA, 2010-2011

Educacién no

Educacion
Tipo educativo Concepto X escolarizada 'y Total
escolarizada ..
otros servicios
Alumnos 624 345 44 005* 668 350
L. Maestros 30761 2 299* 33 060
Basico
Escuelas 6 219 466* 6 685
Inmuebles 4 106 171% 4 277
Alumnos 121 828 121 828
Media Maestros 8 005 8 005
superior Escuelas 350 350
Inmuebles 209 209
Alumnos 84 961 12 273 97 234
. Maestros 7 389 1 401 8 790
Superior
Escuelas 144 63 207
Inmuebles 111 111
Alumnos 115 537 115 537
Capacitacién Maestros 1 638 1 638
parayen el
trabajo Escuelas 125 125
Inmuebles 97 97
Alumnos 831134 171815 1002 949
Maestros 46 155 5338 51493
Total
Escuelas 6713 654 7 367
Inmuebles 4426 268 4694

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion de Planeacién Educativa, sepyc.
* Datos relativos a Inicial Escolarizado, Inicial No Escolarizado y Especial (clasificados como Otros Servicios, que no

pertenecen al Tipo Bésico).
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ANEXo 5

TABLA A5.2 SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL
ESCUELAS DE NUEVA CREACION
POR CICLO ESCOLAR

Pre- Bachille- Licenciatura
Primaria

Inicial  Especial

escolar i tecnlco rato Univ. y Tec.

2001-2002 24 19 7 16 11 40 15 6 138
2002-2003 36 14 5 6 22 22 28 12 11 156
2003-2004 15 24 6 6 12 3 11 8 4 14 103
2004-2005 32 10 7 14 8 7 4 87
2005-2006 20 12 12 1 15 9 28 22 6 125
2006-2007 23 26 6 1 9 6 18 13 12 114
2007-2008 24 24 10 4 2 7 6 9 86
2008-2009 18 45 14 1 15 9 11 6 3 122
2009-2010 37 54 17 3 17 10 6 10 21 175
2010-2011 7

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion de Planeacion Educativa, sepyc.
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ANEXO 5

TaBLA A5.1 TOTAL DE ESCUELAS DE NUEVA CREACION

DURANTE LA DECADA 2001-2010, SINALOA

Total de escuelas: 1 326

Otros Servicios N ..,

Superior -
w—

Media Superior= 178

Basica _~
N

698

Nim. de escuelas 0 200 400 600 800

TaBLA As.2 ESCUELAS DE NUEVA CREACION
POR NIVEL EDUCATIVO
DURANTE LA DECADA 2001-2010, SINALOA

Total de escuelas: 1 326

wow

NN

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion de Planeacién Educativa, sepyc.
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TABLA A5.3 SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL TOTAL

MATRICULA TOTAL
SINALOA

No Escolarizado y

Escolarizado Otros Servicios Total
Educacién basica 624 345 n.d. 624 345
Educacién media superior 121828 n.d. 121828
Educacién superior 84961 12273 97 234
Inicial escolarizado 9132 9132
Inicial no escolarizado 18 295 18 295
Especial 16 578 16 578
Capacitacion para el trabajo* 115537 115537

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion de Planeacién Educativa, seryc.
*Cifras correspondientes al fin de cursos 2009-2010.
n.d. No disponible.
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ANEXo 5

TABLA A5.4 DISTRIBUCION DE LA MATRICULA POR EDAD, MODALIDAD ESCOLARIZADA

CICLO ESCOLAR 2010-2011, SINALOA

.. Nivel o _ Media _ Asistencia a la escuela

Edad Poblacion . Preescolar Primaria Secundaria . Superior
educativo superior % 3-14 afos

i ﬁ ég)? Preescolar gg g?(z) ‘1‘;121 3a5anos
5 45022 113970 38044 15521 1190 844
6 45 811 1044 52451 116.8
7 47 343 55238 116.7
8 49 523 Primaria 56 686 1145 6al1lanos 3 a 14 anos
9 52 300 351 855 56418 107.9 9154 103.6
10 53 529 57 474 107.4
11 52 807 45 453 9855 104.7
12 52 318 . 9473 44942 104.0 =
13 52398 e;”";:)a”a 2522 49535 99.4 ;: al4anos
14 52419 1985 513 43 545 4099 919 984
15 52 213 Media 106 8687 33615 81.2 .
16 5191270 g serior 1664 37478 754 15al7afos
17 51480 121828 226 31483 1582 647 728
18 50 905 66 10185 10110 40.0 15 a 22 anos
19 50 112 2541 14452 339 45.8
20 49 164 Superior 880 15 300 329 18a22anos
21 48 221 83 048 404 14534 31.0 324
22 47 247 291 10770 234
23 46 247 164 6590 14.6
24 45 175 98 3388 7.7
25-29 214 201 590 4579 2.1
30-34 203101 855 04
35-39 197 889 447 0.2
>=40 823827 441 0.05
Cobertura bruta 85.5 99.5 101.0 79.0 34.5
Cobertura neta 84.4 107.4 87.8 65.9 26.5
Matricula
en edad 99.1 92 87.1 84.2 78.5
normativa

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion de Planeacién Educativa, sepyc.
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TABLA A5.5 INDICADORES EDUCATIVOS

COMPARATIVO 2005-2006 / 2010-2011 , SINALOA

Nivel educativo/indicador Ciclo escolar
2005-2006 2009-2010 2010-2011
Educacion primaria
Cobertura 94.0 97.7 99.5
Desercion total 1.9 0.6 0.5
Eficiencia terminal 85.9 92.1 96.3
Reprobacion 4.8 35 33
Educacion secundaria
Cobertura 86.1 100.9 101.0
Desercion total 7.4 6.1 5.9
Eficiencia terminal 78.5 82.6 82.8
Reprobacion 11.3 10.4 10.2
Educacion media superior
Cobertura 72.1 75.2 79.0
Desercion total 15.4 15.0 143
Eficiencia terminal 62.3 64.6 64.1
Reprobacion 13.6 144 143
Educacion superior
Cobertura 30.0 33.2 345
Desercion total 9.7 9.8 11.7
Eficiencia terminal 59.7 66.0 64.7
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TABLA A5.3 INDICADORES BASICOS
VARIACION GLOBAL DE 2005-2010
SINALOA

== == Cobertura

+  Desercion total
~*= Eficiencia terminal
=" Reprobacién

A EE Secundaria Media superior Superior

Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion de Planeacién Educativa, sepyc.
Nota: Para el ciclo escolar 2010-2011, los indices de «Desercién Total, Eficiencia Terminal y
Reprobacion son estimados, ya que alin no se cuenta con informacién de fin de cursos.

ANEX0 6

TABLA A6.1 SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL
ESCUELAS PARTICIPANTES

PROGRAMA NAcIONAL DE TIEMPO COMPLETO
SINALOA 2010-2011

Nivel y sostenimiento No. de escuelas
Preescolar federalizado 42
Preescolar estatal 4
Primaria estatal 8
Primaria federalizada 47
PRONIM 10
Total 111

Fuente: Subsecretaria de Educacién Basica, sepyc.
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TABLA A6.2 PLANTELES INCORPORADOS AL PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD

CICLO ESCOLAR 2010-2011

Jefaturas de sector

Nivel educativo Total Alumnos
VI VI VIl IX X
Preescolar indigena 0 4 0 0 0 4 170
Preescolar estatal 4 8 22 17 7 58 9148
Preescolar federalizado 7 3 33 45 39 127 16 827
Primaria indigena 5 1 0 3 7 16 1016
Primaria estatal 66 60 59 33 34 252 56 089
Primaria federalizado 153 75 103 74 99 504 108 776
Secundaria estatal 32 25 35 40 7 139 39311
Secundaria federalizado 10 3 5 2 1 21 20572
Secundaria técnica 23 26 7 2 1 59 22977
Telesecundaria 39 18 45 19 19 140 6 503
Especial 5 2 1 2 6 16 857
APYC 1 2 3 1 0 7 664
Preescolar alternativas 0 0 109 44 32 185 2380
Preescolar migrantes 0 0 0 0 27 27 1023
Primarias migrantes 13 17 4 3 4 41 4081
Secundarias migrantes 0 0 0 0 10 10 206
Totales 358 244 426 285 293 1006 290600

Fuente: Subsecretaria de Educacién Basica, sepyc.
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