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I. INTRODUCCION

Gestion Escolar (GE) es uno de los factores del sistema de evaluacion de
Carrera Magisterial. Es exclusivo para el personal directivo y de
supervisién y evalia las actividades inherentes a las funciones que
realizan los participantes en Segunda Vertiente, mediante las cuales
propician el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje. Esas
actividades estén directamente relacionadas con la asesoria, supervision,
seguimiento y apoyo a los docentes que laboran en sus ambitos de
competencia.

Il. OBJETIVO

Proporcionar las normas y el procedimiento para la evaluacién vy
asignacion de puntaje, en el Factor Gestion Escolar del personal directivo
y de supervision participante.

lil. NORMAS

1. Las actividades de Gestidn Escolar representan un esfuerzo
adicional del participante en Segunda Vertiente y deben
reflejarse, finalmente, en el aprendizaje de los alumnos. L
corresponden hasta 10 puntos en la Evaluacion Global.
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2. El Consejo Técnico o equivalente llevara a cabo la evaluacié
correspondiente.

3. Las actividades que desarrolle el personal de Seﬁda
Vertiente, deben cubrir los siguientes requisitos:

3.1. Promover el trabajo colegiado, para que a partir del
intercambio de experiencias se fortalezca la practica
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Gestion Escolar

3.2. Atender situaciones educativas relacionadas directamente
con planes y programas de estudio y el proceso de
ensefnanza — aprendizaje.
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3.3. Considerar las necesidades profesionales del personal de
las instancias educativas involucradas (maestros,
directores y personal de supervision).

3.4. Ser susceptibles de registro objetivo, de tal forma que el
participante pueda documentar que realizé las asesorias,
el seguimiento y generd los productos correspondientes.

Para que las actividades de Gestion Escolar tengan validez en
Carrera Magisterial, deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

4.1. Iniciar, desarrollarse y concluirse en la etapa en que se"
participa.

i
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4.2. Documentar la aportacibn personal al
desarrollado.

Presentar al Consejo Técnico o equivalente, el Plan Anual de
Gestion Escolar (PAGE) que incluya las actividades a realizar, —
su calendarizacién, formas de seguimiento y evaluacién. Al
respecto debera:

5.1. Realizar los reportes parciales correspondientes.

5.2. Recabar las evidencias del trabajo implementado. /r/ "
5.3. Presentar el informe final.

En los primeros quince dias naturales posteriores a "
Convocatoria, el participante de Segunda Vertiente deber&a-
presentar su programacion de actividades ante el Consejq
Técnico o equivalente, mismo que valorara su pertinencia v, en
Su caso, hara las observaciones necesarias para mejorarlo.

El personal directivo y de supervision presentara
bimestralmente los avances de su programacic’m aI Consejo
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actividades calendarizadas. El Presidente del Consejo Técnico
0 equivalente integrara y resguardard en un archivo especifico
un expediente por cada participante, con los testimonios vy
evidencias que presenten de sus avances y resultados.

8.  Aun cuando tienen que presentar sus avances cada dos meses,
pueden consultar, cuando lo consideren pertinente, a la
autoridad correspondiente para resolver dudas y hacer, en caso
necesario, los cambios a fin de alcanzar las metas previstas.

9. En la primera semana del mes de junio, con base en los
reportes bimestrales y de sus respectivos testimonios y
evidencias, el Consejo Técnico o equivalente asignara el
puntaje a cada participante, el cual no excedera de 10.

L
10. Al finalizar la evaluacién, el Presidente del Consejo Técnico o

equivalente entregara copia de la Cédula de Evaluacién a las
autoridades correspondientes, otra al evaluado y un
integrara al expediente.

11. Los participantes de la Segunda Vertiente podran
inconformarse cuando esten en desacuerdo con la asignacion
del puntaje que se les otorgd, para lo cual deberan cumplir con” '
lo establecido en el apartado especifico de Inconformidades. |

12. Cuando la programacién de actividades de dos o mas,
participantes evidencien copia no se les otorgara puntaje.

IV. PROCEDIMIENTO

El personal directivo o de supervisién debera presentar su PAGE en los
quince dias naturales posteriores a la publicacién de la Convocatoria, con
los apartados senalados en la Tabla Il. Para ello es necesario que lieve a
cabo una serie de actividades especificas, dirigidas a alguno de los
ambitos establecidos y responder a la siguiente secuencia:

1. Recopilar informacién, datos y hechos que permitan tener un
diagnéstico o acercamiento de la situacién o ambito de interés y sus
tendencias.
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Gestion Escolar

2. Seleccion del area de oportunidad que se busca mejorar, a partir
del diagndstico elaborado.

3. Establecimiento de objetivos, lo cual permita establecer de manera
expresa el propdsito que se desea alcanzar. Para definir un
objetivo, se debe responder a la pregunta ;qué se pretende
alcanzar?
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4. Programacién bimestral, que establezca metas y las actividades a
realizar.

5. Desarrollo de las actividades programadas con sus respectivos
testimonios y evidencias.

6. Seguimiento y verificacion de las acciones, asi como el
cumplimiento de las metas programadas.

7. Evaluacion de los resultados de las acciones llevadas a cabo.

Para que las actividades realizadas por los participantes que se evalian
en el Factor GE se consideren validas, es necesario presentar los -
testimonios y evidencias correspondientes, asi como de las aportaciones
que inciden en el desarrollo docente y el aprendizaje de los alumnos.

La programacién debera integrar los siguientes aspectos, dependiendo d
la funcién que se desempenie:

Tabla .

| /ASPECTO ¢
Planeacion de la actividad escolar,
ambiente escolar (vida de la escuela) y \\

\\

Subdirector y Director

apoyo al aprendizaje.

Jefe de Ensenanza Planeacion, apoyo al trabajo docente y
elementos de evaluacion.
Inspector/Supervisor Planeacién de actividades de la zona,

estrategias para apoyar el aprendizaje.

Jefe de Sector e Inspector | Planeacion de actividades del sector,
General programas para apoyar el aprendizaje.
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V. EVIDENCIAS

El participante deberd presentar como parte de la documentacion
comprobatoria, lo siguiente:

Plan Anual de Gestion Escolar (PAGE).

Insumos del diagnéstico: informacion estadistica, caracteristicas de
la planta docente y de los alumnos.

Reportes parciales de las actividades realizadas.
Minutas de trabajo.

Registros de observacion.

Entrevistas.

A

Cuestionarios.
Fotografias.

9. Audios.
10.Videos.

11.Formatos de evaluacion debidamente requisitados incluidos en jeste
Instructivo.

12.0tros que propongan los participantes.

© NO O AW

VI. EVALUACION

En la primera semana del mes de junio, el Consejo Técnico o equivalente™™
asignard los puntajes correspondientes a cada uno de los participantes.

Para llevar a cabo la evaluacién se revisara lo siguiente:
“ Registro del PAGE.
% Cumplimiento de las actividades programadas.

< Presentacién de las evidencias.

Comision Nacional SEP-SNTE de Carrera Magisterial
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Tabla Il.

‘Apartado.

Fundamentado en datos objetivos y en
referencias verificables.

Seleccionar las principales tematicas que se van
a desarrollar. Los temas seleccionados deberan
cubrir los aspectos establecidos para cada uno de
los directivos participantes (tabla 1).

Precision de los propdsitos que se pretenden
alcanzar.

Establece actividades y unidades temporales para
realizarlas, es importante definir de manera
precisa la relacién entre la unidad temporal y el
logro del propésito.

Establecer de forma puntual y exhaustiva Ias
5. Desarrollo tareas que se llevaran a cabo, asi como
considerar las evidencias que las sustentaran.
Prevision de las actividades que permiten)
6. Seguimiento verificar, durante el proceso, el cumplimiento de
las metas parciales.

Definir los procedimientos para determinar en qué
medida se alcanzaron los propésitos y objetivos y
establecer, en su caso, las orientaciones para la
elaboracion de las propuestas de mejora.

1. Diagndéstico

sjusiuap epunbas

2. Areas de
oportunidad que
se busca mejorar

3. Objetivo

4. Programacion

7. Evaluacion

Por la elaboracion del PAGE con todos sus componentes, el Consejo,
Técnico o equivalente otorgara 5 puntos. Si el participante no lo elaboraé

lo realiza incompleto, no se otorgara puntaje. L \

En los quince dias naturales posteriores a la publicacion de = 2
Convocatoria, el participante presentara su programacion de actividades y;

durante la etapa en cuestion, presentara bimestraimente evidencias y )
testimonios de los avances. ..

El Consejo Técnico o equivalente, revisara los avances en las fichas
bimestrales. En funcién del cumplimiento de las actividades programadas
se le asignard el puntaje al participante, como se especifica a -
continuacion.
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Tabla 1. Puntos que le corresponden a cada porcentaje de cumplimiento
de las actividades programadas:

“Factor ["Puntaje

.05

Si el participante obtiene un porcentaje de cumplimiento distinto a los
especificados, debera ser multiplicado por el factor .05, ejemplo: si ob(uvo
el 67% de cumplimiento, el puntaje que le corresponde seria 67 x |05=
3.35 puntos. El porcentaje minimo de cumplimiento para obtener puntaje
es de 25.

/|

Para determinar el porcentaje del cumplimiento de las actividades
programadas se utilizara la siguiente férmula:

Actividades realizadas

Actividades programadas x 100

Es responsabilidad del evaluado revisar la veracidad de los datos /
personales asentados en la Cédula de Evaluaciéon y, si es necesario, ,.
solicitar al Presidente del Consejo Tecnico o equivalente y al -
Representante Sindical acreditado por la Seccién correspondiente def
SNTE, que realicen, en su caso, las rectificaciones que procedan. ‘

El presidente del Consejo Técnico o equivalente integrara la puntuaci
final, por medio de la suma del puntaje obtenido en cada uno de los d
componentes.

La puntuacion que «@
Evaluaciéon del factor™Gestion Escolar, este documento contendra las
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firmas y sellos del Presidente del Consejo Técnico o equivalente y del
Representante Sindical acreditado por la Seccion correspondiente del
SNTE, asi como, la firma del participante. La Cédula se requisitara en tres
tantos, uno se integraré al expediente, otro se proporcionara al evaluado y A
el tercero se entregara a la autoridad inmediata superior, para los tramites il
que procedan. "
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VII. INCONFORMIDADES

Subdirectores/Directores

Si el participante no esta de acuerdo con lo asentado en su Cédula de
Evaluacién, dispondra hasta de cuatro dias habiles para inconformarse
ante el Presidente del Consejo Técnico de Zona o equivalente y el
Representante Sindical acreditado por la Secciéon correspondiente del
SNTE, para que convoquen una vez cumplido el plazo de recepcién de las
posibles inconformidades, a sesién extraordinaria de dicho Consejo
Técnico o equivalente. Ante el cual los participantes presentaran las
evidencias y testimonios que reunieron durante toda la etapa en cuestlon
para promover la rectificacion de las evaluaciones. \

SR SANER R i 2

Una vez analizadas las evidencias y testimonios el Consejo Técnico de
Zona o equivalente ratificara o rectificara el resultado de la evaluacion.
Dicha Instancia tendra hasta cuatro dias habiles para emitir y comunicar
por escrito al participante el nuevo fallo y las razones que lo fundamentan.
De proceder la inconformidad se requisitara la nueva Cédula.

Si la discrepancia persiste, el participante contard hasta con cuatro dI'aS/ ,
habiles para solicitar una nueva revisién, misma que debera turnar &~
Presidente del Consejo Técnico de Zona o equivalente al Presidente /”'
Consejo Técnico de Supervisores o equivalente y al Representante
Sindical acreditado por la Seccién correspondiente del SNTE, quienes/"

convocaran a esta instancia a sesion extraordinaria para atender todas Ias
inconformidades.

Supervisores 0 equivalente y el Representante Sindical acreditado pef la
Seccion correspondiente del SNTE ratificara o rectificara el resultado de la
evaluacion. Dicha | cia tendra hasta cuatro dias habiles para emitir y

e
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comunicar por escrito al participante el nuevo fallo y las razones que lo
fundamentan, el cual sera inapelable. De proceder la inconformidad se
requisitara la nueva Cédula.

Inspectores/Supervisores

Si el participante no esta de acuerdo con lo asentado en su Cédula de
Evaluacion, dispondra hasta de cuatro dias habiles para inconformarse
ante el Presidente del Consejo Técnico de Supervisores o0 equivalente y el
Representante Sindical acreditado por la Seccién correspondiente del
SNTE, para que convoquen una vez cumplido el plazo de recepcién de las
posibles inconformidades, a sesi6n extraordinaria de dicho Consejo™
Técnico o equivalente. Ante el cual los participantes presentaran las
evidencias y testimonios que reunieron durante toda la etapa en cuestion,
para promover la rectificacion de las evaluaciones.

Una vez analizadas las evidencias y testimonios el Consejo Técnico de
Supervisores o equivalente ratificara o rectificara el resultado de la
evaluacion. Dicha Instancia tendra hasta cuatro dias habiles para emitir y
comunicar por escrito al participante el nuevo fallo y las razones que lo )
fundamentan. De proceder la inconformidad se requisitard la nueva /
Cédula. i

Si la discrepancia persiste, el participante contard hasta con cuatro dias
habiles para solicitar una nueva revisién, misma que debera turnar el
Presidente del Consejo Técnico de Supervisores o equivalente a su
instancia inmediata superior y al Representante Sindical acreditado por la
Seccion correspondiente del SNTE, quienes resolveran todas las
inconformidades. "

Una vez analizadas las evidencias y testimonios esta instancia y
Representante Sindical acreditado por la Seccién correspondiente del
SNTE ratificara o rectificara el resultado de la evaluacion y tendra hasta
cuatro dias habiles para emitir y comunicar por escrito al participante el
nuevo fallo y las razones que lo fundamentan, el cual sera inapelable. Eg/ ”
proceder la inconformidad se requisitara la nueva Cédula. ~

Jefes de Ensenanza y de Sector/Inspectores Generales

Si el participante no estad de acuerdo con lo asentado en su Cédula de
Evaluacién, dispondra hade cuatro dias habiles para inconformarse
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ante su autoridad inmediata superior y el Representante Sindical
acreditado por la Seccion correspondiente del SNTE. Ante quienes los
participantes presentaran las evidencias y testimonios que reunieron
durante toda la etapa en cuestion, para promover la rectificaciéon de las
evaluaciones.

Una vez analizadas las evidencias y testimonios ratificaran o rectificaran el
resultado de la evaluacién. Dicha Instancia tendr4 hasta cuatro dias
habiles para emitir y comunicar por escrito al participante el nuevo fallo y
las razones que lo fundamentan. De proceder la inconformidad._se
requisitara la nueva Cédula.

Si la discrepancia persiste, el participante contara hasta con cuatro dias

habiles para solicitar una nueva revisiéon, misma que debera turnar su .-
autoridad inmediata superior a la comisién paritaria de la entidad, quien
resolvera todas las inconformidades.

Una vez analizadas las evidencias y testimonios esta instancia ratificara
rectificara el resultado de la evaluacion y tendra hasta cuatro dias habiles”
para emitir y comunicar por escrito al participante el nuevo fallo y las
razones que lo fundamentan, el cual sera inapelable. De proceder la
inconformidad se requisitara la nueva Cédula.

Comisién Nacional SEP-SNTE de Carrera Magisterial
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lida si presenta tachaduras o enmendaduras.
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Lienar este documento con tinta o a méquing, sin omisiones. No ser

FACTOR GESTION ESCOLAR
(Segunda Vertiente)

Cédula de Evaluacién Etapa
Datos de identificacién del docente:
Apellido Patero Apellido Matermo Nombre éf)
N
\r\\_
R.F.C. con homonimia CURP
Clave del C.T. Turno Folio de la E’roqfé]
Entidad Ciclo Escolar dia mes ano
Elaboracion del PAGE puntos
Desarrollo de las actividades programadas puntos
Total puntos
o 58
.v’/ a
a1
i/ P
A1
%
Presidente del Consejo Técnico o equivalente Representante Sindical acreditado
(Nombre, firma y sello} por la Seccién correspondiente del SNTE
(Nombre, firma y sello)
)
Personal directivo o de supervision evaluado /
{Nombre y firma) -
B
Q (2=
> N !

D[

* Si tiene doble plaza, llenar una cédula de evaluacion para cada plaz

a.



COMISION NACIONAL SEP-SNTE DE CARRERA MAGISTERIAL
FACTOR GESTION ESCOLAR

SECRETARIA D1 (SEGUNDA VERTIENTE)
ERULACION PUBLICA
FICHA BIMESTRAL DE SEGUIMIENTO

CENTRO DE TRABAJO NOMBRE DEL DOCENTE
BIMESTRE FECHA DE ELABORACION
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: PRODUCTOS:
META:
PORCENTAJE DE AVANCE:

ACCIONES DESARROLLADAS EVIDENCIAS:

CONSIDERACIONES RELEVANTES:
—— e
Presidente gel Consejo Técnico o equivalente Representante Sindical acreditado//%\ = irma del D%Ente
bre, firma y sello) .. por la Seccion correspondiente del SNTE
‘ ; = (Nombre, firma y sello)

e :



