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MENSAJE DEL C. GOBERNADOR
CONSTITUCIONAL DE SINALOA

EL DESARROLLO HUMANO SUSTENTABLE ES UNA ASPIRACION DE-
CLARADA DE LA GESTION GUBERNAMENTAL EN SINALOA. DESDE
ESTA COMPRENSION, SE ENTIENDE QUE NI EL CRECIMIENTO ECONO-
MICO, NI LA OBRA POLITICA Y MATERIAL, POR SI SOLAS, GARAN-
TIZAN MEJOR CALIDAD DE VIDA A LA POBLACION. EL ENSANCHA-
MIENTO DE NUESTRO HORIZONTE DE EXISTENCIA PASA, ASI, POR
LA POSIBILIDAD DE QUE LA GENTE PUEDA OPTAR POR DIFERENTES
ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO PLENO DE SUS CAPACIDADES
Y, POR TANTO, PARA EL DISFRUTE Y GOCE DE LA VIDA, ES DECIR,

PARA SU CABAL REALIZACION INDIVIDUAL Y COLECTIVA.

POR ELLO, Y COMO LO PROPONE EL PROGRAMA SECTORIAL DE
CULTURA, DEBEMOS TRANSITAR DE LAS NOCIONES TRADICIONALES DE LA CULTURA A UNA NUEVA CONCEPCION QUE NO
LA ENCASILLE COMO EVASION DEL ESPIRITU, NI COMO MERO ORNAMENTO SOCIAL. LA CULTURA COHESIONA, OFRECE EL
INGRESO A UNA DIMENSION SIMBOLICA QUE NOS PERMITE IDENTIFICARNOS CON LO MEJOR DE NOSOTROS MISMOS. EN
ESE SENTIDO, LA CULTURA ES INDISPENSABLE PARA LA FORMACION DE CIUDADANIA Y EL FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO

GREGARIO.

PERO MAS AUN, LA CULTURA ES TAMBIEN UN RECURSO, UN ACTIVO QUE FORMA PARTE INSOSLAYABLE DE NUESTRO
CAPITAL HISTORICO, HUMANO Y SOCIAL. LA CULTURA ES UN RECURSO VALIOSO QUE PERMITE EL MAS PROVECHOSO
DESPLIEGUE DE LA POLITICA Y LA ECONOMIA. POR ESO, LAS CONOCIDAS DEFINICIONES DE «ALTA CULTURA», KCULTURA
POPULAR» O «CULTURA DE MASAS» HAN IDO CAYENDO CADA VEZ MAS EN DESUSO. AHORA SABEMOS —Y DE ESTO
TENEMOS INTERESANTES Y SIGNIFICATIVOS REGISTROS EN SINALOA Y EN MIEXICO— QUE UN PROGRAMA DE BELLAS ARTES,
UN FESTIVAL ETNICO, UNA LINEA DE FOMENTO Y DIFUSION CULTURAL COMUNITARIA O UN ESPECTACULO MEDIATICO DE

BUEN NIVEL, PUEDEN Y DEBEN ARTICULARSE EN UNA AUTENTICA POLITICA CULTURAL.

TENEMOS CLARO, EN CONSECUENCIA, QUE LA PRESERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL, LA CREACION Y CONSOLIDA-
CION DE UNA ORQUESTA SINFONICA O LA REALIZACION DE UN PROGRAMA DE CULTURAS ETNICAS O POPULARES, CON-
TRIBUYEN AL DESARROLLO DEL TURISMO Y A LA GENERACION DE EMPLEOS, AL TIEMPO QUE PROPICIAN UNA MAS SANA

Y FECUNDA CONVIVENCIA SOCIAL Y EL SURGIMIENTO DE UNA NUEVA CIUDADANIA, MAS CONSCIENTE DE SUS VINCULOS






CON LA HISTORIA, DE SUS COMPROMISOS CON EL PRESENTE Y DE LOS DESAFIOS QUE DEBE ENFRENTAR PARA CONSTRUIR

UN MAS LUMINOSO FUTURO.

ESTA ES LA FILOSOFIA QUE SUSTENTA LOS PROGRAMAS, PROYECTOS, ACCIONES Y METAS QUE ESTE DOCUMENTO PROPO-
NE. PARA ELLO, DESDE LUEGO, SE HA PARTIDO DE UN DIAGNOSTICO REALISTA QUE LOCALIZA PUNTUALMENTE NUESTRAS
CARENCIAS Y VENTAJAS, NUESTRAS FORTALEZAS Y DEBILIDADES, NUESTROS RIESGOS Y OPORTUNIDADES. DESTACA COMO
PREOCUPACION DE GOBIERNO EN ESTE TERRENO LA NECESIDAD DE INCORPORAR LA MAYOR PARTICIPACION SOCIAL EN UN
CAMPO EN QUE ESTO HA OCURRIDO APENAS INCIPIENTEMENTE. Y RESALTA, POR ENCIMA DE CUALQUIER OTRO TEMA, EL
DE LA BUSQUEDA PERMANENTE DE LA EQUIDAD, DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS EN EL ACCESO A LA
CAPACITACION ARTISTICA, A LA PROMOCION CULTURAL, A LA PROTECCION Y SALVAGUARDA DE NUESTRO PATRIMONIO, AL
FOMENTO AL HABITO DE LA LECTURA, A LA INFRAESTRUCTURA, EL EQUIPAMIENTO CULTURAL Y LA RECREACION QUE SOLO

EL HECHO ESTETICO Y ANTROPOLOGICO BRINDAN.

ES COMPROMISO DE MI GOBIERNO TRABAJAR EN ESTE DERROTERO. LO HACEMOS CONVENCIDOS DE QUE LOS TIEMPOS
POR VENIR ALUMBRARAN NUEVAS AURORAS PARA EL QUEHACER CULTURAL. LO VAMOS A HACER JUNTOS COMO GO-
BIERNO Y COMO SOCIEDAD. ARMADOS CON ESTA PRIMERA HERRAMIENTA, SABREMOS AVANZAR DESBROZANDO MAS

DESPEJADOS Y CLAROS CAMINOS PARA LA CULTURA EN SINALOA.

Lic. MARIO LOPEZ VALDEZ
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MEeNSAJE DE LA C. DIRECTORA GENERAL

DEL INSTITUTO SINALOENSE DE CULTURA

LA CULTURA ES FUENTE GENERADORA DE BIENESTAR Y LOS SINALOENSES NOS SENTIMOS ORGULLOSOS DE NUESTRA
RIQUEZA CULTURAL. NUESTRO GUSTO Y ALEGRIA MANIFIESTA EN LA DIVERSIDAD DE NUESTRAS EXPRESIONES SE FUNDAN
EN UNA MEMORIA QUE FORTALECE EL ANIMO PARA EMPRENDER, SIEMPRE CON MAYOR IMPETU, LA IMPRESCINDIBLE
Y SOSTENIDA TAREA DE CIMENTAR UNA MEJOR SOCIEDAD Y CONSTRUIR DIA CON DIA UN MEJOR LUGAR PARA VIVIR Y

RELACIONARNOS.

Hov, CON EL NUEVO IMPULSO QUE ENTRE TODOS ESTAMOS GENERANDO PARA EL DESARROLLO ESTATAL, LA ADMI-
NISTRACION QUE ENCABEZA EL LICENCIADO MARIO LOPEZ VALDEZ, GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DE SINALOA,
CONCIBE LA CULTURA COMO UNO DE LOS COMPONENTES FUNDAMENTALES PARA DAR UNA DIMENSION HUMANA AL

PROGRESO QUE BUSCAMOS PARA NUESTRA GENTE Y NUESTRA TIERRA.

POR ELLO, TANTO EN EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO COMO EN EL PROGRAMA SECTORIAL DE CULTURA 2011-2016
DELINEAMOS LOS OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES Y METAS QUE NOS PERMITIRAN, CON LA CONTRIBUCION DEL TA-
LENTO Y EL ESFUERZO DE CIUDADANOS, ARTISTAS, CREADORES Y PROMOTORES, DESPLEGAR UNA DINAMICA CULTURAL

RENOVADA PARA DESPEJAR NUEVOS SENDEROS QUE NOS PERMITAN TRANSITAR HACIA MEJORES HORIZONTES DE VIDA.

TAMBIEN, A MANERA DE DIAGNOSTICO, EN EL PRESENTE DOCUMENTO SE EXPONEN ALGUNAS CIRCUNSTANCIAS QUE CON-
FIGURAN CONTEXTOS POCO FAVORABLES AL TRABAJO CULTURAL, PROPONIENDO, DE IGUAL MANERA, UN NUEVO MODELO

DE GESTION CULTURAL QUE ORIENTA LAS POSIBILIDADES DE TRASCENDERLOS.

EN EL CUMPLIMIENTO DE ESTA INGENTE TAREA, NUESTRO SOPORTE FUNDAMENTAL SERA LA DEMOCRATIZACION DEL
ACCESO A LA CULTURA, EL PLENO RESPETO A LAS LIBERTADES, EL RECONOCIMIENTO DE NUESTROS VALORES Y LA PROTEC-

CION DE NUESTRO LEGADO HISTORICO PATRIMONIAL.

EL ProGrRAMA SECTORIAL DE CULTURA REPRESENTA UNA ATENTA INVITACION Y UNA AMPLIA CONVOCATORIA A LA PAR-
TICIPACION DE LA SOCIEDAD PARA AVANZAR JUNTOS CON UN PROGRAMA CULTURAL QUE, AL TIEMPO QUE POSIBILITA LA
RECONSTITUCION DEL TEJIDO GREGARIO HOY PELIGROSAMENTE DANADO POR EL FENOMENO DE LA VIOLENCIA, PERMITA

TAMBIEN LA CREACION DE NUEVAS FUENTES DE SUSTENTO ECONOMICO, ADEMAS DE RIQUEZA CULTURAL.
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DESPUES DE NUMEROSOS FOROS Y REUNIONES DE CULTURA A LO LARGO Y ANCHO DE LA GEOGRAFIA ESTATAL, DESBOR-
DANTES EN DISCUSIONES Y PROPUESTAS QUE ESTE DOCUMENTO HA RECOGIDO Y CONSIDERADO CON EL MAYOR CUIDADO,
SOMETEMOS AL ESCRUTINIO Y LA VALORACION PUBLICA EL PROGRAMA QUE TIENEN USTEDES HOY EN SUS MANOS, NO SIN
DEJAR EN CLARO QUE SE TRATA DE UN PLANTEAMIENTO ABIERTO A LA CRITICA PUBLICA Y A SU PERMANENTE REVISION Y

MODIFICACION POR NUESTRA COMUNIDAD ARTISTICA Y CULTURAL Y DE LA SOCIEDAD SINALOENSE EN GENERAL.

Lic. MARIA LuisA MIRANDA MONRREAL
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INTRODUCCION

LA CULTURA REPRESENTA LA OBRA INDIVIDUAL Y COLECTIVA DE LAS SOCIEDADES A LO LARGO DE SU HISTORIA, SU MANERA
DE CONVIVIR ENTRE S Y DE RELACIONARSE CON LA NATURALEZA, SUS LENGUAS Y MANIFESTACIONES ORALES Y ESCRITAS, ASI
COMO SUS ELABORACIONES ARTISTICAS Y POPULARES. CULTURA ES TODO AQUELLO QUE NOS ES PROPIO, NOS IDENTIFICA Y
HACE DE NOSOTROS SERES ESPECIFICAMENTE HUMANOS, RACIONALES, CRITICOS Y ETICAMENTE COMPROMETIDOS. A TRAVES
DE ELLA, TOMAMOS CONCIENCIA DE NOSOTROS MISMOS Y NOS RECONOCEMOS COMO UN PROYECTO INACABADO EN LA

BUSQUEDA, INCESANTE Y PERMANENTE, DE NUEVAS SIGNIFICACIONES Y DE OBRAS QUE NOS TRASCIENDAN.

ESTA DEFINICION HUMANISTA DEL CONCEPTO DE CULTURA, QUE EXPRESA SU IMPORTANCIA PARA EL BIENESTAR SOCIAL Y
SU CONTRIBUCION AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA, SURGE CON LA DECLARACION DE MExico (1982), DE LA
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO), Y ES A PARTIR
DE ESTE NUEVO ENFOQUE DE LAS IMPLICACIONES DE LA CULTURA EN EL DESARROLLO QUE LOS GOBIERNOS LOCALES HAN
VENIDO INTEGRANDO EN LA FORMULACION DE SUS POLITICAS CULTURALES Y EN SUS PLANES DE GOBIERNO LA NOCION

DE LO QUE SE DENOMINO DESDE ENTONCES COMO LA DIMENSION CULTURAL DEL DESARROLLO.

EL ProGrAMA SECTORIAL DE CULTURA 2011-2016 RECOGE ESTAS CONSIDERACIONES PARA INCORPORARLAS A LA
NUEVA VISION DEL DESARROLLO DE SINALOA ENUNCIADA EN EL EJE 2, LA OBRA HUMANA, DEL PLAN ESTATAL DE
DesArroLLO 2011-2016. DE IGUAL MANERA, EXPRESA LA RESPUESTA PUNTUAL AL CONJUNTO DE DEMANDAS Y PRO-
PUESTAS CIUDADANAS QUE RESULTARON DE UN AMPLIO PROCESO DE CONSULTA A LOS SINALOENSES EN EL CUAL, CON
LA CELEBRACION DE FOROS Y MESAS DE PARTICIPACION PLURALES Y DEMOCRATICAS, LOS ARTISTAS, CREADORES, ACADE-
MICOS, GRUPOS POPULARES Y REPRESENTANTES DE NUESTROS INDIGENAS, PLANTEARON SUS PREOCUPACIONES ACERCA

DEL TRABAJO CULTURAL EN SINALOA.

EN CONGRUENCIA CON EL APARTADO TEMATICO DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO, QUE PLANTEA UN DESARROLLO MAS
HUMANO PARA LOS SINALOENSES, ESTE DOCUMENTO ESTABLECE TAMBIEN SUS PROPIOS EJES ESTRATEGICOS FUNDAMEN-
TALES, CON OBJETIVOS CLAROS QUE FACILITARAN LA CONCRECION DE ACCIONES ESPECIFICAS, ORIENTADAS AL LOGRO DE
METAS REALISTAS. ASIMISMO, EN RESPUESTA A LA NECESIDAD DE CUANTIFICAR EL IMPACTO SOCIAL DE LOS PROGRAMAS
Y PROYECTOS DEL SECTOR, CONTEMPLA LA NECESIDAD DE DISENAR Y ESTABLECER UN SISTEMA DE INDICADORES DEL

DESEMPENO INSTITUCIONAL PARA MEDIR EL ALCANCE DE LAS ACCIONES AQUI ENUMERADAS.

EL PROGRAMA INCLUYE CINCO CAPITULOS. EL CAPITULO T CORRESPONDE AL DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL Y SECTO-
RIAL DONDE SE EXPONEN LAS ASIGNATURAS MAS IMPORTANTES, EN TANTO RETOS A SUPERAR Y OPORTUNIDADES PARA

APROVECHAR EN LOS TEMAS DEL AMBITO CULTURAL ESTATAL, COMO LA PROTECCION, CONSERVACION Y DIFUSION DEL
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PATRIMONIO CULTURAL; LA PROMOCION Y LA DIFUSION DE LA CULTURA; LA FORMACION Y LA CAPACITACION ARTISTICA;
EL FOMENTO AL LIBRO Y AL HABITO DE LA LECTURA, EL ESTIMULO A LA CREACION ARTISTICA Y LA INFRAESTRUCTURA

CULTURAL EN SINALOA.

EN EL EL CAPITULO 2 NOS OCUPAMOS DE HACER EXPLICITAS LAS LINEAS DE TRANSVERSALIDAD Y DE VINCULACION DEL
PROGRAMA SECTORIAL CON LOS ENUNCIADOS Y COMPROMISOS QUE SOBRE LOS PRINCIPALES ASUNTOS DE LA ACTUALI-
DAD CULTURAL EXPONEN DOCUMENTOS ORIENTADORES, COMO LAS DECLARATORIAS DE LA UNESCO, EL PLAN NACIONAL
DE DEesArroLLO 2007-2012, eL ProGraMA NAcionAL DE Cuttura 2007-2012 DEL CONACULTA, ASi COMO EL

MARCO CONSTITUCIONAL Y NORMATIVO A NIVEL FEDERAL, ESTATAL Y LOCAL.

EN EL CAPITULO 3, CORRESPONDIENTE A LA MATRIZ ESTRATEGICA DEL PROGRAMA, SE EXPONEN LOS PRINCIPIOS
Y VALORES, LA MISION Y LA VISION, EL OBJETIVO GENERAL, LOS EJES ESTRATEGICOS, LAS ACCIONES Y LAS METAS
QUE HABREMOS DE ALCANZAR EN EL SECTOR PARA FACILITAR EL ACCESO DE LOS SINALOENSES A LOS BIENES Y
SERVICIOS CULTURALES, PRESERVAR NUESTRO PATRIMONIO CULTURAL Y PROPICIAR LA PARTICIPACION CIUDADANA
EN EL DESARROLLO CULTURAL DE SINALOA EN UN MARCO DE RESPETO ABSOLUTO A LA LIBERTAD DE CREACION Y

DE RECONOCIMIENTO A NUESTRA DIVERSIDAD.

EN EL CAPITULO 4 NOS ENCARGAMOS DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION Y DE LA POLITICA CULTURAL QUE SE PONDRAN
EN MARCHA PARA SUPERAR LAS DESIGUALDADES Y APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES QUE PRESENTA CADA UNA DE LAS

LINEAS PROGRAMATICAS DEL TRABAJO CULTURAL EXAMINADAS EN EL DIAGNOSTICO DE ESTE DOCUMENTO.

EN EL CAPITULO 5 SE PLANTEAN CON TODA PUNTUALIDAD LAS RESPONSABILIDADES QUE, TANTO DE PARTE DEL GO-
BIERNO ESTATAL MEDIANTE SU DEPENDENCIA CULTURAL, COMO DE LOS NIVELES FEDERAL Y MUNICIPAL, ASI COMO DE LA
SOCIEDAD CIVIL Y EL SECTOR PRIVADO, SE ASIGNAN EN UNA RELACION DE TRANSVERSALIDAD, TANTO EN LO REFERIDO A
LA COORDINACION CON OTRAS ENTIDADES PUBLICAS, COMO EN LA CONCERTACION CON LOS SECTORES SOCIAL Y EMPRE-

SARIAL PARA LLEVAR A BUEN TERMINO LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y METAS AQUI COMPROMETIDOS.

EL CAPITULO 6 TRATA ACERCA DEL ESTABLECIMIENTO DE LOS NECESARIOS MECANISMOS DE CONTROL, SEGUIMIENTO,
EVALUACION, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS QUE OFRECERAN LA POSIBILIDAD DE VERIFICAR LOS AVANCES
O LOS EVENTUALES RETROCESOS DE LOS PROGRAMAS OPERATIVOS, PROYECTOS ESPECIALES, ACCIONES Y METAS. DEL
MISMO MODO, CONSIDERA LA OBLIGACION DE EXPLICAR A LA SOCIEDAD LAS ACCIONES DE GOBIERNO Y DE ABRIR LA

INFORMACION AL ESCRUTINIO PUBLICO PARA QUE TODOS PUEDAN REVISARLA Y ANALIZARLA.
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EN LA PARTE ULTIMA DEL PROGRAMA SECTORIAL SE INCLUYE UN APARTADO ESPECIAL DE ANEXOS, REFERIDOS A FUENTES
DE INFORMACION ADICIONAL, ALGUNAS ESTADISTICAS Y GRAFICAS CON DATOS RELEVANTES DEL SECTOR CULTURAL Y QUE

SIRVIERON PARA LA ELABORACION DE ESTE PLANTEAMIENTO.

CON ESTE INSTRUMENTO DE PLANEACION SE BUSCA, CON EL ESFUERZO Y CONTRIBUCION SOLIDARIA DE ARTISTAS, CREA-
DORES, GRUPOS CULTURALES Y ORGANISMOS SOCIALES PUBLICOS Y PRIVADOS, QUE EL TRABAJO CULTURAL CONTRIBUYA
AL DESARROLLO GENERAL DE NUESTRO ESTADO CON GRAN SENTIDO HUMANO Y CON LA REAFIRMACION DE NUESTRA

DIVERSIDAD CULTURAL, MISMA QUE SIMBOLIZA NUESTRA PRINCIPAL RIQUEZA IDENTITARIA.
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CAPiTULO 1

DIAGNOSTICO
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DIAGNGOSTICO ESTRUCTURAL

En México no hay lo que pudiéramos llamar una politica cultural. Con mas o menos evi-
dencia, lo que tenemos a nivel federal, estatal y municipal, es una dispersion de esfuerzos,
iniciativas e inversiones financieras en acciones que no alcanzan a traducirse en estrate-
gias de desarrollo social —nacionales, regionales o comunitarias— inscritas en el primer y
ultimo desideratum de ofrecer opciones mas fecundas de vida a la gente.

Como en el resto del pais, hay en Sinaloa, sin embargo, una experiencia histérica que
debe recuperarse y que es, en mas de un sentido, aleccionadora. Resultado del trayec-
to recorrido en el quehacer publico cultural, son varias y destacadas iniciativas que han
tenido reconocida trascendencia social, como el Festival Cultural Sinaloa, el Encuentro
Yoreme de Sinaloa, la creacion de la Orquesta Sinfénica Sinaloa de las Artes, las licencia-
turas en Danza y MUsica, las temporadas de la Sociedad Artistica Sinaloense y el Instituto
Sinaloense de Cultura, asi como los festivales especializados de Danza, Rock y Literatura,
todos los cuales dieron lugar al despegue programaético y la consolidacién presupues-
tal que demandaron una nueva normatividad para el sector, que cristalizé en 2008 en la
nueva Ley Estatal de Cultura, ordenamiento que mandaté la desaparicién de la Direcciéon
de Investigacion y Cultura Regional (piFocur) y la constitucion, en su lugar, del Instituto
Sinaloense de Cultura (isic).

Desde entonces, ciertamente, se cuenta con el basamento de una plataforma programa-
tica que, en buena medida, sigue siendo vigente. Con todo, es mucho lo que falta por
avanzar. La centralizacion en la toma de decisiones, la auin escasa apertura de canales de
participacion social, la ausencia de instrumentos de diagndstico, evaluacion y seguimien-
to de los programas, sus objetivos, estrategias, acciones y metas, indican importantes
asignaturas pendientes en esta materia.

De manera similar, la nueva normatividad considera temas que requieren mayor preci-
sion en lo concerniente a la definicién de competencias y responsabilidades sociales y
publicas, como sucede con la proteccién y salvaguarda de nuestro patrimonio cultural
material e inmaterial.

La participacién social, como se sefial6, es todavia incipiente. Los pocos organismos exis-
tentes se dedican a la supervision del ejercicio de fondos de coinversion o al acercamien-
to de una cierta legitimidad y de algunos apoyos a instancias y companias artisticas que,
por su naturaleza y alcance, asi lo permiten y, casi se diria, lo exigen.
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Los asuntos adjetivos no son menores. El Instituto Sinaloense de Cultura requiere una reforma
organizacional para brindar un servicio publico mas eficiente y de mayor trascendencia, con
arreglo a su nueva Ley y a una nueva estructura programatica.

Cada vez es mas necesario el impulso a un verdadero federalismo financiero en cultura. Los
recursos federales con que se cuenta estan destinados predominantemente a programas de
coinversion para el estimulo a la creacidn artistica y la difusion cultural. A pesar de los avances
que en los ultimos afos se han registrado en este renglén, lo cierto es que mientras no se insti-
tuya un fondo regulable que comprometa a la Federacién en el pago de rubros irreductibles de
gasto publico, como servicios personales y gasto operativo, los apoyos a proyectos de inversion
en los estados seguiran siendo insuficientes, localizados, casuisticos (en buena medida, hasta
discrecionales) y limitados a programas muy especificos de incentivos, infraestructura, equipa-
miento y difusién artistica.

Con todo y lo alcanzado, persiste la indefinicién o, en el mejor de los casos, la vaguedad con-
ceptual en esta materia. Esto afecta de manera directa el plano sustantivo de la politica cultural.
Por lo mismo, tiene que partirse de algunos acuerdos basicos como, por ejemplo, la definicion
de la accién publica cultural como aquella que alude a la produccién, distribucidn, circulacién y
consumo del hecho cultural (incluyendo el registro estético y el registro antropolégico), distin-
guiendo sus dos momentos clave: el del fomento y el de la difusidn artistica y cultural. En tanto
esto no ocurra, se mantendran inercias y confusiones perniciosas que difuminan el horizonte de
la accién publica cultural, cayendo en la trampa de considerar, sin mas, todo lo que se ubicaen la
dimension simbdlica de la sociedad como cultura. Esto, que es valido para el trabajo académico,
no lo es para una politica publica cultural que debe arrancar siempre de una discriminacién del
hecho cultural, de su seleccién y orientacién hacia el propésito de superar la calidad de vida de
la poblacion a que se dirige.

Esto se echa de ver en la aiin embrionaria elaboracién y aplicacién de programas dirigidos a gru-
pos sociales tan importantes, como los nifios y los jévenes. En este punto se tiene que avanzar,
sin duda, con mayor claridad y determinacién. Sélo asi la politica cultural contribuira al abati-
miento del déficit de cohesién social y a la formacién de ciudadania en la region.

La todavia escasa vinculacion con otras areas de la politica social, como las de educacién y de-
sarrollo humano, resulta incomprensible en un estado como Sinaloa, flagelado desde hace dé-
cadas por la violencia y la subcultura que le acompana. Cada vez mas se impone la necesidad
de formular y desarrollar politicas publicas integradas y abarcadoras que dibujen un mas ancho,
diverso y edificante horizonte de relacién social a los moradores del solar sinaloense.
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DIAGNOSTICO SECTORIAL

ANALISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

Con larga tradicién cultural retomada de manera institucional en la década de los setenta a
partir de la creacion de la Direccion de Investigacion y Fomento de Cultura Regional (piFocur),
en el transcurso de los ultimos cuarenta afios Sinaloa ha venido fortaleciendo su esfuerzo gu-
bernamental en esta materia y ello se ha traducido en mas programas de fomento y difusion
cultural.

La reciente aprobacién de la nueva Ley Estatal de Cultura y la constitucién del Instituto Sina-
loense de Cultura (isic) permiten afirmar que, en lo general, se cuenta con una institucién con
lineamientos juridicos, Ley y Reglamento Interior, debidamente establecidos.

El sostenido desarrollo de algunos programas de indiscutible impacto, sobre todo en el terreno
de la difusion cultural, ha dado lugar a la consolidaciéon de segmentos significativos de publicos
informados, criticos y demandantes de una oferta artistica que cumpla con estadndares acep-
tables de calidad. De ello dan cuenta la colorida gama de festivales y temporadas artisticas de
elevado nivel, con una programacién variada y rica en alternativas y contenidos que se llevan a
cabo en diferentes momentos del afio en la mayor parte del territorio estatal.

La oferta programatica del isic, sin ser aun del todo satisfactoria en este renglén, ha tendido cada
vez mas a la descentralizacion hacia el mayor nimero de municipios de la entidad.

De igual manera, la existencia de compaiias artisticas bien acreditadas en la regién y el pais,
como la Orquesta Sinfénica Sinaloa de las Artes y sus ensambles, el Taller de Opera de Sinaloa, la
Companiia Estatal de Danza Folclérica, la Banda Sinfénica Juvenil del Estado, la Compafiia Estatal
de Danza Joven y la Compania Estatal de Teatro de Calle, entre las mas destacadas, nos pone en
condiciones de desatar una saludable sinergia que multiplique el nimero de agrupaciones en
distintas disciplinas de las artes escénicas.

En el campo de la educacion artistica, ademds de las opciones profesionales que brindan la
Universidad Auténoma de Sinaloa y algunos ayuntamientos, como el de Mazatlan, se tiene un
auténtico activo en las licenciaturas de Musica y Danza, con extensiones en algunos municipios,
asi como una variada red de cursos y talleres libres en las principales disciplinas escénicas y
visuales y una plataforma de educacién a distancia pactada con el Centro Nacional de las Artes
(cNarT), del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA).

Sinaloa es una de las pocas entidades de la republica que se ha dado una Ley de Bibliotecas Publi-
cas, contdndose con una red de 178 establecimientos bibliotecarios, que operan en coordinacion
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con la Direccion General de Bibliotecas del conacuLTa y cuyo sostenimiento se comparte con los
18 municipios del estado.

Los programas de fomento a la lectura han sido persistentes y continuados, contandose con
buen nimero de capacitadores, monitores y promotores en toda la geografia sinaloense. Esto
se ha venido haciendo tanto en acuerdo con el sector educativo en las escuelas, como en luga-
res informales (domicilios particulares, centros de trabajo, reclusorios, etcétera), en coordina-
cién con el coNAcuLTA.

Los museos mas importantes de la regidén poseen una coleccién permanente de alto nivel y se
cuenta con galerias y salas para exposiciones especializadas en las ciudades de Culiacan, Maza-
tlan y Los Mochis.

En la region opera un sistema de estimulos a la creacién artistica y cultural y al fomento de la
cultura ya consolidado y con grandes posibilidades de crecimiento cualitativo y cuantitativo. El
Programa del Fondo Estatal para la Cultura y las Artes (Foeca), el Programa de Apoyo a las Cul-
turas Municipales y Comunitarias (pacmyc), el Programa del Fondo para el Desarrollo Cultural
Municipal, los tres en coinversién con el conacuLTa y el tercero también con los ayuntamientos,
son los pilares de este sistema que se complementa con los premios Sinaloa de las Artes, a la
Labor Artistica y Cultural, Nacional de Danza José Limén, Nacional de Literatura Gilberto Owen
(cuento y poesia) y de Investigacion Histérica, Social y Cultural, entre los mas importantes.

DEBILIDADES

Como sucede en practicamente todo el pais, en Sinaloa persiste aun la indefinicién de una es-
trategia clara y pertinente que, desde una perspectiva de desarrollo humano sostenible, permita
vislumbrar un mds ancho panorama en el impulso y la proyeccién del quehacer cultural.

En relacién con la proteccién y salvaguarda de nuestro patrimonio cultural, material e inmaterial,
Sinaloa no cuenta con un registro y un programa eficaz de preservacion y difusioén de su riqueza
arqueoldégica, historica y artistica. El nuevo estatuto legal sélo establece la necesidad de fijar con
precision las competencias correspondientes al estado, los organismos federales, como el INAH Y
el INBa, y los propios ayuntamientos, siendo este un asunto normativo que sigue sin resolverse.

De igual modo, no se ha logrado establecer un verdadero Sistema Estatal de Cultura que invo-
lucre el esfuerzo coordinado de las areas que forman el sector. Se echa de ver, pues, la ausencia
de una trama social e institucional que introduzca un sentido de transversalidad en sus planes
y programas para ofrecer mejores condiciones al trabajo de los creadores, propiciando mayor
impulso a su expresion artistica y reconociendo con claridad el aporte de lo cultural al desarrollo
humano y social de Sinaloa.
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En esta misma direccién, debe decirse que no hay una articulacién clara de las acciones de cul-
tura con el sector social y educativo, lo que, desde luego, afecta el enriquecimiento de los pro-
gramas y la labor de procuracién de fondos alternativos a los oficiales.

No opera una estrategia de difusién mediatica y de alto impacto que repercuta en una mejor
proyeccién nacional e internacional del estado.

Se carece de sistemas bdsicos de evaluacién y seguimiento de programas. No se ofrece infor-
macion adecuada sobre el alcance de los objetivos y metas planteadas. En suma, no hay, ni se
promueve, un sistema de planeacidn, seguimiento y evaluacién de la tarea cultural que haga
posible avanzar también en lo concerniente a transparencia y rendicién de cuentas.

Ademas de ser insuficientes, los programas de estimulo a la creacién y al fomento de la cultura,
como el Foeca, el pacmyc y el Fondo para el Desarrollo Cultural Municipal, carecen de mecanismos
de seguimiento e impacto referidos a la trayectoria de sus beneficiarios a lo largo del tiempo.
Todavia mas: la mayor parte de los productos resultantes de la aplicaciéon de estos apoyos no
encuentran el correlativo estimulo en términos de su aprovechamiento en programas institucio-
nales de difusién artistica y cultural.

De los 31 museos de Sinaloa, 25 estan registrados en el Sistema de Informacién Cultural del co-
NACULTA ¥ sOlo 4 son administrados de manera directa por el isic en distintas zonas del estado y
uno por el INnaH en el municipio de Mazatldn. Los 26 restantes pertenecen a una red de museos
comunitarios bajo la responsabilidad municipal y no se les asignan los recursos suficientes para
su buen funcionamiento y para una mejor conservacion de sus acervos. La mayor parte de sus
instalaciones se encuentran en malas condiciones y sus colecciones en riesgo; sus acervos no
cuentan con la catalogacion respectiva y sus piezas carecen de clasificaciéon bajo alguna técnica
cientificamente aceptada.

En general, a semejanza de lo que acontece a nivel nacional, en Sinaloa la politica cultural con-
tinva reproduciendo el esquema de privilegio para la difusion artistica (festivales, exposiciones,
conciertos, representaciones escénicas y fiestas tradicionales), en detrimento directo de las acti-
vidades de fomento relativas a educacion artistica, profesionalizaciéon de promotores culturales,
museos y galerias, proteccion del patrimonio, bibliotecas y fomento al habito de la lectura.

Es en este marco que debe entenderse el esfuerzo institucional hecho por medio de las agrupa-
ciones artisticas del 1sic, como la Compafia de Danza Folclérica de Sinaloa, el Taller de Opera de
Sinaloa, la Banda Sinfénica Juvenil del Estado y, en especial, el trabajo de difusién que durante
diez afos se ha llevado a cabo por medio de la Orquesta Sinfénica Sinaloa de las Artes (ossLA). En
el caso de esta importante agrupaciéon musical, ubicada ya como parte del patrimonio artistico
sinaloense, es necesario reconocer que aun no contamos con una evaluacion seria, objetiva, de
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su impacto real en nuestra vida social, pues a la luz de los Unicos datos disponibles con el mas
reciente esfuerzo de investigacion cultural llevado a cabo por el conaculta (diciembre de 2010)
con la Encuesta Nacional de Hdbitos, Prdcticas y Consumo Culturales, nos revelan que, respecto
a la relacion de los sinaloenses con la musica formal, de los habitantes de Sinaloa que fueron
entrevistados sélo 8.7% manifesté haber asistido a un concierto de musica clasica, el 90.7% res-
pondié nunca haber vivido esta experiencia y el 0.6% restante no supo.

A propdsito de esto, debe decirse que en Sinaloa alin no contamos con este tipo de herramien-
tas tan necesarias para la evaluacién de las politicas publicas del sector cultural, indispensables
para identificar las necesidades de la poblacién en este terreno.

En las escuelas y centros de arte de la entidad se corre el riesgo de continuar sin resultados de
real impacto en materia de educacion artistica; los mecanismos de planeacién y evaluacién de
los programas de esta indole son precarios y no se ha logrado su plena vinculacién con el sector
educativo estatal. Este riesgo sera mayor si no se incluyen cuadros docentes de excelencia que
desplieguen procesos de formacién especializados, alentando asi la formacidn de grupos repre-
sentativos, como orquestas infantiles y juveniles, coros, solistas y grupos artisticos que contribu-
yan también a la formacion de publicos.

En Sinaloa, durante los ultimos afos, se han reforzado iniciativas orientadas a mejorar nuestro
indice de lectura per capita. No obstante, debido al enorme rezago, los resultados han sido poco
favorables. De acuerdo con los estudios mas recientes sobre la realidad lectora de los mexicanos,
hechos por el conacuLTa en 2006, nuestro estado, a pesar de ubicarse por encima del promedio
de lectura por persona que presenta la regién sur del pais (2.5), continda registrando menor
indice de libros leidos al afio (3.5) que los que se registran en el Distrito Federal y las zonas me-
tropolitanas de Guadalajara y Monterrey (5.5).

Uno de los retos ingentes de la politica cultural en la region es, en consecuencia, la definicién de
una estrategia eficaz para restablecer el puente que comunica al libro con su posible lector, brin-
dando, por consiguiente, nuevas oportunidades de ingreso a otras experiencias y dimensiones
de apreciacién de la vida, en especial a la poblacion infantil y juvenil.

A pesar de que la Red Estatal de Bibliotecas es un activo reconocido de la politica cultural en la
entidad, se requiere con urgencia la actualizacién en lo relativo a servicios, colecciones, fomen-
to a la lectura, accesibilidad e inclusién, tecnologia, derecho y acceso a los servicios digitales,
formacion y capacitacion del personal bibliotecario, infraestructura, marco juridico, convenios
y vinculacién.

Por ultimo, no puede dejar de sefalarse que, fuera de algunos esfuerzos aislados, se extrafa
la preocupacién por formular y poner en marcha un programa integrado de trabajo cultural
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comunitario que se oriente a abatir el déficit de cohesion social, fortalecer y regenerar el tejido
social y formar ciudadania cultural. En el México y el Sinaloa de hoy resulta inexcusable esta falla
de la politica cultural.

ANALISIS DEL ENTORNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

Diversos organismos internacionales y nacionales, publicos, privados y sociales, apoyan y esti-
mulan el quehacer cultural en sus distintas modalidades (unesco, BID, agencias de cooperacion
internacional, fundaciones privadas, como las de BANAMEX, TELCEL, TELEVISA, TV Azteca, etcétera). Estas
oportunidades pueden y deben aprovecharse.

Al parejo de los esfuerzos gubernamentales, se han venido creando y fortaleciendo distintos or-
ganismos de la sociedad civil y privada que en el pais y la regidn estan dispuestos a tomar parte
responsablemente de un esfuerzo compartido y comprometido en el fomento y la difusion de la
cultura. Ejemplos locales de ello son la Sociedad Artistica Sinaloense (sas), la Fundacién Cultural
de la Guitarra, la asociacion civil Un Publico se Prepara, las asociaciones de Amigos de la Musica,
Amigos de los museos de Arte de Sinaloa, Regional del Valle de El Fuerte, la Asociacién para el
Arte de Los Mochis, Amigos de la Opera en Mazatlan e instancias sociales en los municipios del
estado.

La mayor y mejor coordinacién con las dependencias federales, estatales y municipales de go-
bierno, universidades e instituciones descentralizadas que cuentan con areas y presupuestos
para cultura, puede dar valor agregado a las actividades de fomento y difusién, desatando nue-
vas y mas productivas sinergias en la region.

El mejor aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (tic) para las
tareas del sector abre campos inexplorados para tejer redes inéditas de divulgacion, educacion,
promocién y difusion de la cultura y las artes.

El mayor impetu que registra la participacién social en todos los ambitos vuelve imprescindi-
ble su incorporacion a las tareas de planeacion, promocién y financiamiento de la cultura en
la entidad.

La maduracion de una opinién publica mas critica y demandante, lo mismo que la consolidacion
de una amplia y diversa red de medios de comunicacién impresos y electrénicos, crea nuevas
posibilidades de posicionamiento de los temas prioritarios de la politica cultural en la agenda
publica, asi como de reformulacién de estrategias de difusion de la accion cultural mas eficaces,
agresivas y penetrantes.
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Las condiciones para que el federalismo presupuestal en cultura se vuelva una realidad tangible
en México son cada vez mas favorables. Esta abierta, en este sentido, la extraordinaria oportuni-
dad de hacer cabeza en la gestién ante el conacuLTa, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
y la Cdmara de Diputados para que se instituyan, en definitiva, fondos federales irreductibles de
los ramos 33 y 11 que atiendan las necesidades de servicios personales, gasto operativo y de
inversion, de la misma manera que los requerimientos de infraestructura y equipamiento de los
institutos estatales.

Sinaloa tiene, en suma, el potencial para recuperar su posiciéon de estado lider en materia cultu-
ral en el noroeste, ubicando a su Instituto como uno de los mas importantes del pais.

AMENAZAS

En el tema de la investigacion sobre las culturas vivas y el patrimonio arqueoldgico, histérico y
artistico sinaloense, apenas se empieza a trabajar. En las universidades e institutos de investiga-
cion los trabajos académicos y de indagacidn sobre el particular son incipientes y dispersos. No
se hainstaurado la coordinacién suficiente entre las instituciones del sector, lo que repercute en
poca investigacion, casi nula catalogacién y escasa difusion.

Los distintivos de Pueblo Magico o Pueblo Sefiorial que poseen algunos asentamientos de Si-
naloa, més que contemplar y ejecutar acciones de preservacién y manejo adecuado de este
recurso para el desarrollo del turismo cultural, han dado lugar a situaciones que ponen en riesgo
la originalidad y autenticidad de la cultura regional. Por esta razén, algunas manifestaciones de
nuestro patrimonio cultural inmaterial, como el juego del ulama y otras expresiones que forman
parte de rituales y tradiciones del pueblo yoreme del norte de Sinaloa, se hallan en un riesgoso
proceso de alteracion.

En suma, nuestro patrimonio cultural, esa cristalizacién material o intelectual que se manifiesta
en lo tangible y lo intangible de nuestro mas profundo sustrato histérico, es cada vez mas visto
de soslayo y, diriase, como mero atractivo folclérico para estimular la actividad turistica. El re-
querimiento practico del interés turistico no debe subordinar, ni sacrificar el interés simbdlico
de nuestro legado patrimonial.

Por otra parte, de acuerdo con la ultima Encuesta de Prdcticas, Hdbitos y Consumo Cultural del
CONACULTA, la poblacién sinaloense no muestra demasiada inquietud por los bienes y servicios
que la politica cultural le ofrece. En este trabajo, al preguntarle a los sinaloenses acerca de su
interés por lo que pasa en la cultura, s6lo 31% contestd que estd algo interesado, 8% respondid
que muy interesado, mientras que 55% dijo estar poco o nada interesado. Al cuestionarseles
sobre su visita al cine, teatro o museo, la gran mayoria (76%) manifest6é que lo hace con alguna
regularidad, mientras que para visitas al teatro 80% declaré nunca haber visto una representa-
cién escénica. Otro dato interesante que la encuesta arrojé fue que, a pesar de que se conoce a
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los sinaloenses como grandes amantes de la musica, sélo 50% afirmé haber asistido alguna vez
a un concierto y 49% senald que nunca ha participado como publico en una presentacién de
musica en vivo.

Es evidente, por otro lado, la necesidad de mayor interaccién entre el gobierno estatal y las de-
pendencias e instituciones del sector con los organismos de la iniciativa privada y con grupos
organizados de la sociedad civil. Se esta perdiendo aqui una preciosa oportunidad de procurar
fuentes alternas de financiamiento que sustenten la ampliacion de la cobertura y el mejora-
miento de los espacios fisicos y el equipamiento de nuestros centros de educacion y difusion
artistica.

El trabajo con los nifos y jovenes de manera planificada es un renglén todavia descuidado que
se explica, entre otras razones, por la ausencia de un ejercicio de investigacién y por la des-
vinculaciéon con el sistema educativo estatal, la falta de reconocimiento de la gama de valores
inherentes a la diversidad humana y la aun incipiente participacién de los alumnos de arte en la
comunidad local y en la sociedad regional y nacional.

Otro aspecto fundamental a destacar es la exigua participacion social y la casi nula inclusion de
los puntos de vista de nuestros creadores en el disefio y aplicacién de la politica cultural. Una
de las principales amenazas para avanzar en la planeaciéon de una mejor promocién y difusién
cultural se significa por el hecho de que la elaboracién e implementacion de la politica publica
en materia de fomento cultural se sostienen en la casi exclusiva determinacién de las instancias
administrativas del sector.

Finalmente, no puede dejar de mencionarse la proliferacion de las representaciones caracteristi-
cas de una subcultura propia de la practica delincuencial, en particular de la actividad del narco-
trafico que, por desgracia, ha arraigado en significativas franjas de la poblacién, especialmente
entre los jévenes de los diferentes estratos sociales.
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Desde hace tiempo, el tema de la politica cultural esta puesto en valor en todo el mundo.
De ello hablan fehacientemente los documentos emanados de diferentes convenciones
internacionales, como la Declaracién de México sobre Politicas Culturales (1982), la Decla-
racién de la Conferencia Intergubernamental sobre Politicas Culturales para el Desarrollo
(1998), la Convencidn para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial (unesco, 2003)
y la Convencién sobre la Proteccion y la Promocidn de la Diversidad de las Expresiones Cultu-
rales (uNesco, 2005). Con la Declaracién de México se logré un acuerdo trascendente al in-
corporar al tratamiento de la agenda lo que desde entonces se conoce como la dimension
cultural del desarrollo, pasando de una nocidn estrictamente cuantitativa del crecimiento
a otra concepcion que toma en cuenta «su necesaria dimension cualitativa, es decir, la sa-
tisfaccion de las aspiraciones espirituales y culturales del hombre». La Convencién para la
Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial avanzé en la creacién del Fondo del Patri-
monio en esta materia. De capital importancia ha sido la Declaracién sobre la Proteccion y
Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales, en la cual se instituye con perfecta
claridad el derecho a la cultura, el principio de igualdad y respeto de todas las culturas y
la indispensable integracion de la cultura en el desarrollo sostenible. Todos estos acuer-
dos han sido suscritos por nuestro pais. Por lo mismo, nuestra entidad federativa y este
Programa Sectorial quedan alineados con esta filosofia, estos derechos, obligaciones y
compromisos. Igualmente, como se establece en el acuerdo que se tiene con el coNACULTA,
en Sinaloa trabajaremos en el disefio de indicadores y de una propuesta de Observatorio
de Politicas Culturales, para producir insumos significativos que hagan posible mejorar la
toma de decisiones en esta materia.

El Plan Nacional de Desarrollo considera el apartado cultural en su Eje 3. Igualdad de opor-
tunidades, reivindicando el objetivo de lograr que todos los mexicanos tengan acceso
a la participacion y disfrute de las manifestaciones artisticas y del patrimonio cultural,
histérico y artistico del pais, como parte de su pleno desarrollo como seres humanos. Por
este mismo rumbo, el Programa Nacional de Cultura 2007-2012 «asume como su principio
rector el desarrollo humano sustentable, nocién que establece como propdsito ultimo la
creacion de una atmdsfera en que todas las personas puedan aumentar sus capacidades
y en que las oportunidades puedan garantizarse para las generaciones presentes y futu-
ras». El Programa Sectorial de Cultura se alinea con estos conceptos y con los ejes rectores
del Programa Nacional, a saber: Patrimonio y diversidad cultural; Infraestructura cultural;
Promocidn cultural nacional e internacional; Estimulos publicos a la creacién y mecenaz-
go; Formacién e investigacion antropoldgica, cultural y artistica; Esparcimiento cultural y
fomento de la lectura, Industrias culturales y, por tltimo, Cultura y turismo.

A tono con estas consideraciones, el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016, en su Eje 2: La
Obra Humana, propone una nueva dinamica cultural que, partiendo de los conceptos
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basicos de calidad de vida y desarrollo humano sustentable, se articula alrededor de tres gran-
des planteamientos rectores: Democratizacion cultural, Desarrollo artistico y Descentralizacion
de los bienes y servicios culturales. Estos principios se desagregan en un conjunto de Objetivos,
Estrategias, Lineas de Accion y Metas, cuya traduccién operativa es la materia de los capitulos 3 y
4 («Matriz Estratégica» e «Instrumentos de gestion y politica publica») del presente documento.

En lo concerniente al marco constitucional y legal, el Programa Sectorial se sustenta en lo dis-
puesto en el articulo Tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que
establece como obligacién del Estado promover la educacion laica, gratuita, participativa, orien-
tada a la formacion de ciudadanos libres, responsables, creativos y respetuosos de la diversi-
dad cultural. De similar manera, en correspondencia con el ordenamiento que crea al conNacuLTA
(1988) y a los institutos Nacional de Antropologia e Historia (iNaH) y Nacional de Bellas Artes y Li-
teratura (ina) desde la primera mitad del siglo xx, el Programa Sectorial de Cultura se vincula con
la tradicidn del Estado mexicano como tutelador y promotor de la proteccion y conservacion del
patrimonio, la investigacién, la educacién y difusion cultural.

En el plano local, el Programa Sectorial se sustenta en la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Sinaloa, que estipula que en nuestra entidad federativa se reconoce el pluralismo
cultural y el derecho a preservar la forma de vida de sus pueblos indigenas, elevando el bien-
estar social de sus integrantes. Asimismo, encuentra sustento en la Ley de Cultura del Estado de
Sinaloa, norma que tiene por objeto garantizar el derecho fundamental del acceso a la cultura,
implantar las bases para la estructuracién de un Sistema Estatal de Cultura, determinar los li-
neamientos mediante los cuales las autoridades competentes en materia cultural ejerceran sus
atribuciones y establecer la organizacién y funcionamiento del Instituto Sinaloense de Cultura.

Los planes municipales de desarrollo, por su parte, expresan la necesidad de impulsar acciones
que promuevan el desarrollo cultural y fortalezcan la identidad de los sinaloenses, alinedndose
con la preocupacién de alentar una nueva dinamica cultural en Sinaloa.
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CarPiTULO 3
MATRIZ ESTRATEGICA







MIsSION, VISION, PRINCIPIOS Y VALORES

MiIsSION

Elaborar y desarrollar una politica que defina estrategias y mecanismos de operacion,
seguimiento y evaluacion de la accion publica cultural en la region, procurando siempre
el equilibrio entre los dos grandes momentos del fomento y la difusién cultural, propi-
ciando la superacion de la calidad de vida de los sinaloenses, el mayor desarrollo humano
y social y la mas amplia y profunda democratizaciéon y descentralizacion del acceso y dis-
frute de los bienes y servicios culturales.

VISION

Ser un organismo que, con base en su politica publica, posicione a Sinaloa como un
estado de vanguardia en el pais, brindando oportunidades ciertas de actualizacion de
las mejores capacidades humanas en el terreno de la creacién, promocion y difusion
artistica y cultural, y contando con la infraestructura, el equipamiento y los programas
requeridos para este propdsito, asi como con el objetivo de la proteccién de nuestro
patrimonio cultural.

PRINCIPIOS O VALORES FUNDAMENTALES

Los planteamientos programdticos que el Programa Sectorial propone estan animados
por un conjunto de principios que recuperan lo mejor de la tradicién histérica del ser
sinaloense, asi como por las nuevas actitudes y disposiciones sociales necesarias para
superar los retos a que la compleja realidad mundial, nacional y regional nos enfrentan.

En consecuencia, nuestro marco de referencia axiolégico queda enunciado como sigue:

Libertad de creacion. Defender siempre el derecho que todos tenemos de sostener una
definicidn estética y social del hecho cultural, incluido, desde luego, el hecho artistico
en sentido estricto, lo mismo en la creacién escénica que en la plastica, la literatura o las
disciplinas de frontera.

Respeto y tolerancia. En consonancia con la libertad de creacién, mantener la indeclinable
postura de respetar y tolerar las mas diversas manifestaciones del arte y la cultura. No
olvidar nunca que detrds de la intolerancia se ocultan, en no pocas ocasiones, la incom-
prension y la ignorancia.

Equidad. La calidad del hecho cultural es una aspiracion legitima, pero deviene elitismo
y propicia el ensanchamiento de las brechas sociales, si no se acompana de la mayor
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busqueda de la igualdad para que todos puedan acceder al goce de los bienes y servicios
culturales.

Solidaridad y compromiso. La politica cultural debe alentar el fortalecimiento de los lazos iden-
titarios propiciatorios de una comunicacién social anclada en el compromiso con aquello que
nos une, nos hace mejores seres humanos, mejores ciudadanos y miembros de una comunidad.

Racionalidad. La atencién a nuestro sustrato histérico y cultural, al sentido profundo de la vida en
sociedad desde una perspectiva simbdlica, no rifie con el propésito de dar a la accién publica ra-
cionalidad en términos de la consecucién de fines con la utilizacién de los medios mas adecuados.

Excelencia. Procurar el cumplimiento de elevados estandares de calidad en la prestacion del ser-
vicio cultural, en la oferta programatica, nos acerca al ideal de la excelencia que la accién publica
cultural no debe perder de vista.

Creatividad. Ser creativos nos compromete con la innovacién, al tiempo que con la libertad y la
tolerancia. Ser creativo tiene que ver, desde esta comprensién, con intentar hacer cosas diferen-
tes de manera diferente.

DEFINICION DE ACCIONES DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Objetivo 1. Lograr que los sinaloenses ejerzan el derecho a participar y disfrutar de los bie-
nes y servicios culturales.

Eje Estratégico 1.1. Fortalecer la vinculacion de la cultura con el desarrollo general del estado;
su objeto es situar el trabajo cultural como un elemento sustantivo en la regeneracion del tejido
social y humano de los sinaloenses.

Accion 1. Establecer la coordinacidn necesaria con el Gobierno Federal y las instancias de cul-
tura en Sinaloa para consolidar un verdadero Sistema Estatal de Cultura y buscar su
correlacion con los planes sectoriales y municipales.

Se buscard fortalecer la participacion de Sinaloa en los esquemas institucionales del
gobierno federal para el fomento de la cultura y las artes en los estados, logrando,
mediante la gestién ante la Federacion, los apoyos necesarios para el fortalecimien-
to de creacidn, preservacion, difusion y enriquecimiento de las manifestaciones ar-
tisticas y culturales en todo el estado.

Se llevara a cabo la firma de convenios de colaboracién con los subsistemas de edu-
cacion basica, media superior y superior, para impulsar acciones conjuntas y se pro-
pondra la incorporacion de responsabilidades y atribuciones al marco normativo
cultural para que el Sistema Estatal sea una efectiva realidad.
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Accion 2. Descentralizar los bienes y servicios culturales a las distintas regiones de Sinaloa.

Con el establecimiento de programas de promocién y difusidn artistica y cultural
hacia todas las regiones de Sinaloa, con el mejoramiento de las edificaciones don-
de se llevan a cabo las actividades culturales y los recintos museograficos, creando
mas infraestructura con inversién directa del gobierno estatal como con el concurso
del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (paice). De igual
modo, con la delegacién de mas funciones administrativas, mayores recursos y me-
jores equipamientos en las zonas norte y sur de la entidad.

Accion 3. Promover y gestionar la creacién de fondos mixtos de participaciéon entre la Fe-
deracion, el estado y los municipios de Sinaloa para canalizar mayores recursos a
programas y circuitos regionales de cultura, para otorgar mas estimulos a la crea-
cién artistica y a la participaciéon ciudadana en el ambito del desarrollo cultural
municipal.

Con la suscripcion de 18 convenios anuales bipartitas con los ayuntamientos para,
a semejanza de lo que ocurre con la Federacion y el estado, crear por lo menos diez
fondos municipales enfocados al desarrollo cultural y al apoyo de proyectos, tanto
de la comunidad artistica como de la sociedad en general en las municipalidades.
Especial atencion se pondra a los programas orientados al desarrollo cultural de ni-
Aos y jovenes.

Accion 4. Contribuir a que los niflos y jovenes sinaloenses de nivel basico desarrollen sus po-
sibilidades de apreciacion y de expresion artistica.

Se pondra en marcha el Sistema de Formacién y Capacitacion Artistica (siForca) espe-
cial para los centros culturales dependientes del isic, llevandose a cabo los proyectos
Sinaloa Lee, El Arte: se-cuela en tu Escuela, Teatro Escolar, Alas y Raices, Excursién al
Arte y Cultura y Museo en Movimiento en las escuelas de la entidad y en coordina-
cién con la sepyc.

Accion 5. Impulsar el Acuerdo Sinaloa por la Cultura con los distintos sectores sociales, en
especial con los medios de comunicacién para que en sus contenidos incluyan
aspectos formativos y culturales que contribuyan a la convivencia arménica de los
sinaloenses.

Realizar una labor de acercamiento con todos los sectores para estrechar la vincula-
cién con organismos, fundaciones y agrupaciones internacionales comprometidos
con la cultura y las artes con la finalidad de fortalecer la proyeccién del estado y fa-
vorecer intercambios. Asimismo, establecer una serie de acuerdos con los medios de
comunicacién para desarrollar una agenda comun y estratégica para la promociény
difusién de las actividades culturales.
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Accion 6. Contribuir en la organizacion y recreacion de fiestas patronales, conmemoraciones
especiales y celebraciones tradicionales de las comunidades y de los grupos étnicos
de Sinaloa.

Se realizard un programa especial de Jornadas y Redes Culturales abarcando las
distintas expresiones del arte y con la incorporacion de talentos regionales, ce-
lebrando acontecimientos fundacionales y de representacion histérica en distin-
tas comunidades de la sierra, los valles y la costa. De igual manera, brindando los
apoyos requeridos a las festividades tradicionales de la poblacién mayo yoreme
del norte del estado y con la puesta en marcha del proyecto Paxco Yoreme en esa
misma region.

Eje Estratégico 1.2. Avanzar hacia el perfeccionamiento del marco juridico en el dmbito cul-
tural; con ello, buscamos ofrecer mejores perspectivas a las instituciones culturales para de-
finir una politica cultural de largo plazo.

Accion 7. Promover, en el dmbito de nuestras atribuciones, un mejor marco normativo para
inducir la mayor y mejor colaboraciéon municipal en el rescate, restauraciéon y mante-
nimiento de zonas con valor arqueoldégico, histérico y artistico.

Se promoveran las reformas necesarias para afincar los principios rectores que
marca la Ley Estatal de Cultura de Sinaloa, proponiendo con claridad las normas
que establezcan una mejor colaboracién municipal en el rescate, restauracion y
mantenimiento de zonas, monumentos y sitios con valor arqueoldgico, histérico y
artistico.

Acciéon 8. Fomentar la participacion ciudadana en el disefio y evaluacién de la politica cultural.

Se hard una amplia convocatoria para reconstituir el Consejo Estatal de Cultura, de
manera que en él se incorpore la diversidad social caracteristica de nuestros tiem-
pos, como lo estipula La Ley Estatal de Cultura.

Accion 9. Construir un sistema eficaz de informacién y evaluacién para consolidar una pers-
pectiva de mas largo plazo a los esquemas de la administracién cultural.

Se creardn areas especiales en la estructura del isic para dotarlo de mayor capaci-
dad de investigacion, planeacion y seguimiento, dando mds pertinencia e impacto
a sus programas. Se disefara un sistema de indicadores de gestién para medir los
alcances y cumplimiento de las metas. Los mecanismos de mediciéon, que incluirdn
encuestas y entrevistas directas a la poblacién, permitiran saber de los logros o re-
trocesos en cobertura, impacto y eficacia programatica.
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Objetivo 2. Rescatar, preservar, salvaguardar y difundir el patrimonio histérico, cultural y
artistico de Sinaloa.

Eje Estratégico 2.1. Dinamizar el liderazgo cultural de Sinaloa en la regién noroeste de Mé-
xico con el propdsito de posicionar y mejorar la identidad sinaloense a nivel nacional e inter-
nacional, con la difusion sistematica de nuestro patrimonio cultural y el talento de nuestros
artistas y creadores.

Accion 10. Preservar, promover y difundir el patrimonio cultural material e inmaterial de
Sinaloa.

Iniciard el registro del patrimonio material e inmaterial de Sinaloa para culminar con la
publicacién de catalogos especiales que contribuyan a consolidar esquemas de difusion
de nuestra riqueza arqueoldgica, historica y artistica en la region, el pais y el mundo.

Accion 11. Establecer esquemas para la recuperacion, restauracion, proteccién y promocion de
sitios y zonas de interés histérico o arqueoldgico, en coordinacién con el Gobierno
Federal, que incluyan Declaratorias Oficiales de Salvaguarda, complementandolos
con iniciativas de fomento empresarial y de creaciéon de empleos.

Se ejecutard un programa especial de rescate y salvaguarda del patrimonio cultural
en coordinacién con las instancias federales del sector (INaH e INBA). Se aprovechara la
nueva legislacién incorporando los esquemas necesarios para proceder a las Decla-
ratorias de Proteccién a Monumentos Culturales, transversalizando estas iniciativas
con el sector turismo y de desarrollo social para impulsar programas de fomento
empresarial y de generaciéon de empleos.

Accion 12. Fortalecer la identidad comunitaria de Sinaloa alentando la participacién ciudadana
en el mantenimiento y enriquecimiento de las colecciones de sus museos, bibliote-
cas y establecimiento de talleres de cultura popular e indigena en los centros cultu-
rales de los municipios.

Se formalizara la constituciéon de patronatos, asociaciones y clubes de amigos para
fomentar la participacion ciudadana en el mejoramiento fisico y el enriquecimiento
de colecciones y acervos de museos, bibliotecas y centros culturales de Sinaloa.

Accion 13. Fomentar el intercambio cultural y artistico con los estados de la republica y con
otras regiones del mundo.

Se establecerd un intercambio cultural mas estrecho e intenso con otras regiones
del pais a través del proyecto Sinaloa en Todo México, y hacia otros lugares del pais y
del mundo llegaremos con el programa Sinaloa Conector, propiciando un intercam-
bio efectivo con museos, galerias y programas de otras instituciones. Llevaremos,
asi, el trabajo artistico de sinaloenses destacados a otras latitudes y traeremos al
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estado exposiciones de calidad que nos permitan promover el conocimiento de las
nuevas propuestas artisticas entre los sinaloenses.

Accion 14. Promover e institucionalizar festivales artisticos de alto nivel que contribuyan a po-
sicionar las regiones de Sinaloa como sitios de interés para el turismo cultural.

Contribuiremos al fomento y participaremos en festivales nacionales e internacio-
nales con la firma de convenios y llevaremos a cabo acuerdos con embajadas para
la difusion e intercambio de las expresiones artisticas. Se mantendran acuerdos con
las secretarias de turismo de diversos estados para la promocion de Sinaloa en dife-
rentes ubicaciones geograficas.

Se continuara con los festivales artisticos ya instituidos y, aprovechando las ventajas y
vocaciones culturales de las regiones de Sinaloa, se promoveran festivales culturales
de alto nivel para posicionar al estado en el mapa cultural de México. Se recuperara el
emblemético Festival Cultural Sinaloa y se creard la Paxco Yoreme, o Fiesta de las Etnias.

Accion 15. Fortalecer la participacion de Sinaloa en los esquemas institucionales del Gobierno
Federal para el fomento de la cultura y las artes en los estados.

Estableceremos convenios de apoyos con distintas instituciones federales para la
realizacion de los programas de estimulo, difusidn, investigacion, rescate y preser-
vacion de las diversas manifestaciones y expresiones artisticas, con la finalidad de
acrecentar la productividad de los eventos artisticos y culturales.

Se firmara un Convenio Marco con el coNacuLTA con el propdsito de tener en la entidad
todos los fondos para el fomento cultural con que cuenta este organismo para, a tra-
vés de una comision estatal de planeacion, dinamizar el quehacer cultural en la regién.

Objetivo 3. Promover la formacidn, capacitacion y actualizacién de nuestros artistas, creado-
resy promotores culturales.

Eje Estratégico 3.1. Potenciar el estimulo a la creacion artistica e intelectual con el propési-
to de favorecer la mayor y mejor profesionalizacion de los artistas y promotores culturales
sinaloenses.

Accion 16. Profesionalizar el trabajo de los centros de educacién artistica de Sinaloa.

Se aplicaran acciones pedagdgicas y lineamientos curriculares orientados a la for-
macién integral del individuo en un campo especifico de las artes en los centros de
educacién artistica del isic con el programa siFoRcA y un mayor acercamiento con el
INBA. Se crearan dos nuevas licenciaturas en artes y se impartirdn cursos, talleres y
diplomados con el mismo proposito.

Accion 17. Proporcionar apoyos a la creacién y difusion de la obra de nuestros artistas, grupos
y colectivos de arte.
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Se otorgardn mayores estimulos a la creacion artistica, a través del Fondo Estatal
para la Cultura y las Artes (Foeca), del Fondo de Coinversion, y se ampliaran sus co-
berturas. Se trabajard anualmente con los estados del noroeste a través del Fondo
Regional para la Cultura y las Artes (Forca), asi como con el Programa de Desarrollo
Cultural Municipal. Promoveremos la constitucion de un comité de revision y selec-
cién de proyectos especiales para otorgar apoyos extraordinarios a la produccién,
difusion, circulacién y consumo de la obra artistica.

Accion 18. Convocar a concursos y premios en los mas diversos campos del arte, como la musi-
ca, la danza, el teatro, el cine, la pintura, la historia y la literatura.

Los premios establecidos seran ampliados e incrementados en la medida de lo po-
sible, comprendiendo todas las disciplinas artisticas. Se entregaran los premios José
Limén en danza, Gilberto Owen en literatura, Letras de Sinaloa a trayectorias litera-
rias destacadas, Reconocimiento a la labor Artistica y Cultural de Sinaloa y Premio Si-
naloa de las Artes. De igual modo, se entregara cada dos anos el premio de la Bienal
de Artes Visuales del Noroeste y en Forca cine se convocard a los Premios Juveniles
de la Muestra Sinaloense de Cortometrajes.

Accion 19. Impulsar y difundir la cultura de nuestros grupos étnicos y otorgar apoyos efectivos
a las propuestas de sus promotores comunitarios.

Se diversificaran, descentralizaran e incorporaran mas propuestas comunitarias al
programa pACMyC y se reactivara el Programa Regional de Desarrollo Cultural Yoreme
gue, en coordinacion con el conacuLTa, contempla apoyos a proyectos orientados a la
recuperacion y salvaguarda del patrimonio cultural de una regién que considera las
etnias de los estados de Sonora, Chihuahua y Sinaloa.

Accion 20. Estimular la creacidn literaria, la produccion editorial y la lectura en todo Sinaloa.

Se impulsara un programa editorial sin precedente de libros de autores sinaloenses.
Se llevaran a cabo ferias y festivales del libro y la lectura para difundir y promover la
literatura local, nacional y universal. Para mejorar los niveles de lectura en el estado,
en coordinacién con la seryc se desarrollara el programa Sinaloa Lee, que incluira los
proyectos Circulos de Lectores y de Redes Sociales de Lecturay, en coordinacién con
el conacuLa, el proyecto Salas de Lectura.

Accion 21. Ofrecer a nuestros artistas y promotores culturales capacitacion permanente y ade-
cuada a la dindmica cultural del estado.

Se impulsara decididamente la formacion, actualizacién, capacitacion, profesiona-
lizacion y especializacion de creadores, maestros de arte y promotores culturales,
ofreciéndoles diplomados, seminarios, talleres y médulos de educacion a distancia
sobre temas pertinentes al desarrollo cultural, la animacién y la ensefianza de las
artes.
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DEFINICION DE METAS DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

Meta 1. Construir un teatro en la ciudad de Los Mochis.

It=100xSuma acumulada de Valor de Dato hasta semestre t

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Dotar de un complejo arquitecténico que complemente la in-
fraestructura cultural con que cuenta la ciudad de Los Mochis.
Este componente del equipamiento cultural consiste en la Porcentaje en el
construccion de un Teatro de la Ciudad con una capacidad de avance de obra
entre 900 y 1500 espectadores, con una mecénica teatral, me-
didas de seguridad y propuesta arquitecténica de vanguardia

Meta 2.  Construir un Centro de las Artes en el municipio de Guasave.

FORMULA

[t=Suma acumulada de Valor de Dato hasta semestre t

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Dotar a la ciudad de Guasave con un complejo arquitecténico
que mejore la infraestructura cultural con que cuenta la socie-
dad de este municipio. Esta unidad de equipamiento cultural
habré de permitir dar cauce a la vocacion artistica en la region,
através de un conjunto de espacios donde se impartira la en-
sefanza de las artes visuales, musica, danza y teatro, ademas
del fomento a la lectura, ademas de contar con espacios para la
exposicion, exhibicion, evaluacion o demostracion de los pro-
ductos y resultados en los procesos de ensefanza de las artes

Porcentaje en el
avance de obra
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Meta 3.  Construir un nuevo complejo arquitecténico para albergar la Biblioteca Publica Cen-
tral de Sinaloa Gilberto Owen en Culiacan.

It=100xSuma acumulada del valor de Dato completado hasta semestre t

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Dotar al estado de Sinaloa de un nuevo conjunto arquitecténico

para la reubicacién de la Biblioteca Publica Central de Sinaloa

Gilberto Owen en Culiacan. Para mejorar de manera sustantiva la

infraestructura cultural con que la poblacién de la entidad cuen- Porcentaje en el
ta. Este conjunto habra de proporcionar servicios bibliotecarios avance de obra
de vanguardia a la poblacién, a través de espacios y equipo con

avanzados sistemas de biblioteconomia para el adecuado mane-

jo de la informacién y una mejor gestién del conocimiento

Meta 4. Construir un Museo de Arte Moderno en Mazatlan.

It= 100xSuma acumulada de valor de Dato completado hasta semestre t

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Dotar a la region sur del estado de Sinaloa con un edificio que alber-
gara al Museo de Arte Moderno en Mazatlan. Para mejorar de ma-
nera sustantiva la infraestructura cultural con que la poblacion de la
entidad cuenta. Este espacio habra de constituirse con una coleccion
que de forma integral conforme una propuesta museoldgica que
contenga las expresiones artisticas de vanguardia, las medidas de
conservacion y de seguridad apropiadas a través de espacios y equi-
po con los més avanzados sistemas de seguridad y preservacion

Porcentaje en el
avance de obra 1
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Meta 5.  Crear cinco orquestas infantiles y cinco coros de nifios distribuidos en las regiones
de Sinaloa.

FORMULA

Sea D,-,-= Valor del Dato i completado hasta el trimestre t, de la orquesta o coro j.
Las orquestas u coros seran numeradas j=1,2,...,10 conforme vayan iniciando

AVANCE DEL
ProYECTO 1 ey

It:100X(E) > > i
1 i=1

j=

Proyecto Indicador Meta numérica

Porcentaje de

Son cinco orquestas y cinco coros conformados por nifas, nifos avance en el

y jévenes de entre 8 y 17 afos, capaces de ejecutar obras, tanto proceso de 10
musicales como corales de autores mexicanos, asi como de auto- formacion artistica

res clasicos internacionales para orquestas y

coros creados
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Meta 6. Construir cinco Centros Comunitarios de Cultura ubicados en zonas de alta vulnera-
bilidad social.

Sea Dil.:Valor de Dato i completado, del centro j. Los centros seran
AVANCE DEL PROYECTO numerados j=1,2,3,4,5 conforme vayan iniciando

1 13 T
It=100x(—) Dij

~ L2

=1 0=

Proyecto Indicador Meta numérica

Dotar con cinco conjuntos arquitecténicos al estado de Sinaloa,
en areas donde el tejido social se ha visto evidentemente afecta-
do por mantener una condicion social de riesgo, que dificulta e
imposibilita de manera constante la satisfaccion de bienestar de
los ciudadanos, en términos de subsistencia y calidad de vida, a
causa de la marginalidad o los niveles de violencia. Ademas de
incrementar sustancialmente la infraestructura cultural, se con-
tribuird a mejorar la calidad de vida y el bienestar de los grupos
sociales beneficiados, al presentarles una opcién que permita
dar cauce a la vocacion artistica, promoviendo el desarrollo cul-
tural en zonas especificas. Ello a través de un espacio en que se
impartiran las artes visuales, musica, danza y teatro, ademas de
fomentar la lectura. Al mismo tiempo de contar con espacios para
la exposicidn, exhibicién, evaluacion o demostracion de los pro-
ductos y resultados

Porcentaje en el
avance de obra.
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Meta 7.  Establecer el Programa Sinaloa Lee con 500 circulos de lectores y 250 salas y redes
sociales de lectura en escuelas y espacios publicos de Sinaloa.

FORMULA

AVANCE DEL PROYECTO 1, D1 1, D2
It=100x (—) — +(—) —
2 500 2 250
Proyecto Indicador Meta numérica

Es un programa que tiene como finalidad poner en ope-
racién circulos de lectores y salas de lectura, integrados
con grupos de personas, principalmente nifios, que se
redinen en un espacio fisico en torno a lecturas que selec-

. L, L . Porcentaje del circulode 500 circulos de
ciona un encargado, cuya funcién es facilitar los medios

L . lectores o sala de lectura lectores
para contribuir al fomento del habito de la lectura entre )
. , establecida hasta el 250 salas de
los sinaloenses. El esquema de circulos de lectores es un .
trimestre t lectura

proyecto estatal que trabaja principalmente con nifios y
jovenes de las escuelas del Sistema Educativo Estatal, en
tanto el de salas de lectura funciona en coordinacién con
el cnea
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Meta 8. Instalar 20 nuevas bibliotecas publicas en comunidades rurales y colonias populares.

Sea D,.j=Vanr de Dato i completado, de la biblioteca j. Las bibliotecas seran
AVANCE DEL PROYECTO numeradas j=1,2,...,20 conforme vayan iniciando

1 20 T

It=100x (—) Dij
n 22
Jj= j=

. Meta
Proyecto Indicador ..
numeérica
Son espacios existentes, nuevos o rehabilitados, propor-
cionados por los municipios, donde se habra de instalar
equipo, mobiliario y acervo indispensable para el co- , . .
quip . . y P . P . Numero de bibliotecas instaladas.
rrecto funcionamiento y que debe cubrir una biblioteca 20
o . I . (% del total de 20)
comunitaria y que, ademads, para garantizar la calidad del
servicio que se ofrezca, estas bibliotecas habran de estar
integradas a la Red de Bibliotecas del Estado de Sinaloa

Meta 9. Publicar, al menos, 100 libros de autores de Sinaloa.

It= Numero de libros publicados hasta el trimestre t

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Para impulsar, promover y difundir la obra y el trabajo intelectual
de los escritores de Sinaloa. La publicacién de obras es un medio
para conseguir que los sinaloenses ejerzan el derecho inalienable
que tienen de participar y disfrutar de los bienes y servicios cultu-
rales. Los libros, ademas de permitirnos cultivar en mayor medida
nuestra inteligencia y sensibilidad, nos proporcionan mejores
herramientas para el desarrollo social

Porcentaje de libros

publicados 100
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Meta 10. Realizar seis festivales artisticos y culturales de alto nivel al aiio.

FORMULA

1

it=100x( ) ( Festivales realizados hasta el trimestre t en el afio j )
6 6
AVANCE DEL
PROYECTO El valor de numerador no puede exceder 6 y se refieren a los definidos en Dato

Se trata del (7) Festival Internacional de la Guitarra, (2) del Festival Internacional de Danza
“José Limén’, (3) del Concurso Internacional de Canto, (4) del Festival de la Juventud, (5)
del Festival de Rock Sinaloa y (6) del Festival Cultural Sinaloa, el espacio emblematico de
la difusidn cultural en el estado.

Proyecto Indicador Meta numérica

Los festivales culturales resultan el terreno ideal para que las

mas diversas expresiones artisticas del mundo confluyan en

Sinaloa para el disfrute y goce estético de nuestro pueblo y

para establecer un didlogo abierto y enriquecedor con los gru-

pos culturales, artistas y creadores de nuestras regiones. Con su Festivales realizados 6 (anual)
realizacién, de nueva cuenta Sinaloa destacara en la red de fes-

tivales del pais y contribuird también a mejorar nuestro clima

social. Estas grandes fiestas involucraran a todos los municipios

de nuestro estado como organizadores y anfitriones
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Meta 11. Realizar 650 jornadas de cultura en movimiento, en comunidades rurales y colonias
populares de la sierra, el valle y la costa de Sinaloa.

FORMULA

It = 100 x -NUmero de eventos realizados hasta el trimestre t

AVANCE DEL PROYECTO

650
Proyecto Indicador Meta numérica
Cultura en Movimiento es un espacio favorable para estimular
y fortalecer la creacion artistica e impulsar la formacion de
publicos en todo Sinaloa. Con este programa, el acercamiento
de los bienes y servicios culturales del estado hacia las comu- ,
. . . . L Ndmero
nidades de Sinaloa se hace realidad, incorporando también, en
. . e de eventos 650
esta nueva modalidad de difusion artistica, el talento y la con- .
realizados

tribucién de los valores regionales para instaurar una dindmica
permanente de encuentros comunitarios que contribuyan,
desde lo cultural, a la reconstitucién del tejido social de nuestro
estado
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Meta 12. Crear dos nuevas licenciaturas en artes.

Sea D,.I.=Valor de Dato i=1,..6 completado, de la Licenciatura
j=1,2 en el semestre t. Las bibliotecas serdn numeradas

AVANCE DEL PROYECTO Jj=1,2, conforme vayan iniciando
1 2 T
It=100x (—) Z z Dij
2
j=1 =1
Proyecto Indicador Meta numérica

La profesionalizacion en las artes incluyen
los aspectos técnicos, instrumentales y con-
ceptuales, asi como su interrelaciéon con otras
disciplinas, o su potencialidad en el desarrollo
creativo y estético del ser humano. Para el caso
de la creacién de estas dos nuevas licenciatu-
ras, se abordara el disefio curricular por com- Porcentaje en el avance del )
petencias, reconociendo que las cualidades proceso del Disefio Curricular

de las personas para desempenarse profesio-
nalmente en una situacidn de responsabilidad
competitiva no sélo obedecen a situaciones
de aprendizaje escolar formal, sino también de
aprendizajes que derivan de la experiencia en
ambientes cotidianos concretos
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Meta 13.  Publicar el Compendio Indicativo del Patrimonio Cultural de Sinaloa.

FORMULA

It= 100xSuma acumulada de valor de Dato completado hasta
semestre t

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

El compendio serd integrado por los bienes
mas significativos y representativos, que
producto de la capacidad creadora del si-
naloense de todos los tiempos, ha realizado
en todos los ambitos. Productos de cultura
alos que la sociedad les adjudica la singular
connotacion historica, cientifica, simbdlica
0 estética, que por su naturaleza de excep-
cionalidad se habran de compendiar. Es la
herencia recibida de nuestros ancestros, las
evidencias de la historia, de la concepcién
del universo, forma de viday de nuestra
manera de ser. Son el legado que habre-
mos de heredar a las generaciones que

nos prosigan, basicamente en tres formas
basicas: el Patrimonio Cultural Inmaterial o
Intangible, el Patrimonio Cultural Material o
Tangible, del cual a su vez se desprende la
necesaria sub-clasificacion, los Bienes Mue-
bles y los Bienes Inmuebles

Porcentaje de avance en el
proceso de integracion del 1
compendio
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Meta 14.  Otorgar 300 estimulos a la creacién artistica (en 6 anos).

FORMULA

It= 100xSuma acumulada de valor de Dato completado hasta
semestre t

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

A través de un programa de colaboracién y concertacién con la

Federacién se instrumenta una serie de apoyos al trabajo de los

creadores y artistas de las diferentes disciplinas, con la intencién de

generar mejores condiciones para que la contribucién de las comu- Porcentaje en el
nidades de creadores y productores artisticos al desarrollo cultural  avance del proceso
del Estado se propicie. Ademas de apoyar el trabajo profesional de de otorgamiento
artistas y creadores culturales de calidad, se facilita que el quehacer de estimulos.
de los artistas y creadores culturales apoyados sea conocido por la

sociedad, alentando también en ello la descentralizacion, con una

mejor distribucién geogréfica de los recursos otorgados

300

Meta 15. Otorgar 500 apoyos a proyectos de cultura popular e indigena (en 6 afos).

FOrRMULA

Avance en la cantidad de proyectos apoyados

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Con la ejecucién del Programa de Apoyo a las Culturas Municipa-
les y Comunitarias (pacmyc), en colaboracién y concertacion con la

L . Porcentaje en
Direccién de Culturas Populares de coNacuLTa, se instrumentan una

X K . el avance del
serie de apoyos al trabajo comunitario de creadores, artesanos, y roceso de 500
portadores del patrimonio cultural inmaterial indigena y popular, P .
. . . otorgamiento de
con la finalidad de generar las condiciones necesarias para que la e —

produccién cultural de las comunidades que mantienen las tradi-
ciones populares contribuyan con el desarrollo cultural del estado.
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Meta 16. Entregar al menos cinco premios o galardones anuales, como reconocimiento a la
trayectoria cultural y a la creacion artistica.

6 . " q & ]
AvANCE 1 Numero de premios entregados hasta el trimestre t en el afo i
TN /= (100x) — )

ProYECTO 6 1 5

Si se entregan mas de 5 premios el numerador se fija en 5

Proyecto Indicador Meta numérica

Son reconocimientos constituidos como el maximo galardén

en el ambito de la cultura y la creacion artistica que el Gobierno

del estado de Sinaloa otorga para estimular a los creadores que ~ NUmero de premios
se distingan por la calidad de su produccién y por su contribu- entregados al afio
cién al enriquecimiento del patrimonio cultural y al progreso

del arte en Sinaloa y México

Meta 17.  Suscribir un convenio marco anual con el coNAcuLTA para asegurar la coinversién en el
fomento a la cultura y las artes en Sinaloa.

It= 100xSuma acumulada de valor de Dato completado hasta
trimestre t.

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Este es un acuerdo de voluntades, donde el CONACULTA y el Gobierno
del Estado de Sinaloa, a través del Instituto Sinaloense, convienen llevar

a cabo las acciones conducentes para lograr la coinversién bipartita, en Convenio 1
el marco de programas especificos para el fomento y la difusion de la firmado
cultura y las artes, asi como la salvaguarda del patrimonio cultural de
Sinaloa
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DEFINICION DE METAS SECTORIALES

Meta 1. Equipar la Galeria de Arte Antonio Lopez Séenz.

FOrRMULA

AVANCE DEL PROYECTO % de avance en el proceso de equipamiento

It=100x( ) Di)

Proyecto Indicador Meta numérica
A través del Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural en los Es- Porcentaje en
tados, se culminara con la etapa de equipamiento completo a la Galeria el avance del 1
Antonio Lépez Sdenz del Centro Cultural Genaro Estrada proceso

Meta 2. Rehabilitacidon fisica de 10 Museos Comunitarios.

D1= No. de museos rehabilitados

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

Con el concurso municipal se invertird en el mejoramiento y

rehabilitacion fisica de cuando menos 10 espacios museogra-

ficos que representan casi la mitad de los que pertenecen a la

red de museos comunitarios de Sinaloa y que se encuentran Numero de museos
bajo la responsabilidad de los ayuntamientos. rehabilitados
Son 26 museos comunitarios los de la red estatal, distribuidos

en todo Sinaloa y su mantenimiento y operacién es responsa-

bilidad municipal
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Meta 3.  Impartir 5 diplomados, 15 seminarios, 20 moédulos de educacién a distancia y 50
talleres en materia cultural.

AVANCE DEL PROYECTO 1 D1 D2 D3 D4
It=100 x —(—+—+—+—
4 5 15 20 50

Proyecto Indicador Meta numérica

En coordinacién con la seryc y el conacuLTa, se impartirdn
diversos cursos y talleres de capacitacion en las distin-
tas vertientes del quehacer cultural para contribuir a Diplomados =5
la formacion de nuestros artistas, profesores de arte y . Seminarios = 15
Porcentaje de cursos 5 .
promotores culturales ] . Moédulos de educacion
impartidos . .

a distancia = 20
Se complementara esta estrategia de formacion para Talleres= 50
incorporar a personal de otras areas como del sector
salud, medio ambiente, turismo y desarrollo social
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Meta 4. Realizar 1 500 acciones de Excursién al Arte.

FORMULA

1, DI D2
It=100x —( RS
2 1500 300000

AVANCE DEL PROYECTO

Proyecto Indicador Meta numérica

En coordinacién con la seryc, de lunes a viernes, durante el ciclo
escolar, se llevaran a cabo visitas guiadas de grupos escolares
de nivel primaria y secundaria para realizar recorridos temdticos
e interactivos con distintas expresiones del arte en los centros
culturales del isic en el estado:

Museo Regional del Valle del Fuerte

Escuela Vocacional de Artes de Los Mochis

Centro Cultural Casa Peiro, en Pericos, en Mocorito

Escuela de Artes José Limén en Culiacan

Centro Cultural Genaro Estrada, en Culiacan

Museo de Arte de Sinaloa, en Culiacan

Museo de Arte de Mazatlan

Centro Rosarense de las Bellas Artes, en El Rosario

Porcentaje de
visitas guiadas y
ninos y jovenes
atendidos

1,500
300,000
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Meta 5.  Instalar 5 ludotecas infantiles en Centros de Arte del isic y en los nuevos Centros de
Desarrollo Cultural Comunitario.

AVANCE DEL PROYECTO D1
It=100 x —
5
. Meta
Proyecto Indicador -
numeérica
Se trata de la instalacidn, en espacios adecuados de los distintos centros
culturales del isic, diversos elementos, equipos y materiales para, a través
del juego, promover programas que contribuyan a que, los nifios y jove-
nes sinaloenses desarrollen posibilidades de apreciacion y de expresion .
s Porcentaje
artistica de ludotecas 5
En la Escuela Vocacional de Artes de Los Mochis .
instaladas

En el Centro Cultural Casa Peiro, en Pericos, en Mocorito
En la Escuela de Artes José Limén, en Culiacan

En el Museo de Arte de Mazatlan

En el Centro Rosarense de las Bellas Artes, en El Rosario
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Meta 6.  Llevar a cabo 250 eventos de El Arte; se-cuela en tu escuela y 500 representaciones
de Teatro escolar.

AVANCE DEL PROYECTO 1. D1 D2
It=100x —(—— + ——)
2 250 500

Proyecto Indicador Meta numérica
Las presentaciones artisticas de El arte; se-cuela en tu escuela
retinen cualidades didacticas y asequibles para la nifiez y se lle-
vara a cabo en escuelas que cuentan ya o estén inscritas en pro-
gramas innovadores, como Escuelas de Calidad, Escuela Segura
y Escuela de Tiempo Completo. A través del Programa de Teatro 250 eventos de:
Escolar, las instituciones participantes contribuyen a la formacién El Arte, se-cuela
integral y cultural de sus estudiantes con la asistencia al teatro Porcentaje en tu Escuela
y a las actividades vinculadas a su ejercicio. Se atenderan 1 600 de eventos y (A-Formarte)
escuelas del nivel basico para llegar a 200 mil alumnos de este representaciones 500
nivel en Sinaloa representaciones
-Se coordina con la Secretaria de Educacién Publica y Cultura y Teatro Escolar

con el Instituto Nacional de Bellas Artes

-A partir del ciclo escolar 2011-2012, los programas se descentra-
lizan a los municipios de Ahome y Mazatlan

-Representa una opciéon mas de empleo a los artistas locales
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Meta 7.  Llevar a cabo 480 presentaciones de la ossLA y alcanzar 400 mil personas como
publico.

FORMULA

AVANCE DEL PROYECTO 1 D1 D2
lt=100x —( —— + ———
2 480 400.000

Proyecto Indicador Meta numérica

Se trata de la realizacion de eventos musicales a cargo
de la Orquesta Sinfonica Sinaloa de las Artes donde,

a través de la musica, se contribuye a la difusion del
lenguaje universal que mas facilita la comunicacién
de los sentimientos humanos

Se llevaran a cabo 2 temporadas anuales de concier-
tos y espectaculos escénicos con repertorio, que va
del barroco al contemporaneo en los 18 municipios
de Sinaloa

Porcentaje de
presentaciones de 480 eventos
la ossLA realizados y 400,000 asistentes
personas como publico

Meta 8.  Organizar 1000 exposiciones y eventos de artes visuales.

AVANCE DEL PROYECTO D1
It=100 x
1000
Proyecto Indicador Meta numérica
En coordinacién con autoridades, artistas y grupos culturales de los
municipios, se montaran exposiciones de pintura, fotografia y es-
cultura en museos, galerias y casa de cultura de todo el estado, con Ndmero de
la obra de artistas locales, nacionales e internacionales. exposiciones 1000
La estrategia incluird la posibilidad de realizar exposiciones itine- realizadas

rantes en todo Sinaloa y de realizar montajes en sitios publicos,
como parques, plazas y centros comerciales, entre otros
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Meta 9. Llevar a cabo 80 eventos culturales de alto nivel, en coordinaciéon con la Sociedad
Artistica Sinaloense (sas)

FORMULA

AVANCE DEL PROYECTO D1
Ilt=100x —
80

Proyecto Indicador Meta numérica

Con esta valiosa oportunidad de trabajo conjunto entre
sociedad y gobierno, se contribuye a la formacién de nue-
vos publicos y se continda con una tradicién de la agenda
cultural de la ciudad de Culiacan que impacta de manera
importante al resto del estado. Este esfuerzo de coordina-
cion se llevara a cabo durante 12 temporadas artisticas e
incluird en su programacion diversos espectaculos artisti-
cos de talla mundial.

La dindmica operativa de la sas sirve como modelo en otros
estados del pais y, ahora, un ejemplo a replicar en los prin-
cipales municipios de Sinaloa

Porcentaje de eventos

. 80
culturales de alto nivel
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Meta 10. Realizar 8 mil proyecciones cinematograficas a través de los programas Cine en la
Lumiére y Ventana de luz.

AVANCE DEL PROYECTO D1
It=100 x
8000
Proyecto Indicador Meta numérica
Son eventos relacionados con las artes visuales en todas sus
vertientes, enfocandose principalmente en carteleras de
cine alternativo. Cine en la Lumiere es un espacio destinado
a la exhibicion de ciclos de cine con tematicas en comun
o abiertas, con revisiones de clésicos de la cinematografia
mundial, cine independiente, muestras de cortometrajes de Porcentaje de
realizadores locales y extranjeros. Ventana de luz constituye proyecciones 8000
un espacio abierto de apreciacidon cinematografica dirigida cinematogréficas

especialmente a nifios y jovenes

El proyecto Ventana de Luz se coordina con el coNAcuLTA a
través del programa Alas y Raices. A partir de 2011 se descen-
traliza de la ciudad de Culiacan para llevarse a 5 municipios
mas de Sinaloa

Meta 11. Integrar 10 propuestas para la formulacion de declaratorias de patrimonio cultural.

ForMuULA

AVANCE DEL PROYECTO D1
It=100x —
10
Proyecto Indicador Meta numérica

Rescate y salvaguarda del patrimonio cultural sinaloense, a través
de Declaratorias Oficiales de Salvaguarda
En nuestro estado sélo existe 1 Declaratoria de Patrimonio Cultural Porcentaje de
Inmaterial que fue conferida al juego del ulama y no obstante dicha  declaratorias
declaratoria las condiciones de riesgo de este gran valor cultural no de 10
han desaparecido. patrimonio
-A nivel Federal, ante INAH e INBA, S cuenta con un registro aproxima- cultural
do a 900 zonas y sitios arqueoldgicos y monumentos histéricos de
Sinaloa
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Meta 12.  Crear el Banco de la Memoria Histérica y Cultural de Sinaloa.

FOrRMULA

AVANCE DEL PROYECTO
It=100x )

Di

Proyecto Indicador Meta numérica

Banco de datos virtual, que representara un importante salto de
calidad en el conocimiento y conservacién de la memoria his-
torica, pues proporcionard a la sociedad civil, investigadores y a
las instituciones publicas en diversos ambitos, el facil acceso a
informaciones imprescindibles para el estudio de lo que Sinaloa Porcentaie de
es, lo que los sinaloenses han hecho en todas las circunstancias )

oA . q L avanceen la
histdricas, sociales y geograficas, y que conducen al crecimiento ., 1

. . . creacion del banco
y desarrollo de valores que consolidan nuestra identidad.
. de datos

Se trata de crear una base de datos referidos y referentes a la
historia y la cultura del estado de Sinaloa, cuyo objetivo funda-
mental es |la de conservar en formato digital la memoria histori-
ca de la sociedad sinaloense en todos los ambitos, geografica y
cronolégicamente
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Meta 13.  Apoyar, al menos, 30 proyectos culturales a través del Fondo Regional para la Cultura
y las Artes (FOrca).

FormMmuLA

AVANCE DEL PROYECTO D1
It=100x —
30

Proyecto Indicador Meta numérica

Con la coordinacién del conacuLta, y la colaboracién de los
gobiernos de Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California
Sur, se constituye un fondo especial regional que facilita la
circulacion de productos que surgen del talento artistico de
esta zona del pais

A través del Forca se comparten herramientas de formacion y
capacitacion en las diversas disciplinas artisticas

A través del Forca se reconoce también a lo mas sobresaliente
de la plastica del noroeste de México

Porcentaje de
proyectos con 30
apoyo de ForcA
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Meta 14. Realizar 90 proyectos en Sinaloa del programa Alas y raices para llegar a 600 mil
beneficiados.

D1 D2

AVANCE DEL PROYECTO

1
It=100x —( oL
2 90 600000

Proyecto Indicador Meta numérica

Es la articulacion de iniciativas y propuestas de diferentes
sectores e instituciones educativas y culturales, de artistas,
escritores, comunicadores y promotores culturales, interesados
en promover el disfrute cultural entre los nifos. El programa se Porcentaje de

coordina con el CONACULTA para generar y promover espacios con proyectos 'y 90 proyectos
el objeto de desarrollar la creatividad infantil y juvenil atravésde  beneficiados del 600 000
los lenguajes artisticos, asi como la valoracion, disfrute y difusion ~ programa Alas y beneficiados
del patrimonio cultural local, nacional y universal. Vincula Raices

acciones culturales con el sistema educativo y con centros de
atencioén especializada en el estado
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CAPITULO 4
INSTRUMENTOS DE GESTION
Y POLITICA PUBLICA







En el marco de los instrumentos de gestion y politica publica, el Programa Sectorial de
Cultura esta integrado por 8 programas y 56 proyectos sustantivos. De éstos, 15 corres-
ponden al programa Mds Promocion y Difusién Cultural, 4 al programa Mds Formacion y
Capacitacion Artistica, 5 al programa Mejor Proteccion y Mds Difusién del Patrimonio Cultu-
ral, 3 al programa Mds Estimulos a la Creacién Artistica de Sinaloa, 5 al programa Sinaloa
Lee, Mds Libros y Mds Lectura, 9 al programa Mds Desarrollo Cultural a la Juventud y a la
Nifez de Sinaloa, 6 al programa Mds Desarrollo Cultural Comunitario y 9 al programa Mds
Infraestructura para la Cultura.

Los servicios que ofrece el Instituto a la comunidad consisten en desarrollar programas
artisticos y culturales, capacitar en el terreno de las artes a jovenes y nifios, brindar servi-
cios museograficos, impartir cursos y talleres artisticos, ofrecer funciones de cine y even-
tos diversos y acciones de proteccion del patrimonio cultural, los cuales se inscriben en
los programas siguientes.

MAS PROMOCION Y DIFUSION CULTURAL

PROYECTOS ESTRATEGICOS

ProvecTto 1. CuLTURA EN MOVIMIENTO

Objetivo. Contribuir a la descentralizacion y difusion de la cultura con la colabora-
cién solidaria de los ayuntamientos. Distintas expresiones del arte, como la danza,
el teatro, el cine, la musica y la pintura, estaran presentes, con escenarios moviles
especiales, en las colonias y barrios de las ciudades y en las comunidades de la sierra,
el valle y la costa de Sinaloa. Se atendera simultaneamente a dos municipios con tres
eventos, en tres dias consecutivos en diferentes sindicaturas y en un mismo fin de
semana.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la temporada de eventos en coordinacién con los municipios.
~  Programar el acuerdo con artistas.
~  Elaborar el cronograma.

~  Definir la logistica y operacién del programa de actividades
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ProYvecTO 2. ORQUESTA PARA TODOS

Objetivo. Acercar, con un programa especial, a los grupos de camara de la ossLa a las comu-
nidades mas alejadas, para abarcar los 18 municipios, principalmente los ubicados en las
zonas geograficas mas alejadas del estado, como Choix, El Fuerte, Sinaloa, Mocorito, Badi-
raguato, Angostura, Cosala, Elota, Concordia, El Rosario y Escuinapa, durante los meses de
enero, febrero, marzo y abril.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la temporada.
~  Elaborar el cronograma, el esquema de logistica y operacion.

~  Disefar la estrategia de promocion y difusion a nivel general y en las comunidades.

ProyecTo 3. FesTIVAL CULTURAL SINALOA

Objetivo. Realizar un magno festival, que sea el espacio emblematico de la difusién cultural
en el estado, recuperando el posicionamiento que auin conserva la denominacién Festival
Cultural Sinaloa, nombre del primer festival organizado por el antiguo pirocur. Este espacio
se constituira en el terreno ideal para que las mas diversas expresiones artisticas del mundo
confluyan en Sinaloa para el disfrute de nuestro pueblo y para establecer un didlogo abierto
y enriquecedor con los grupos culturales, artistas y creadores de nuestras regiones y de otras
latitudes; involucrara en su programacion a todos los municipios y posicionara a Sinaloa en
el mapa de los mejores festivales artisticos del pais.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Planear las actividades con embajadas, organismos culturales nacionales e internacionales
y representantes artisticos.

~  Programar la contratacion de artistas y compafiias.
~  Elaborar el cronograma, la logistica y la operacion.

~  Disefar la estrategia de promocién y difusién del programa.

PROYECTO 4. SINALOA CONECTOR

Objetivo. Acercar a los creadores y al publico de Sinaloa con las comunidades del interior y
exterior de México; se conforma de una serie de colecciones hechas por artistas locales para
ser expuestas en el interior del pais y en el extranjero. Estas exposiciones itinerantes tendran
un efecto multiplicador y permitiran descentralizar la oferta en artes visuales accediendo a
nuevos publicos.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Planear el programa de intercambios con embajadas, representantes artisticos y galeristas
locales, nacionales y extranjeros.

~  Llevar a cabo los convenios de colaboracién.
~  Elaborar el cronograma, el trabajo de logistica y operacion.

~  Organizar la promocién y difusién del programa.

PRroYecTo 5. FESTIVAL INTERNACIONAL DE GUITARRA SINALOA

Objetivo. Durante una semana de marzo, cada ano, en los municipios de Culiacdn, Ahome
y Mazatlan, se presentard una constelacion de los mejores exponentes de este instrumento
musical, incluyendo también actividades académicas, como diplomados y cursos de perfec-
cionamiento guitarristico, y contemplando un concurso internacional de guitarra. Se trabaja,
asi, de igual manera con agrupaciones civiles, como la Fundacién Cultural de la Guitarra,
impulsando un programa que se ha posicionado como uno de los mas importantes en su
género en Latinoamérica.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear el programa de actividades.
~  Contratary establecer acuerdos con artistas.
~  Definir la logistica y operacion.
~  Promover y difundir el programa.

ProvecTo 6. FESTIVAL INTERNACIONAL DE DANZA JOSE LIMON

Objetivo. El Festival es organizado por el isic con el apoyo del inga, los ayuntamientos de Ma-
zatlan, Ahome y Culiacan, la Universidad Auténoma de Sinaloa y la seryc, promoviendo la
danza contemporanea con una programacion de corte internacional; reconoce la labor de
los hacedores de la danza a través de las 24 ediciones del premio Nacional de Danza con-
temporanea José Limén y las 9 ediciones del ensamble José Limén; también considera en
su programacion actividades formativas con cursos y talleres de repertorio y de la técnica
Humphrey-Limon, montajes de obras, presentaciones de libros, conferencias, exposiciones y
muestras visuales, contribuyendo a la formacion de nuevos publicos.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear el programa de actividades.

~  Programar la contratacidn de artistas.
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~  Elaborar el cronograma, la logistica y la operacion.

~  Promover y difundir el programa.

ProvecTo 7. FESTIVAL INTERNACIONAL DE CANTO SINALOA

Objetivo. Organizar un concurso de 6pera, vinculando los esfuerzos de organismos publicos
y privados (isic, conacuLta, Amigos de la Opera, Fundacién Coppel) con el propésito de orientar
e incentivar la carrera de los intérpretes jovenes de la 6pera con un encuentro internacional
cada aino y haciendo de Sinaloa un ejemplo de coordinacién publica y concertacion social,
asi como de promocion y fomento del talento musical juvenil en México.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear el programa de audiciones y presentaciones publicas.
~  Definir la logistica y la operacién.

~ Disenar la estrategia de promocién y difusién.

ProYecTo 8. TEMPORADA ARTISTICA SAS-ISIC (SOCIEDAD ARTISTICA SINALOENSE, EN COORDI-
NACION CON EL INSTITUTO SINALOENSE DE CULTURA)

Objetivo. Con la firma de un convenio anual con la Sociedad Artistica Sinaloense, contribuir
a la formacion de nuevos publicos con la presentacidn de espectaculos escénicos de calidad
internacional en Culiacan en dos temporadas anuales; se trata, ademas, de aprovechar una
decantada practica de concertacion con organismos sociales promotores de la cultura.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborary aprobar el convenio.
~  Programar los eventos.
~  Definir la logistica y la operacion.

~  Promover y difundir las actividades.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

ProYECTO 9. TEMPORADAS DE LA ORQUESTA SINFONICA SINALOA DE LAS ARTES (OSSLA)

Objetivo. Promover la difusion de la musica formal entre la poblacién, aprovechando la mar-
cada predileccion que los sinaloenses hemos mostrado histéricamente por esta manifesta-
cion artistica, llevando a cabo conciertos, en dos temporadas por aio, con repertorios que
van del barroco al contemporaneo en todos los municipios de la entidad.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la temporada de conciertos.

~  Programar la contratacion de artistas y musicos, de acuerdo con la programacién especifica
de la temporada.

~  Elaborar el cronograma.

~  Definir la logistica y la operaciéon de las temporadas.

Provecto 10. CONCIERTOS PARA Tl

Objetivo. Ofrecer conciertos con grupos de camara de la ossLA, que permitan una interaccion
entre el publico y los musicos, todos los martes de los meses de febrero y marzo, fomentando
la cultura musical mediante conciertos de mediano formato.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la temporada.
~  Establecer la logistica y la operacién.
~  Elaborar el cronograma.

~  Disefar la estrategia de promocion y difusion.

ProYecTto 11. SINALOA EN ESCENA

Objetivo. Presentar una serie de espectaculos de artes escénicas, considerando las distintas
producciones de las compaiiias artisticas del Instituto y de grupos independientes; con produc-
ciones y montajes originales, esta oferta cultural por primera vez se brindara en todo el estado.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear el apoyo a las producciones, la seleccién y la programacién.

~  Establecer acuerdos con compafiias, empresas y otras instituciones y organismos publicos
y privados.

~  Elaborar la programacion y el esquema logistico y operativo.

~  Disefar la estrategia de promocioén y difusion.

Provecto 12. ExrosiciONES ITINERANTES

Objetivo. Difundir el trabajo de los artistas sinaloenses en los espacios del Instituto y
galerias del estado, ademas de invitar a otros artistas del pais y del extranjero para de-
sarrollar propuestas de artes visuales en los espacios de exposicidn con que se cuenta,
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considerando, ademas, intervenciones artisticas en espacios publicos; se trata de abonar
a la educacion y la difusion artistica y a la formacion de publicos para estas disciplinas
artisticas.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Planear el programa de exposiciones e intervenciones artisticas en espacios publicos, con
base en el acuerdo con organismos de otros paises, nacionales y de la regidn, aprovechan-
do, en primer lugar, la decantada produccion local en artes visuales.

~  Disefar la logistica y la operacién.

~  Definir la estrategia de promocién y difusién.

Provecto 13. CINE EN LA LUMIERE

Objetivo. Promover actividades relacionadas con las artes visuales en todas sus vertientes,
enfocandose principalmente en carteleras de cine alternativo; se trata de programar ciclos
de cine con temdticas comunes o abiertas, revision de clasicos de la cinematografia mundial,
cine independiente, muestras de cortometrajes de realizadores locales, nacionales y extran-
jeros, asi como un espacio de apoyo a los creadores para la exhibicion y critica de su obra.
Las cintas se proyectaran todos los dias en tres horarios diferentes, mientras que los fines de
semana se dara paso al cine club infantil Ventana de Luz.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear el programa de exhibiciones y ciclos.
~  Convocar a realizadores.

~  Definir la estrategia de promocién y difusién.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Convocar a jévenes realizadores y promotores cinematograficos.
~  Seleccionar las producciones para la programacion.

~  Disefar la estrategia de promocion y difusién del programa.

Provecto 14. PAsEO DE LAS ARTES

Objetivo. Consiste en crear un espacio de congregacion para los alumnos y profesiona-
les de las artes visuales, aficionados, artesanos, disefiadores de joyas y de todo aquel que
tenga obra artistica que exponer, con el propésito de mostrar su obra a los transelntes y
provocar la intervencidn visual y sensorial del arte en el espacio urbano; se brindan, de
este modo, espacios para el conocimiento de la obra de nuestros creadores, se alienta el
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consumo del arte regional y se conquistan espacios para el esparcimiento fecundo de la
poblacioén.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planeary sefalar los espacios.
~  Convocar a creadores, promotores culturales, grupos independientes e instituciones.
~ Disenar el programa logistico y de operacion.
~  Definir la estrategia de logistica y operacion.

Proyecto 15. Espacio EscuLTorico

Objetivo. Realizar un programa de rescate de la obra escultérica monumental que ha sido
adquirida a lo largo del tiempo y que esta subutilizada, disefiando planteamientos museo-
graficos para su instalacion en los espacios institucionales y en otros no convencionales,
como las riberas, animando, al mismo tiempo, acciones para crear obras con material de de-
secho, dispuestas en instalaciones que exalten el valor de la naturaleza y el fomento del uso
de materiales reciclables, alentando la arquitectura del paisaje y la importancia del urbanis-
mo. Este proyecto lo encabezaradn nuestros alumnos de arte.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Seleccionar obra escultérica a disposicion.
~  Convocar a artistas y jovenes estudiantes de arte y arquitectura.
~  Acordar con autoridades los lugares para la instalacion de las obras.
~  Elaborar disefios museograficos.

~  Disefar esquemas de logistica, operacion, promocién y difusion del programa.

MAS FORMACION Y CAPACITACION ARTiSTICA

PROYECTOS ESTRATEGICOS

ProvecTo 1. SisTEMA DE FORMACION Y CAPACITACION (SIFORCA)

Objetivo. Establecer un sistema que dote a los estudiantes de las habilidades necesarias
para aprender los conocimientos de expresion artistica, tanto en lo individual como en
equipo, con la finalidad de aplicar este aprendizaje en una amplia gama de dareas de la
vida; a su vez, promover la diversidad y la flexibilidad de los enfoques pedagoégicos en
los programas de las escuelas de arte y proporcionar formas y parametros de evaluacion
internacionales.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Disefar programas pedagdgicos didacticos apropiados para el propésito.
~  Acordar con capacitadores y docentes con el perfil requerido.
~  Convocar a inscripciones.

~ Llevar a cabo los cursos y los talleres.

ProvecTo 2. EL ARTE, SE-CUELA EN TU EScUELA (A-FORMARTE)

Objetivo. Incrementar el grado de apreciacion y sensibilidad de los alumnos de primaria y
secundaria y abrir una opciéon de empleo a los artistas locales con la puesta en marcha, en
coordinacion con la seryc, de un programa de actividades culturales, como teatro, danza, mu-
sica y guifol, en los planteles escolares de los municipios de Culiacan, Ahome y Mazatlan,
priorizando las escuelas inscritas en programas federales, como Escuelas de Calidad, Escuela
Segura y Escuela de Tiempo Completo.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la programacion con las autoridades educativas.
~  Establecer acuerdos con los artistas.

~  Disefar esquemas de promocién en las escuelas, las comunidades, con los cuerpos directi-
vos y docentes y padres de familia.

~  Definir logistica y operacién.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

Provecto 3. EL Foro DE LAS ARTES

Objetivo. Crear el espacio para la presentacion publica de los colectivos y ensambles artisti-
cos que se forman en las escuelas y talleres de arte, facilitando el escenario y la produccién
de puestas en escena a los alumnos de arte, fomentando la practica escénica entre los artis-
tas jovenes, animando un proceso de formacion de espectadores diferenciados y creando un
espacio de didlogo entre los creadores, pedagogos, maestros de arte y publico en general
alrededor del hecho estético.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la programacion con la ubicaciéon de los grupos de alumnos de artes.
~  Disefar la logistica y operacion.

~  Definir la promocion y difusién del programa.
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ProvecTo 4. EXCURSION A LAS ARTES

Objetivo. Contribuir, mediante visitas guiadas a recintos culturales, incorporando el lengua-
je de las artes escénicas, teatro, danza y musica, a que los nifios de las escuelas primarias
se acerquen al mundo del arte, por medio de espectaculos didacticos, en un ambito ludico,
promoviendo también la interaccion con la literatura y las artes visuales con actividades de
cuentacuentos y microtalleres de pintura y escultura.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la programacién con las autoridades educativas.
~  Establecer acuerdos con artistas y monitores.
~  Disenar esquemas de promocién en la comunidad escolar.

~  Definir la logistica y operacién del programa.

MEJOR PROTECCION Y MAS DIFUSION DEL PATRIMONIO CULTURAL

PROYECTOS ESTRATEGICOS

ProvecTo 1. APOYO A LAS CuLTURAS MUNICIPALES Y COMUNITARIAS (PACMYC)

Objetivo. Apoyar la recuperacion y desarrollo de la cultura distintiva de las comunidades
de los municipios, incluyendo las manifestaciones de las culturas originarias, alentando
la creacion y consolidacién de instancias municipales y comunitarias que permitan arti-
cular las acciones de fomento y difusion cultural que en este terreno desarrollan los tres
niveles de gobierno y los sectores social y privado; desde su concepcidn, los apoyos que
se otorgan, estimulan la autogestion comunitaria, convalidando los proyectos como los
grupos u organizaciones los presentan respecto a su cosmovision, lenguaje y formas de
expresion.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Presupuestar los recursos en coinversion con el coNAcuLTA.
~  Lanzar la convocatoria para el otorgamiento de apoyos.
~  Revisar y dictaminar las propuestas de proyectos.

~  Asignar los recursos, dar seguimiento a los proyectos e idear proyectos de difusién de sus
resultados.
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Provecto 2. DesarRrROLLO CULTURAL YOREME

Objetivo. Establecer un fondo para impulsar proyectos de la cultura indigena yoreme,
constituido por los estados de Sinaloa, Sonora y Chihuahua, ademas del conacuLta, en el
cual se presentan los proyectos al Comité, y una vez aprobados, se aplican en las regiones
de cada entidad; es una estrategia orientada a la recuperacidn y salvaguarda de este patri-
monio cultural ancestral, toda vez que se encuentra en riesgo y que se despliega a través
de procesos de revaloracién, promocion y difusién de su vasta produccién simbélica ma-
terial e inmaterial.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Definir los recursos en coinversion con el conaculTa y los demas estados.
~  Recibir proyectos y formar un comité para la aprobacién de los proyectos.
~ Asignar los recursos aprobados.
~  Dar seguimiento a los proyectos y definir el programa para la difusién de sus resultados.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

Provecto 3. CompeENDIO INDICATIVO DEL PATRIMONIO CULTURAL DE SINALOA

Objetivo. Elaborar un compendio que integre los productos culturales mas significati-
vos Yy, por tanto, representativos en términos identitarios de Sinaloa, derivados de un
proceso de registro y catalogaciéon del patrimonio cultural; se trata de las evidencias de
nuestra historia, la herencia de nuestros ancestros y el legado que transmitiremos a las
generaciones.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Planearyllevara cabo el proceso de registro y catalogacién en acuerdo con instancias fede-
rales, como el INaH y el INBA.

~  Elaborar el compendio.
~  Publicar los productos.

ProvecTto 4. DecLARATORIAS OFICIALES DE SALVAGUARDA

Objetivo. Aprovechar la nueva legislacion para crear un esquema especial que permita lo-
grar Declaratorias de Proteccion a monumentos culturales y buscar la transversalidad de
estas iniciativas con los sectores turismo y desarrollo social para impulsar programas de fo-
mento empresarial y de creacién de empleos.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Elaborar la planeacién para una catalogacién ordenada y sustentada con el concurso de
instancias federales, universidades, centros de investigacion y ayuntamientos.

~  Proceder a la elaboracién y gestién de las Declaratorias, promoviendo las reformas norma-
tivas necesarias.

Provecto 5. BaNco DeE LA MEMORIA HisTORICA Y CULTURAL DE SINALOA

Objetivo. Llevar a cabo un proyecto altamente significativo para el desarrollo de la inves-
tigacion historica y cultural de Sinaloa, comprendiendo la consolidacion de un proceso de
salvaguarda del Patrimonio Cultural de los Sinaloenses, consistente en la creaciéon de una
base de datos referida a la historia y la cultura de la regién para conservar en formato digital
nuestra memoria colectiva en todos los dmbitos, tanto cronoldgica como geograficamente,
poniéndola al servicio de académicos, cronistas y sociedad en general.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~  Planear la ruta critica del proyecto con la participacidn de instancias de los tres niveles, aca-
démicos, cronistas y centros de investigacion.

~  Establecer los sistemas tecnoldgicos.
~ Integrar la base de datos.
~  Publicar los resultados en versién digital.

MAS ESTIMULOS A LA CREACION ARTISTICA EN SINALOA

PROYECTOS ESTRATEGICOS

ProvecTo 1. FoNDO ESTATAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (FOECA)

Objetivo. Contribuir a desarrollar el potencial de los artistas y creadores de la entidad, con
base en becas, apoyos y estimulos a la creatividad, mediante la publicacién de una convoca-
toria publica y la constitucion de un Comité de Planeacion con participacion federal, estatal
y de representantes de la sociedad civil; adicionalmente, se integrara una comisién técnica
de jurados que decidiran otorgar los apoyos por areas.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Presupuestar los recursos en coinversion con el coNAcuLTA.

~  Publicar la convocatoria para otorgar apoyos por la Comisién de Planeacién.
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~  Constituir la Comisién Técnica que revisard y dictaminara las propuestas de proyectos.

~ Asignar los recursos, dar seguimiento a los proyectos beneficiados y elaborar un programa
de difusién de sus resultados.

ProvecTo 2. FONDO REGIONAL PARA LA CULTURA Y LAS ARTES (FORCA)

Objetivo. Constituir, en coordinacion con el conacuLta y los estados del noroeste del pais, un
fondo especial regional para facilitar la circulacion de productos que surgen del talento ar-
tistico de nuestras localidades, para compartirlos con el publico de esta parte de México.
Ademas de compartir herramientas de formacién y capacitacion en las diversas disciplinas
artisticas, se otorgan premios en distintas disciplinas y se apoyan programas de difusién cul-
tural en las entidades.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Presupuestar los recursos en coinversiéon con el conacuLTa y los estados del noroeste.
~  Revisar y dictaminar las propuestas de proyectos por la comisiéon de planeacién.

~  Asignar los recursos, dar seguimiento a los proyectos y garantizar su mayor difusion.

PROYECTO INSTITUCIONAL

Provecto 3. Premios Y REcoNocIMIENTOS CULTURALES

Objetivo. Estimular el talento artistico entregando cada afo un conjunto de galardones a
creadores destacados; estos son los premios Gilberto Owen de Literatura, Letras de Sina-
loa a trayectorias nacionales, el Premio Sinaloa de las Artes como maximo galardén a la
creacion y promocion cultural, Nacional de Danza José Limén, Reconocimiento a la Labor
Artistica y Cultural, Premio de Ensayo Histdrico, Social y Cultural de Sinaloa, Premio Inter-
nacional de Canto y el Premio de la Bienal del Noroeste en artes visuales, entre los mas
relevantes.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Publicar las convocatorias para el otorgamiento de los premios.
~  Revisar y dictaminar las propuestas con la constitucidn de jurados para cada caso.

~  Asignar los premios y recursos a los ganadores difundiendo sus resultados.
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SINALOA LEE. MAS LIBROS Y MAS LECTURA

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Provecto 1. CircuLos DE LECTORES

Objetivo. Formar grupos de lectura en las escuelas, con estudiantes de nivel preescolar hasta
universitario, enfatizando la atenciéon hacia los niios, trabajando en las aulas o en los espa-
cios destinados a la biblioteca o a la sala audiovisual.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Acordar el programa de trabajo con la seryc y las autoridades escolares.
~  Disefar el programa de trabajo en términos de contenidos por nivel escolar.

~  Definir dindmicas grupales, establecer la logistica y definir la promocién del programa con
autoridades escolares, personal docente, padres de familia y alumnos.

Provecto 2. REDES SoCIALES DE LECTURA

Objetivo. Desarrollar un conjunto de actividades de fomento de la lectura en espacios so-
ciales y con personas que se encuentren en hospitales, asilos, centros de rehabilitacion de
adicciones, consejos tutelares para menores, sindicatos e iglesias, etcétera.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Definir contenidos del programa.

~  Programar reuniones, logisitica, promocién y difusion de las actividades de acuerdo con los
destinatarios.

~  Acordar con artistas y promotores de la lectura.

ProYvecTo 3. SALAS DE LECTURA

Objetivo. Llevar a cabo un proyecto, incorporado al Programa Nacional de Fomento a la
Lectura que coordina el conacuLtA, equipando espacios domésticos, laborales, de reclusion
penal u hospitalaria, etcétera, dotados con acervos bibliograficos, en los que un grupo de
personas, organizadas por un promotor capacitado, leen, comentar y disfrutar de la lectura
a través de diversas actividades y el préstamo de libros a domicilio.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la programacién en coordinacién con el conacuLTa.
~  Ubicary registrar espacios para las salas de lectura.

~ Llevar a cabo estrategias de promocién y difusidn de la actividad en las comunidades co-
rrespondientes.

~  Dar seguimiento y evaluar el funcionamiento de las salas.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

ProvecTo 4. FeriA DEL LiBRO DE Los MocHis

Objetivo. Proseguir y enriquecer un programa que ha sido fundamental para presentar
al publico de los municipios del norte del estado una oferta editorial que en la regién
se ha visto afectada por el cierre progresivo de librerias y la insuficiente existencia de
establecimientos bibliotecarios; esta Feria ha significado desde su inicio un programa
que ha estimulado la promocién de la lectura en todos los niveles con las visitas de gru-
pos escolares, de preescolar a licenciatura, a su espacio emblematico, la Plazuela 27 de
Septiembre en la ciudad de Los Mochis, ofreciendo exhibiciones de libros, presentacion
de autores y titulos, conferencias y mesas redondas; ademads, ha permitido estrechar vin-
culos con la sociedad civil, los ayuntamientos, la Federaciéon y grupos de promotores
culturales independientes.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la programacion con el Comité Promotor.
~  Definir la logistica y operacion.

~  Definir estrategias de promocién y difusion del programa en el sector educativo y en la
sociedad en general.

Provecto 5. Fonpo EDITORIAL ISIC

Objetivo. Crear un fondo editorial institucional, sin precedente, sobre todo de autores sina-
loenses, con el propodsito de estimular la creacidn literaria, la produccién editorial y la divul-
gacion de la literatura local nacional y universal en todo Sinaloa.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Constituir el consejo editorial institucional.
~  Planear el programa de publicaciones y de sus lineas editoriales.

~  Definir estrategias de promocién y difusién de las publicaciones.
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MAS DESARROLLO CULTURAL A LA JUVENTUD Y LA NINEZ DE SINALOA

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Proyvecto 1. Rep EsTATAL DE CorOS Y ORQUESTAS INFANTILES Y JUVENILES

Objetivo. Consolidar una Red Estatal de Orquestas y Coros Juveniles que motive a la
comunidad hacia el conocimiento y practica de los valores humanos, mediante la ins-
truccion musical y el canto colectivo, como medios para fortalecer la cohesién social;
la convivencia en el arte amplia la imaginacion y alienta la tolerancia, estimulando la
capacidad para desarrollar esfuerzos continuos y disciplinados, a la vez que reafirma la
autoestima individual.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Disefar los programas académicos.
~  Revisar la disponibilidad de personal docente.

~  Publicar convocatorias y llevar a cabo procesos de seleccion.

Provecto 2. ALAs Y RaicEes

Objetivo. Desplegar un programa de desarrollo cultural infantil, apoyado por un fondo bi-
partita con el conAcuLTA, realizando proyectos de teatro, danza y pintura en el Centro de Inter-
namiento para Adolescentes de Culiacan y en coordinacion con los sistemas bir de Mazatlan
y Ahome. Se incluiran talleres de lectura y de patrimonio, la publicacién del periédico infantil
Alas de Papel, talleres para niilos y jovenes con capacidades diferentes, el taller HospitalArte
con Cuentacuentos en hospitales y el cineclub Ventana de Luz, entre otras iniciativas dirigi-
das a los niios de la region.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

~ Instalar el comité de planeacion, junto con el conacuLTa, integrando a promotores de la cul-
tura infantil.

~  Planear el programa de trabajo.
~  Definir actividades de logistica y programacion.

~  Dar seguimiento y evaluar resultados
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Provecto 3. Teatro EscoLArR

Objetivo. Desarrollar, junto con el insA y el ivss, en coordinacién con la sepyc, un programa
de difusion teatral que sea la base de la formacién integral de los estudiantes de educacion
bésica, promoviendo la asistencia al teatro y las actividades vinculadas a su ejercicio. El pro-
grama crea, promueve y difunde espectaculos de elevada calidad escénica, dirigidos a la for-
macién de nuevos publicos, eligiendo, por medio de una convocatoria publica, el mejor pro-
yecto presentado por los teatristas del estado. De esta manera, se orienta el acercamiento de
nifos y jovenes al teatro, al tiempo que se fomenta la profesionalizacion artistica, ofreciendo
a las compaiiias opciones adicionales de empleo.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Emitir la convocatoria y seleccionar la produccién escénica ganadora.
~  Planear la programacion de presentaciones junto con el grupo ganador, el mss y la sepyc.

~  Definir la logistica, promocién y difusién del programa.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

Provecto 4. LuboTECAS

Objetivo. Abrir un espacio para la exploracion ludica de las capacidades motrices y psico-
sociales de los nifios de preescolar y primaria, consistente en la exposicion de una serie de
juguetes interactivos que promueven las capacidades y el desarrollo de la inteligencia en
los participantes, propiciando la constitucion de espacios permanentes de juego y esparci-
miento creativo. El programa se llevara a cabo en los centros culturales y escuelas de arte del
isic en los municipios de Ahome, Mocorito, Mazatlan, Culiacan y El Rosario, asi como en los
centros comunitarios de cultura proyectados.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~ Acercar los recursos técnicos, humanos y los espacios necesarios.
~  Planear la programacion y convocar a los participantes.

~  Definir las estrategias de promocion y difusion del programa.

ProvecTo 5. BANDA SINFONICA JUVENIL DEL ESTADO

Objetivo. Trabajar con una agrupacion emblematica del estado, con una historia de treinta
anos, por la que han pasado varias generaciones de musicos que forman parte de nuestro ac-
tivo cultural profesional; la Banda estd integrada por sesenta jovenes, a quienes se les otorga
una beca simbdlica para su sostenimiento y tiene el propdsito de formar musicos y brindar
una opcion de entretenimiento a la comunidad.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar el programa de capacitaciéon permanente.
~  Dotar de espacios especializados para los ensayos.
~  Disefar la programacion por temporadas.

~  Definir la logistica, operacién, promocién y difusion de las actividades.

ProYecTo 6. FESTIVAL DE LA JUVENTUD SINALOENSE

Objetivo. Llevar a cabo un programa de difusion musical destinado al publico urbano de
Culiacan, Mazatlan, Ahome, El Fuerte, Salvador Alvarado y Guasave, para la recreacion y par-
ticipacion de los jovenes; se compone de presentaciones artisticas, talleres, conferencias,
coloquios, muestras pictdricas, esculturas, murales, grafiti y cortometrajes, ademas de acti-
vidades deportivas y académicas.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear el programa de capacitacién de colectivos y presentaciones artisticas.
~  Programar la contratacidn y acuerdos con artistas, expositores y monitores.
~  Organizar la logistica y la operacién.
~  Definir la estrategia de promocion y difusion.

ProvecTo 7. MUESTRA SINALOENSE DE CORTOMETRAJES JOVENES EN CORTO

Objetivo. Como resultado de una inquietud surgida en el Festival de la Juventud, llevar a
cabo un programa que sea escaparate y medio de difusion de las producciones audiovisua-
les de los jovenes creadores sinaloenses en las modalidades de cortometrajes videograficos
o cinematograficos; para convertir a esta Muestra en la principal representacion del trabajo
que en esta materia se produce en el noroeste de México, se convoca a videoastas, estudian-
tes de ciencias de la comunicacion, artistas visuales, graficos, de artes escénicas, aficionados
al video y publico en general a participar en las categorias de animacion, ficcion, documen-
tal, videoarte, videodanza o videoclip.

Provecto 8. FestivaL be Rock SINALOA

Objetivo. Desarrollar una serie de eventos en un espacio destinado a la atencion del publico
joven. Se llevara a cabo en el mes de diciembre de cada afo, presentando bandas de rock
representativas de la regidn, el pais y el extranjero. Adicionalmente, ofrecera un espacio
alternativo para las diversas expresiones del arte urbano, compartiendo experiencias de
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colectivos locales con los de otros lugares del pais; sus sedes seran las ciudades de Culiacan,
Los Mochis y Mazatlan.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear audiciones y programar grupos.
~  Elaborar la programacioén.
~  Disefar la logistica y operacion.
~  Definir la promocion y difusion.

PROYECTO 9. ATENCION A PUBLICOS ESPECIFICOS

Objetivo. Desarrollar un proyecto que incluya la apertura de espacios y condiciones para
facilitar la participacion de personas con discapacidad en la vida cultural y artistica, ofrecien-
do, con inversion estatal y federal, obras de teatro y talleres de musica orrr.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Signar convenio con el CONACULTA.
~  Disenar la programacion.

~  Definir la logistica, operacién, promocidn y difusion del programa.

MASs DESARROLLO CULTURAL COMUNITARIO

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Provecto 1. BRIGADAS DE ARTE

Objetivo. Establecer un Programa de Animacién de Talleres Comunitarios, a través de una
red de brigadistas que promuevan la pintura, la escultura, el teatro y la expresién corporal,
dirigidos a grupos vulnerables y en situacién extraordinaria, buscando, mediante disposi-
tivos creativos y sistematicos, impactar a la baja los indices de violencia en comunidades
y colonias con alta marginacidn. Se trata de ampliar el acceso de niios, jovenes, adultos y
adultos mayores, personas con capacidades distintas, padres y madres de familia, a la for-
macién artistica y cultural relacionandola con la ciencia, la comunicacion y la tecnologia.
Nuestro objetivo es contribuir a la afirmacién de la identidad y la autoafirmacion, propi-
ciando empatia, solidaridad y convivencia respetuosa de la diversidad en las comunidades
donde los jovenes se desvanecen en el mundo de la violencia. Se brindaran alternativas
de educacidn artistica para generar nuevos espacios simbdlicos en comunidades vulnera-
bles y de alta marginalidad. Se trata de generar una dindmica de intervencioén social desde
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lo cultural con la creaciéon de Redes Comunitarias que contribuyan a la consolidacion de
mejores indices de paz y de convivencia humana. Este proyecto incluye la construccion
de cinco nuevos Centros de Desarrollo Cultural Comunitario, donde habra espacios para
biblioteca, foro, sala audiovisual, museo, exposicidon y venta de artesania y gastronomia.
En tanto no se cuente con los espacios fisicos en las comunidades seleccionadas, descen-
tralizaremos e intensificaremos las acciones de formacién y difusiéon para ir generando
una nueva dinamica cultural que incluira la capacitacién a quienes seran los animadores y
prestadores de servicios culturales, formativos y de desarrollo humano en nuestros nuevos
centros de cultura.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planeary disefar el programa.

~  Programar la participacion de los alumnos y grupos artisticos representativos de nuestros
centros de arte educados con el sistema siForcA, como parte de su extension cultural. Inclui-
ra la participacion de trabajadores sociales de la red y con estimulos a jévenes que presten
su servicio social.

~  Elaborar el cronograma y el esquema logistico y operativo.

~  Disefar la estrategia de promocion y difusion.

ProYecTo 2. JORNADAS DEL ORGULLO SINALOENSE

Objetivo. Reconocer la produccién artistica y de presentacion de nuestras expresiones sim-
bdlicas (artesanales, étnicas, mestizas, dancisticas, de disciplinas artisticas formales, tanto
visuales como escénicas, tradicion oral, literatura, asi como de grandes experiencias de vida
de destacados sinaloenses) para, en coordinacion con la Secretaria de Educacién Publica y
Cultura, echar a andar el proyecto denominado Jornadas del Orgullo Sinaloense donde, con
la participacion solidaria de personalidades destacadas en las distintas expresiones del arte,
la politica, el deporte, la empresa privada, la ciencia y la cultura, contribuyan al acercamiento
de los nifos y jovenes de Sinaloa a los mas elevados valores de la formacién humana, ini-
ciando con charlas, conferencias, talleres y presentaciones itinerantes en todo Sinaloa. Para
el cuarto ano de gobierno incluiremos la Feria del Orgullo Sinaloense como resultado de
un movimiento concéntrico de reconocimiento y recreaciéon de nuestras mejores tradicio-
nes y practicas culturales que ira de las comunidades mds remotas de la serrania, la costa 'y
los valles, a los principales centros urbanos para exponer por localidades y zonas el orgullo
cultural sinaloense en un variado conjunto de jornadas que culminard en nuestra gran feria,
misma que tendra su sede itinerante cada aio.

PROGRAMA SECTORIAL DE CULTURA | 91




PRINCIPALES ACTIVIDADES
~ Hacer el diagnéstico y localizacién de activos culturales por comunidades y zonas del
estado.
~  Crear el directorio de sinaloenses distinguidos.
~  Constituir un consejo de planeacién y apoyo a las Jornadas.
~  Planear la programacién.

~  Disenar estrategias de logistica, produccién, promocién y difusion del programa.

Provecto 3. Tu TAREA CULTURAL

Objetivo. El proyecto se basa en establecer mecanismos de animacion cultural en los cam-
pus universitarios y en escuelas de nivel medio superior de todo Sinaloa, para sensibilizar y
provocar el acercamiento de los estudiantes de estos niveles con las distintas expresiones
del arte y con el propésito de generar oportunidades de trabajo y fogueo para grupos de
pequeio y mediano formato, contribuyendo, ademas, a la forja de un mayor compromiso
de la poblacién estudiantil, desde el nivel secundaria hasta universitario, con la promociony
fomento de la cultura. El proyecto incluye el otorgamiento de Pasaporte Cultural, que acredi-
tara el gusto de los mas asiduos asistentes a las actividades artisticas programadas y ofrecera
también la posibilidad de acceso gratuito a los mejores eventos culturales que organice el
Isic, en coordinacion con la seryg, el 1syu, Turismo, Centro de Ciencias, Fundaciones Culturales y
la Sociedad Artistica Sinaloense.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Planear la programacion con las autoridades educativas.
~  Establecer acuerdos con artistas.
~  Disefar esquemas de promocién en la comunidad escolar.

~  Definir la logistica y operacién del programa.

PROYECTOS INSTITUCIONALES

DE VINCULACION INTERNA

Vincularemos el esfuerzo interno de proyectos institucionales para potenciar el trabajo de nues-
tras compafiias artisticas y de artistas y colectivos independientes que colaboran en Sinaloa en
Escena, Cultura en Movimiento, Orquesta para Todos, Talleres de Creacion Literaria, Taller Espe-
cial de Formaciéon de Formadores y Circulos de Lectura, etcétera. Y, desde la parte de extension
cultural del siForca, potenciaremos hacia lo comunitario los proyectos Excursion a las Artes y
Brigadas de Arte Comunitario.
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DE TRANSVERSALIDAD SECTORIAL

Con el conaculTa, a través del paice para la rehabilitacion de espacios fisicos, y con la Secretaria de
Obras Publicas de Sinaloa, para la construccién de los nuevos Centros Comunitarios de Cultura.

Con la sepesHu, Turismo y Economia, para la integracién y financiamiento de proyectos so-
ciales comunitarios en los temas de rescate del patrimonio cultural material e inmaterial de
nuestros pueblos que posibiliten también alternativas de autoempleo. Vincularemos este
esfuerzo a las estrategias de programas, como Habitat y Rescate de Espacios Publicos. En
este rengldn, orientaremos el esfuerzo de los fondos federales del pacmyc y de Desarrollo
Cultural Yoreme.

DE VINCULACION CIUDADANA

En la primera fase del Programa de Desarrollo Cultural Comunitario, mientras no contemos con
los centros edificados, trabajaremos para conformar comités ciudadanos, asociaciones y patro-
natos para llevar a las comunidades y regiones seleccionadas, talleres de formacién de formado-
res y una dindmica mas intensa de difusién cultural, de tal manera que podamos ir generando
un ambiente de participacion ciudadana desde el disefio, constitucion y operacién de los recin-
tos culturales comunitarios.

En esta tarea, buscaremos la participacién solidaria de la iniciativa privada y empresas comercia-
les del ramo agricola para que, bajo el concepto de Empresa Socialmente Responsable, adopten
proyectos culturales especificos de nuestros centros comunitarios.

En este propésito, orientaremos también el esfuerzo institucional para que los Consejos Ciuda-
danos Municipales creados a partir del Fondo para el Desarrollo Cultural de Sinaloa, establezcan
como prioridad el apoyo a proyectos culturales ciudadanos que planteen la atencién a comuni-
dades en esta situacion de alta vulnerabilidad.

MAS INFRAESTRUCTURA PARA LA CULTURA

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Provecto 1. CoNSTRUCCION DE UN TEATRO EN LA CiupaDp DE Los MocHis

Objetivo. Dotar a la poblacion de Los Mochis del tan anhelado Teatro de la Ciudad. Esta
obra es de caracter prioritario, contando con un espacio donde puedan presentarse pro-
ducciones escénicas, como dperas, zarzuelas, obras de teatro de montaje complejo y co-
medias musicales.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar los proyectos.
~  Conformar los organismos sociales de apoyo y vigilancia.
~  Presupuestar los recursos y hacer la gestion pertinente para el financiamiento.
~ Iniciar la obra y supervisar avances.

~  Concluir el proyecto

Provecto 2. ConsTRUIR UN CENTRO CULTURAL EN LA CIUDAD DE GUASAVE

Objetivo. Construir un complejo fisico donde se fomenten y difundan las artes y la cultura,
ofreciendo capacitacion y formacion a nifos, jévenes y poblacion en general, contando con
lugares equipados para actividades de divulgacién cultural y difusion artistica.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar los proyectos.
~  Conformar organismos sociales de apoyo y vigilancia.
~  Presupuestar los recursos y realizar la gestién pertinente para el financiamiento.

~ Iniciar la obra y supervisar avances.

ProYecTo 3. CONSTRUIR UN COMPLEJO ARQUITECTONICO PARA ALBERGAR LA BIBLIOTECA PUBLI-
cA CENTRAL DE SINALOA GILBERTO OWEN, EN CULIACAN

Objetivo. Construir un nuevo complejo arquitecténico que, debido a la necesidad originada
por la desaparicién de la antigua Biblioteca Central, albergue a la nueva Biblioteca Publica
Central de Sinaloa.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar los proyectos.
~  Presupuestar los recursos y gestionar el financiamiento.

~ Iniciar obray supervisar avances

Provecto 4. ConsTRUIR UN Museo DE ARTE MODERNO EN MAZATLAN

Objetivo. Entregar a la poblacion de Mazatlan un edificio emblematico de su cosmopoli-
tismo que, con el equipamiento adecuado, permita montar exposiciones de arte moder-
no y contemporaneo de relieve internacional, adicionando un nuevo atractivo turistico al
puerto.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar los proyectos.
~  Constituir los organismos sociales de apoyo y vigilancia.
~  Presupuestar y gestionar el financiamiento para la obra.
~ Iniciar la obra y supervisar avances.

~  Concluir el proyecto.

ProvecTo 5. CoNsTRUIR 5 CENTROS COMUNITARIOS DE CULTURA, UBICADOS EN ZONAS DE ALTA
VULNERABILIDAD SOCIAL

Objetivo. Construir centros multidisciplinarios de las artes que cuenten con talleres libres de
formacion cultural y que contribuyan a acercar al quehacer artistico a nifios, jovenes y adul-
tos de comunidades altamente impactadas por el fenémeno de la violencia.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar los proyectos.
~  Constituir los organismos sociales de apoyo y vigilancia.
~  Presupuestar los recursos y gestionar el financiamiento.
~ Iniciar la obra y supervisar avances.

~  Concluir los proyectos.

PRroYECTO 6. BIBLIOTECAS PUBLICAS MUNICIPALES

Objetivo. Elevar el nimero de centros bibliotecarios en el estado con la construccién de edi-
ficios tipo en las comunidades mas alejadas, dotandolas de salas multimedia y espacios para
actividades culturales y de acceso al conocimiento para niios, jévenes y adultos.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar los proyectos.
~  Presupuestar los recursos y gestionar el financiamiento.
~ Iniciar la obra y supervisar avances.

~  Concluir los proyectos.
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PROYECTOS INSTITUCIONALES

Proyvecto 7. EQuipAMIENTO DEL CENTRO SINALOA DE LAS ARTES CENTENARIO

Objetivo. Equipar con mobiliario y tecnologia de punta las areas de formacion y profesiona-
lizacion artistica de este emblematico espacio cultural de la capital del estado.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Elaborar el diagnéstico de necesidades.
~  Presupuestar y gestionar el financiamiento.
~  Considerar los procesos administrativos de adquisicion.

~  Adquirir e instalar el equipamiento.

Provecto 8. EQuUIPAMIENTO COMPLETO DE LA GALERIA ANTONIO LOPEZ SAENZ, DEL CENTRO
CurturaL GENARO EsTRADA

Objetivo. Equipamiento de uno de los espacios de exposicidon plastica mas importantes de
la entidad.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Diagnosticar requerimientos.
~  Disefar la museografia.

~  Presupuestar y gestionar el financiamiento.

~  Considerar los procedimientos administrativos.

~ Instalar el equipo.

ProYECTO 9. REHABILITACION DE MUSEOS COMUNITARIOS

Objetivo. Trabajar en el remozamiento fisico y acondicionamiento de estos espacios de ex-
traordinaria necesidad comunitaria.

PRINCIPALES ACTIVIDADES
~  Realizar el diagnéstico de edificios y equipamiento.
~  Presupuestar y gestionar recursos financieros.

~  Observar los procedimientos administrativos.

~  Adquirir e instalar equipo.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Area responsable

Direccion General

Direccion General

Direccién General

Direccion General

Direccidon de Compafniias
Artisticas

Direccién General

Metas Metas Programa/proyecto Transversalidad
delrep  sectoriales

1 Programa 8. Mas infraestructura para la Gobierno estatal, gobierno federal
cultura. Proyecto 1, pep: (conacuLTa), fundaciones nacionales e
Construir un teatro en la ciudad de Los Mochis internacionales y patronatos
2 Programa 8. Mas infraestructura para la Gobierno estatal, gobierno federal
cultura. Proyecto 2, pep: (conacuLTa), fundaciones nacionales e
Construir un Centro de las Artes en el internacionales y patronatos

municipio de Guasave

3 Programa 8. Mas infraestructura para la Gobierno estatal, gobierno federal
cultura. Proyecto 3, pep: (conacuLTa), fundaciones nacionales e
Construir un nuevo complejo arquitecténico internacionales y patronatos

para albergar la Biblioteca Publica Central
de Sinaloa Gilberto Owen en Culiacdn

4 Programa 8. Mas infraestructura para la Gobierno estatal, gobierno federal
cultura. Proyecto 4, pep: Construir un Museo  (conacuLta), fundaciones nacionales e
de Arte Moderno en Mazatlan internacionales y patronatos
5 Programa 6. Mas desarrollo culturalala  Gobierno estatal (seryc, Isic), gobierno
juventud y la nifiez de Sinaloa. Proyecto federal, fundaciones nacionales,
1, pep: Red Estatal de Coros y Orquestas Sociedad de Amigos de la Musica y
Infantiles y Juveniles patronato

Crear cinco orquestas infantiles y cinco
coros de nifos distribuidos en las regiones

de Sinaloa
6 Programa 8. Mas infraestructura para la Gobierno estatal, gobierno federal
cultura. Proyecto 5, del pep: (conacuLTa), ayuntamientos y
Construir cinco Centros Comunitarios patronatos locales

de Cultura ubicados en zonas de alta
vulnerabilidad social
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Area responsable Metas
del Pep
Direccién de 7
Programacion artistica
Direccién General 8
Direccién de 9
Programacion Artistica
Direccién de 10
Programacion Artistica
Direccién de 11

Programacion
Artistica, Direccidn de
Capacitacién y Direccién
de Companias
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Metas
sectoriales

Programa/proyecto

Programa 5. Sinaloa Lee. Mas Libros y mas
Lectura. Proyecto 1, Circulos de Lectores.
Proyecto 2, Redes Sociales de Lectura.
Proyecto 3, Salas de Lectura. Proyecto 4,
Feria del Libro de Los Mochis

Programa 8. Mas infraestructura para la
cultura. Proyecto 6, pep: Bibliotecas publicas
municipales. Instalar 20 nuevas bibliotecas
publicas en comunidades rurales y colonias

populares

Programa 5. Sinaloa Lee. Mas libros y mas
lectura. Proyecto 7, pep: Fondo Editorial isic
Publicar, por lo menos, 100 libros de autores
de Sinaloa

Programa 1. Mas promocion y difusién
cultural. Proyecto 5, Festival Internacional de
la Guitarra. Proyecto 6, Festival Internacional

de Danza José Limén. Proyecto 3, Festival
Cultural Sinaloa. Proyecto 7, Festival
Internacional de Canto Sinaloa. Programa 6.
Proyecto 6, Festival de la Juventud. Proyecto
8, Festival de Rock, pep: realizar seis festivales
artisticos y culturales de alto nivel al afio

Programa 1. Mas promocion y difusién
cultural. Proyecto 1 Cultura en Movimiento.
Programa 7, Mas Desarrollo Cultural
Comunitario. Proyecto 1, Brigadas de Arte.
Proyecto 2, Jornadas del Orgullo Sinaloense.
Proyecto 3, Tu Tarea Cultural. Realizar 650
jornadas de Cultura en Movimiento, en
comunidades rurales y colonias populares
de la sierra, el valle y la costa de Sinaloa

Transversalidad

Gobierno estatal (seryc, 1sic), gobierno
federal (sep, coNACULTA),
asociaciones civiles de promotores de
lalectura

Gobierno federal (sep, coNAcuLTA),
gobierno estatal (seryc, Isic),
ayuntamientos y asociaciones civiles
locales

Gobierno estatal (seryc, Isic), gobierno
federal (sep, conacuLTa), fondos
descentralizados (FOrca, FOECA),

universidades, ayuntamientos y
empresas editoriales

Gobierno estatal (isic, 1siu, seryc),
gobierno federal (conacuLTa, Festival
Cervantino), embajadas, gobiernos

estatales, empresarios artisticos

nacionales e internacionales,
empresas patrocinadoras, Sociedad

Artistica Sinaloense, Fundacién

Cultural de la Guitarra, ayuntamientos

Gobierno federal (conacuLTa),
gobierno estatal (seryc, SEDESHU,
1sic), ayuntamientos, fundaciones
nacionales e internacionales,
patronatos, Sociedad de Amigos de
la MUsica



MATRIZ DE RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Area responsable Metas Metas Programa/proyecto Transversalidad
delpep  sectoriales

Direccién de Formacién 12 Programa 2, Mas formacion y capacitacion Gobierno federal (coNAcULTA, INBA,
y Capacitaciéon artistica. Proyecto 1, siForca (Sistema de CNART), gobierno estatal (seryc, isic),
Formacioén y Capacitacion) empresas patrocinadoras y Consejo
Crear dos nuevas licenciaturas en artes Estatal de Participacion Social en la
Educacién
Direccién de Patrimonio 13 Programa 3, Mejor proteccion y mas difusion ~ Gobierno federal (conacuLTA, INAH,
Cultural del patrimonio. Proyecto 3, Compendio INBA), gobierno estatal (isic), uas,
Indicativo del Patrimonio Cultural de Sinaloa asociaciones civiles Adopta una Obra
Publicar el Compendio Indicativo del de Arte, fundaciones nacionales
Patrimonio Cultural de Sinaloa e internacionales, empresas

patrocinadoras

Direccién de 14 Programa 4, Mas estimulos a la creacion ~ Gobierno estatal (seryc, isic), gobierno
Programacion Artistica artistica en Sinaloa. Proyecto 1, Fondo federal (conAcuLTA, INBA)
Estatal para la Cultura y las Artes (Foeca).
Proyecto 2, Fondo Regional para la Cultura
y las Artes (Forca). Proyecto 3, Premios y
Reconocimientos Culturales
Otorgar 300 estimulos a la creacion artistica

(en 6 afos)
Direccién de 15 Programa 3, Mejor proteccion y mas difusion Gobierno federal (conacuLTa, Direccion
Patrimonio del patrimonio. Proyecto 1, pacmyc (Programa  de Culturas Populares), gobierno
Cultural de Apoyo a las Culturas Municipales y estatal (isic)

Comunitarias)
Otorgar 500 apoyos a proyectos de cultura
popular e indigena (en seis afios)

Direccién General 16 Programa 4, Mas estimulos a la creacion Gobierno federal (conacuLTa, INBA),
artistica en Sinaloa. Proyecto 3, Premios y gobierno estatal (isic)
Reconocimientos
Entregar (por lo menos) cinco premios o
galardones anuales, como reconocimiento a
la trayectoria cultural y a la creacién artistica
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Area responsable Metas Metas Programa/proyecto Transversalidad
delrep  sectoriales

Direccion General 17 Programa 4, suscribir un convenio marco  Gobierno federal (conacuLta), gobierno
anual con el conacuLTA para asegurar la estatal (isic)
coinversion en el fomento a la cultura y las
artes

Metas Sectoriales

Direccion General 1 Programa 8, Mas infraestructura para la Gobierno federal (coNAcULTA, PAICE),
cultura. Proyecto 8, equipar la Galeria de gobierno estatal (isic), patronato y
Arte Antonio Lopez Saenz empresas aportantes
Direccion General 2 Programa 8, Mas infraestructura para la Gobierno federal (conAcULTA, INBA,
cultura. Proyecto 9, Rehabilitaciéon de CNART), gobierno estatal (seryc, isic)

museos comunitarios. Rehabilitacion fisica
de 10 Museos Comunitarios
Programa 8, Mas infraestructura para la
cultura. Proyecto 7, Equipamiento del
Centro Sinaloa de las Artes Centenario

Direccion de Formacion 3 Programa 2, Mas formacidn y capacitacion Gobierno federal (conacuLTa),
y Capacitacion artistica. Proyecto 1, siForca (Sistema de gobierno estatal (seryc, Isic), empresas

Formacion y Capacitacion) patrocinadoras, consejos de

Impartir 5 diplomados, 15 seminarios, 20 participacion en la educacién

moddulos de educacion a distancia y 50
talleres en materia cultural

Direccion de Formacion 4 Programa 2, Mas formacidn y capacitacion Gobierno federal (sep, coNAcuLTA),
y Capacitacion artistica. Proyecto 4, Excursion al arte gobierno estatal (seryc, Isic), empresas
Realizar 1 500 acciones de Excursion al Arte patrocinadoras
Direccion de Formacion 5 Programa 6, Mas desarrollo cultural a la Gobierno federal (sep, cONACULTA-
y Capacitacién juventud y la nifiez de Sinaloa. Proyecto 4 INBA), gobierno estatal (seryc, Isic),
ludotecas consejos de participacion social en la
Instalar 5 ludotecas infantiles educacion, empresas aportantes
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Area responsable

Direccion de
Programacion Artistica

Direccién de
Companias Artisticas

Direccion de
Programacion Artistica

Direccion de
Programacion Artistica

Direccion de
Programacion Artistica

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Metas Metas

Programa/proyecto Transversalidad
delrep  sectoriales
6 Programa 2, Mas formacion y capacitacion  Gobierno federal (conacuLTa), gobierno
artistica. Proyecto 2, El Arte; se-cuela en tu estatal (isic), Sociedad de Amigos
Escuela. Proyecto 3, Teatro escolar de la Musica, Sociedad Artistica
Llevar a cabo 250 El Arte; se-cuela entu  Sinaloense, fundaciones nacionales e
Escuela. 500 representaciones de Teatro internacionales, patronato
escolar
7 Programa 1, Mas promocion y difusion Gobierno federal (coNACULTA, INBA),
cultural. Proyecto 9, Temporadas de la gobierno estatal (isic), Jardin del
Orquesta Sinfdnica Sinaloa de las Artes Arte Ac, embajadas, fundaciones
(ossLA) nacionales e internacionales,
Llevar a cabo 480 presentaciones de la ossla empresas patrocinadoras
y alcanzar 400 mil personas como publico
8 Programa 1, Mas promocion y difusion Gobierno federal (conacuLTA, INBA),
cultural. Proyecto 4, Sinaloa conector. gobierno estatal (isic), Jardin del
Proyecto 12, Exposiciones Itinerantes. Arte Ac, embajadas, fundaciones
Organizar 1 000 exposiciones y eventos de nacionales e internacionales,
artes visuales empresas patrocinadoras
9

Programal, Mas promocion y difusion
cultural. Proyecto 8, Temporada Artistica sas-
isic. Llevar a cabo 80 eventos culturales de
alto nivel en coordinacién con la Sociedad
Artistica Sinaloense (sAs)

Gobierno estatal (isic), Sociedad
Artistica Sinaloense,
empresas patrocinadoras

10 Programa 1, Mas promocion y difusion

cultural. Proyecto 13, Cine en la Lumiére.
Programa 6, Mas desarrollo cultural de
los jévenes. Proyecto 2, Alas y Raices
con Ventana de Luz. Proyecto 7, Muestra
sinaloense de cortometraje: Jovenes
en Corto. Realizar 8 mil proyecciones
cinematogrdficas a través de los programas
Cine en la Lumiére y Ventana de luz

Gobierno federal (iIMcINE)
(conacuLTa), gobierno estatal (isic,
1sJu), universidades, empresas de

distribucion cinematografica,
organizaciones civiles de promotores
de cine
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROGRAMA SECTORIAL

Area responsable Metas Metas

Programa/proyecto Transversalidad
del peD sectoriales

Direccion de Patrimonio 11 Programa 3, Mejor proteccion y mas difusion Gobierno federal (inAH, INBA), gobierno
Cultural del patrimonio cultural. estatal (isic, AHGES), universidades,
Proyecto 4 Declaratorias Oficiales de archivos municipales, fundaciones
Salvaguarda nacionales e internacionales
Integrar 10 propuestas para la formulacién
de declaratorias de patrimonio cultural
Direccion de Patrimonio 12 Programa 3, Mejor protecciéon y mas difusion ~ Gobierno federal (INAH, INBA), UNAM,
Cultural del patrimonio cultural ENAH, gobierno estatal (isic, AHGES),
Proyecto 3, Compendio Indicativo del universidades, archivos municipales,
Patrimonio Cultural de Sinaloa. Proyecto 5, fundaciones, universidades y
Banco de la Memoria Histdrica y Cultural de embajadas del extranjero
Sinaloa
Direccion General 13 Programa 4, Mas estimulos a la creacion ~ Gobierno federal (conacuLta), gobierno
artistica en Sinaloa del estado (isic), gobiernos de Baja
Proyecto 2, Fondo Regional para la Cultura California, Baja California Sur y Sonora
y las Artes
Apoyar, al menos, 30 proyectos culturales a
través del Fondo Regional para la Cultura y
las Artes (Forca)
Direccion de 14 Programa 6, Mas desarrollo cultural a la Gobierno federal (sep, coNAcuLTA),
Programacién Artistica juventud y la nifiez de Sinaloa gobierno estatal (seryc, Isic),
Proyecto 2, Alas y Raices fundaciones nacionales e
Realizar 90 proyectos en Sinaloa del internacionales, asociaciones de
programa Alas y Raices para llegar a 600 mil promotores de la cultura infantil

beneficiados
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CAPiTULO 6
SEGUIMIENTO Y EVALUACION,
TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA SECTORIAL

Se establecera un sistema de evaluacién y medicion, a través de una serie de informes
que proporcionara cada una de las dreas del Instituto en forma periddica, que serdn eva-
luados por un equipo de trabajo especialmente destinado para este propésito.

Los informes de los avances mensuales que proporcione cada una de las direcciones seran
revisados por el equipo de supervision, registrandose las acciones que se desarrollen en
este lapso y se emitira un informe trimestral que sera cotejado con los objetivos, metas y
lineas estratégicas que marca el Programa Sectorial y sera turnado a la Direccion General.

La Direccién General tomara las medidas correctivas que los casos requieran, ordenando
a las areas respectivas las medidas conducentes que se deben tomar para la solucién del
problema.

TRANSPARENCIAY RENDICION DE CUENTAS

La Direccion de Difusién sera la encargada de proporcionar toda la informacion que re-
quieran los medios de comunicacién, la Direccién de Acceso a la Informacidn, otros orga-
nismos publicos y privados y la sociedad en general.

El medio disefado para cumplir con esta instruccién sera la integracion y disefio de una
pagina de internet que contenga todas las actividades artisticas y culturales que maneja
la Institucion, su plantilla de personal con su organigrama y todos los eventos que desa-
rrolle. Otro medio de informacién que se utilizara para reafirmar la difusién de las activi-
dades seran las ruedas y los boletines de prensa para cada evento que se vaya a presentar.

Se contara con una persona encargada de contestar todas las solicitudes que envie para
su atencion la Direccién de Acceso a la Informacion.

En suma, para la evaluacién, seguimiento, transparencia y rendicién de cuentas del Pro-
grama Sectorial se trabajara con los siguientes instrumentos:



ANEXO 1

ANEXO 2

ANEXO 3

ANEXO 4

DE SEGUIMIENTO

~  Informes trimestrales.

~  De evaluacion.

~  Informe Anual de Ejecucién del rep en cultura.

~  Informe de Resultados de las Evaluaciones de Programas y Proyectos.

~  Transparencia y Rendicién de Cuentas.

~  Sectorial en Linea en el Portal de Gobierno.

~  Rendicién de Cuentas al H. Congreso del Estado (presentacion de informes trimestrales).

~ Informes de Seguimiento y Evaluacién en el Portal de internet del isic y de Gobierno del
Estado.

~ Reuniones publicas para presentar resultados de las evaluaciones.

~ Informes semestrales ante la Junta Directiva del isic.

ANEXOS

Cuadro estadistico de infraestructura y recursos culturales en Sinaloa.
Cuadro informativo de las escuelas y centros de arte del isic.

Datos de la Encuesta Nacional de Habitos, Practicas y Consumo Culturales en
Sinaloa. conacuLTa, 2010.

Datos de la Encuesta Nacional de Lectura. Regidn Noroeste. conacuLTa, 2006.
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ANEXO 1

CUADRO ESTADISTICO DE INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS CULTURALES EN SINALOA

* SINALOA MExico
RECURSOS CULTURALES ) ,
2°608,442 HABITANTES 103’263,388 HABITANTES
Total de Habitantes por Total de Habitantes
recursos recurso recursos por recurso
Museos 25 100 325 1223 84434
Teatros 14 186317 581 177 734
Galerias 12 217 370 369 279 847
Auditorios 16 163 028 871 118 557
Bibliotecas 178 14 654 7319 14109
Librerias 25 104 338 1581 65 315
GERS d,e Cieseliio o 2 1'304 221 133 776 416
Indigena
Festivales Artisticos 14 186 317 607 170121
Reglsnos d.e Patnmpmo 2 1°304 221 249 414712
Cultural inmaterial
Centros Culturales y Casas de 28 93 159 1739 £9351
Cultura
Universidades 58 44973 2240 46 100
Sinaloa, cuenta con 619 sitios
. . arqueoldgicos registrados ante
Patrimonio b J d

el INnaH y con 362 registros de
monumentos artisticos ante el INBa**

*Con datos del Sistema de Informacién Cultural del conacuLTa.

**Fuente: Atlas de Infraestructura Cultural de México, 2010.
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ANEXO 2

CUADRO INFORMATIVO DE LAS ESCUELAS Y CENTROS DE ARTE DEL ISIC

CENTRO MunNicipio TALLERES m PROFESORES

Escuela de Artes José Limén Culiacén
Escuela Vocacional de Artes Los Mochis 7 350
Escuela Superior de Musica Culiacan y Los Mochis 426 83
Escuela de Danza Contemporanea Culiacan 29 9
Centro Cultural Peiro Mocorito 150 14
Centro de las Bellas Artes El Rosario 100 7

FUENTE: Direccion de Formacién y Capacitacion.
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ANEXO 3

DATOS DE LA ENCUESTA NACIONAL DE HABITOS, PRACTICAS Y CONSUMO CULTURALES

EN SINALOA. CONACULTA, 2010

Algunas respuestas de los sinaloenses entrevistados
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ANEXO 4

DATOS DE LA ENCUESTA NACIONAL DE LECTURA. REGION NOROESTE. CONACULTA, 2006

REGIONES DE

Méexico

Noroeste

Noreste

Centro
Occidente

Centro

Sur

Distrito
Federal

Promedio
nacional

ESTADOS POR REGION

¢USTED LEE LIBROS?

NO

;Ha leido libros algiin momento
de su vida?

S| NO

LiBROS LEIDOS
AL ANO Si

NS/NC

Baja California
Baja California Sur
Sinaloa 3.6 62.8 24.4 12.7 0.1
Sonora
Chihuahua

Coahuila
Durango
Nuevo Ledn
Tamaulipas

25 54.1 36.1 9.8 0.0

Aguascalientes
Colima
Guanajuato
Jalisco
Michoacan 23 51.3 314 17.2 0.1
Nayarit
Querétaro
San Luis Potosi
Zacatecas

Estado de México
Hidalgo
Morelos 2.6 58.1 29.2 12.0 0.7
Puebla
Tlaxcala

Campeche
Chiapas
Quintana Roo
Tabasco
Veracruz
Yucatan
Guerrero
Oaxaca

2.6 47.0 37.0 15.0 1.0

55 81.6 16.2 1.7 0.4

29 56.4 304 12.7 0.5

Encuesta Nacional de Lectura Primera edicion: 2006.
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